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Mensaje de Bienvenida

Uno de los pilares de la economia mexicana sin lugar a dudas es el sector
automotriz, tanto para la produccion nacional y venta nacional, como
para las exportaciones nacionales; por lo tanto, se ha consolidado como
un protagonista con gran influencia politica en la toma de decisiones
economicas del pais.

Como se podra visualizar en los articulos generados, es una industria
que ha estado pasando por una situacion complicada desde el inicio de
la pandemia por COVID-19, ya que la demanda nacional e internacional
de vehiculos no se comporté como se esperaba, e incluso ahora que los
demas sectores de la economia empiezan a mostrar una recuperacion, esta
se encuentra muy limitada por la escasez de chips y micro conductores,
lo cual, de acuerdo a las declaraciones oficiales de la principal productora
de los mismos, se mantendra como tendencia al menos por 2 anos mas, lo
que indiscutiblemente limitara demasiado la recuperacion y la oferta de los
automoviles a nivel mundial.

La poca oferta de automoviles, se ha notado en un encarecimiento
de los mismos, y no hablo solo de los nuevos, también los usados han
incrementado su precio, y en el mas conservador de los casos, la tasa de
depreciacion de los ultimos ha disminuido mucho ante los largos tiempos de
espera para la entrega de unidades nuevas. Es por esta situacion del sector,
sumada a otras mas, que el gobierno ha recorrido a movimientos audaces
y populistas, que no solo tienen por objeto el ganar votos, si no el obtener
algunos ingresos adicionales por el tema de los impuestos y el derecho
para regularizar los denominados autos “chocolate”, ante la captacion tan
poco comun que esta teniendo por este sector, y su perspectiva de no
crear nuevos impuestos para las empresas y no realizar aumentos en 10s
ya existentes, salvo los aumentos por tema de la alta inflacion que estamos
sufriendo a nivel mundial.

Adicionalmente, dando un salto al futuro de la industria, encontraran
en la presente publicacion un articulo sobre la tendencia a la movilidad
verde, un paso en el camino correcto para el planeta, y una situacion que
incluso en la Ciudad de México estaremos experimentando en 2050, ante
la prohibicion de la venta de autos a gasolina, y aunque parece que todavia
son muchos afios en nuestro pais para la transicion, es importante denotar
que ya existen alrededor del mundo varias naciones europeas que se
encuentran realizando la transicion o la tienen planificada para las proximas
dos décadas, lo cual, nos muestra claramente que la tendencia es global y
veremos una gran revolucion en el sector, misma que debe ser motivo de
atencion especial por parte del gobierno nacional.

Desde luego, dedicarle un numero al sector nos llendé de satisfaccion

y esperamos con mucha emocion que disfruten de la lectura y puedan
retroalimentarnos sobre nuestra revista.

Saludos
Eduardo W. Ruiz Ayala

Director Editorial
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El mundo hacia la electromovilidad

En 2015, la Asamblea General de
la ONU adoptd la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible,
determinando las pautas a seguir
por los 193 paises miembros en sus
planes de desarrollo, para lograr
alcanzar 17 objetivos en torno a
la erradicacion de la pobreza, la
consecucion de igualdad vy justicia,
y la mejora del medio ambiente,
principalmente.

En concreto, la Accion Climatica
es un eje de la Agenda que urge
a los gobiernos mundiales a
implementar medidas relativas
al cambio climatico, lo que
conlleva a generar estrategias de
reconversion a energias renovables
y de cero emisiones de gases de
efecto invernadero. Estando a
fines del 2022, nos encontramos
técnicamente a la mitad del
horizonte propuesto por la Agenda
para avanzar en estos puntos.

Por lo mismo, la Unién Europea
ya pacto el fin de las ventas de
autos de combustién a partir de
2035, lo que supone un enorme
desafio para la industria automotriz
del Dbloque. No obstante, esto
también se acord6 contemplando el
panorama actual del mercado de los
combustibles (afectado por el conflicto
ruso-ucraniano) y en vistas del rumbo
de la competencia del sector, dadas
las apuestas por la electrificacion en
Estados Unidos y China.

El aflo pasado, Joe Biden firmd una
orden ejecutiva para que, en 2030,
el 50% de los modelos disponibles
enelmercado estadounidense sean
vehiculos eléctricos, hibridos o de
celdas de combustible. Ademas,
a un mes del anuncio de la Unidn
Europea, el estado de California
también se sumé a la prohibicion
de la venta de coches

de gasolina a partir
de 2035, siendo el @
primero de EUA en ([ (o) (o)

tomar la iniciativa.

DeacuerdoalaAgencialnternacional
de Energia, laventade vehiculoscero
emisiones (eléctricos, hibridos e hibridos
conectables), llegd a la cifra global de
6.6 millones de unidades en 2021,
representando alrededor del 9% de
las ventas automovilisticas. Esta
cantidad es el doble de los vehiculos
comercializados en 2020 y exhibe
el gran crecimiento del segmento,
ya que en 2012 apenas habia 120 mil
unidades circulando y al dia de hoy
se estiman 16.5 millones.

Para este afo, las ventas globales
en el primer trimestre han pe=
sido de 2 millones de autos, | En

Analista Economico
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Andrés

siendo  75%  superiores | Manuel Lopez Obrador
a las registradas en el | anunci6 un plan de

mismo periodo de 2021. | desarrollo

energético

Esto se ha dado como | para Sonora, que tiene
resultado de las politicas de | un gran sustento en la

fomento, los estimulos y las | explotacion de litio.

disposiciones legales recién
adoptadas.

Actualmente, China es el lider de
la electromovilidad, ya que es
el mayor productor y comprador
de autos eléctricos, adquiriendo
aproximadamente la mitad de las
unidades a nivel mundial.

Inversiones Globales para Ia
Electromovilidad

Enla carrera por dominar el mercado
y por cumplir con las legislaciones
que entraran en vigor en los paises,
las companias automotrices han
hecho inversiones millonarias para
su transicion a la electromovilidad.
Empresas como Renault, Ford vy
Volkswagen incluso crearon filiales
que sacaron a la bolsa (o ya existentes,
en el caso de VW con Porsche) para
financiar sus proyectos eléctricos.

La Alianza para la Innovacion
Automotriz, ha referido que la
industria estara invirtiendo mas
de 330 mil millones de délares
hacia 2025, en su compromiso con

Stratosfera | 9




la electrificacion. De igual forma,
Reuters difundié a principios de
noviembre que los principales
fabricantes de autos del mundo
proyectan un gasto de casi 1.2
billones de doélares hasta 2030
para producir vehiculos eléctricos y
desarrollar su cadena de suministro.

En particular, entre octubre vy
noviembre se han dado a conocer
nuevas inversiones o informaciéon
sobre el estatus de proyectos
centrales para el sector, tales como:

» Hyundai: Construira
una planta de baterias y
vehiculos  eléctricos en
Georgia, Estados Unidos,
bajo una inversion de 5,500
millones de ddlares, como
parte del compromiso de
10,000 millones de doélares
de inversién para el 2025
para fomentar la movilidad
futura en EUA.

» Honda: Anuncié la creaciéon
de una empresa conjunta
con LG Energy Solution para
producir baterias en Ohio,
EUA, bajo una inversion de
3.5 mil millones de dolares.
Ademas, planea invertir 700
millones de dolares para
reacondicionar tres de sus
plantas automotrices en
Ohio para la produccion de
vehiculos eléctricos. Busca
hacer que el 100% de sus

ventas provengan de la
movilidad sostenible en
2040.

10 iStratosfera

»

»

»

»

»

Toyota: Agregdé 2,500
millones de dodlares de
inversion en su planta en
Carolina del Norte, EU. La
empresa ha invertido 5,600
millones de dolares de los
70 mil millones prometidos

para estrategias de
electrificacion.
BMW: Invertira 1,700

millones de délares para
expandir su planta de
Carolina del Sur, Estados
Unidos, para producir seis
modelos BMW X eléctricos y
se construira una planta de
baterias de iones de litio de
alto voltaje.

Mercedes-Benz: Planea ser
completamente eléctrica
para fines dela década, firmo
un acuerdo con Rock Tech
Lithium para el suministro
de litio para baterias.

Renault: Desplegd una
nueva filial eléctrica
(Ampere), que sacara a la
bolsa a finales de 2023
para financiar su transicion
eléctrica y producir 1T millén
de vehiculos eléctricos hacia
2031.

VinFast: Aunqgue este
anuncio se conoce desde
meses atras, cabe destacar
que la vietnamita invirtio
2,000 millones de dolares
en una planta en Carolina del
Norte, EUA, para producir




150 mil vehiculos eléctricos
al ano a partir de 2024.

Gracias al T-MEC, desde noviembre
de 2018 hasta marzo de 2022,
las automotrices Ford, General
Motors y Stellantis han acumulado
inversiones por al menos 20,000
millones de doélares en nuevas
instalaciones en Estados Unidos
para apoyar la electromovilidad.

¢Qué direccion esta tomando
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En este marco, nuestro pais
se ha valido de sus relaciones
internacionales y ha aprovechado
los términos de colaboracion que
se han logrado con los tratados
como el T-MEC, para encaminar
la industria nacional hacia este
nuevo enfoque de electrificacion y
aprovechar las oportunidades para
formar parte de las cadenas de
suministro mundiales.

A mediados de septiembre,

México? se llevd a cabo la Segunda
Reunion Anual del Dialogo
Econémico de Alto

Nivel México-Estados

La Union Europea ya
pacto el fin de las ventas
de autos de combustion
a partir de 2035.

Ambito Internacional

Como miembro de la ONU, México
también se adscribe a la Agenda
2030 y tiene el compromiso de
coadyuvar a la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Al igual que los demas paises,
su principal linea de accion en el
plano medioambiental es reducir
su contaminacion al aire y a la
atmodsfera, de modo que se propuso
reducir sus emisiones de gases de
efecto invernadero en 22% y de
carbén negro en 51% para 2030.

Siendo que el 35% de las emisiones
de CO2 en México provienen del
sector transporte, y dentro de este,
casi la mitad es atribuible a los
vehiculosligeros, la electromovilidad
se ha vuelto una de
las opciones mas
atractivas para disminuir
los contaminantes
atmosféricos, como ha
pasado a nivel global.

Unidos (DEAN), donde se
abordaron los logros alcanzados en
el ultimo afio tras la implementacion
del DEAN, y las propuestas para
nuevos objetivos, como la atencion
de la Agenda 2030 de la ONU para
el desarrollo sostenible y el impulso
a la electromovilidad, entre otros.

Como resultado del DEAN, la
Secretaria de Relaciones Exteriores
de México establecié el Grupo de
Trabajo de Transporte Electrificado
para apoyar la transiciobn de
las industrias automotrices
binacionales. Ademas, México se
sumoé al objetivo estadounidense
para hacer que la mitad de la
produccion automotriz sean
vehiculos cero-emisiones en 2030.

Ambito Nacional
Aunado a las acciones vy

cooperacion a nivel internacional,
el gobierno de México igualmente

“Stratosfera | 11



combustible.

En el 2030, el 50% de los

hibridos o de celdas de

trata de explorar las areas con
potencial en el pais. En agosto,
Andrés Manuel Loépez Obrador
anuncié un plan de desarrollo
energeético para Sonora, que tiene
un gran sustento en la explotacion
de litio, con el objetivo de proveer
a la industria automotriz en la
fabricacion de baterias y vehiculos
eléctricos.

En otros estratos de gobierno
también se vislumbran los esfuerzos
para promover el transporte
eléctrico. Recientemente,
el Congreso de la Ciudad

modelos disponibles | de México planted
en el mercado | una iniciativa para que
estadounidense seran | solamente se puedan
vehiculos eléctricos, | comercializar vehiculos

100% eléctricos en 2040, y
gue en 2050 se prohiba la
circulacion de los carros de
combustion interna.

Conjuntamente, el gobernador de
Nuevo Ledn firmd un memorandum
de entendimiento con el CEO de
Hannover Fairs México para realizar
la primera feria de movilidad
del futuro hacia junio de 2023,
en Monterrey, para hacer una
cumbre sobre electromovilidad,
transportacion inteligente, vehiculos
deenergiarenovable,infraestructura
y logistica sustentable.

Cabe recalcar que nuestro pais no
es ajeno a los eventos de transporte
sustentable. El mes pasado,
Ciudad de Meéxico fue una de las
sedes del Latam Mobility Summit
2022, el congreso de la entidad
lider en movilidad sostenible en
Latinoamérica. Durante los dos dias
de paneles, se presentaron diversas
empresas del sector automotriz que
expusieronsusavancestecnoldgicos
en el ambito en México, como
Nissan, Renault, Porsche, BMW,
Vitesco Technologies y LeasePlan.

Inversiones en Electromovilidad

Bajo estecontextotanto globalcomo
nacional, se han dado importantes
inversiones en México en torno a la
electromovilidad. Biden firmo el plan
de electrificacion con el respaldo de

12| Stratésfera

los fabricantes estadounidenses,
que desde los primeros meses de
2021 estaban haciendo movimientos
claves en sus complejos mexicanos
para contribuir a los objetivos.

Por ejemplo, General Motors
anuncié la mega inversion de mas
de mil millones de délares en su
planta de Ramos Arizpe, Coahuila,
para inaugurar una nueva nave de
pinturay convertir alsitioen la quinta
fabrica de vehiculos eléctricos de
la companiia, ademas de producir
baterias y componentes eléctricos.
A partir de 2023, ensamblara una
version eléctrica de la SUV Blazer,
y gracias a esto, nacié la marca
LG Magna e-Powertrain (joint-
venture de la surcoreana

y la canadiense) para_\
proveer componentes, »

lo que simbolizé otra )
inversion de 300
millones de dodlares
para el estado.

O en el caso de Ford, que optd
por fabricar el Mustang Mach-e en
Cuautitlan desde fines de 2020,
y que anuncido en julio de 2022
que triplicara su produccién para
2023, lo que significa que su planta
en Estado de México pasara de
producir 70,000 vehiculos eléctricos
a 210,000.

Ademas, por las mismas fechas,
Stellantis (antes Chrysler) se reunid
con el presidente Lopez Obrador
para definir los detalles de sus
planes a futuro en México para la
electromovilidad.

Otros casos recientes de inversion
dirigida a la electromovilidad en el
pais han sido:

» Solarever: El grupo chino
invertira 1,000 millones
de dolares para instalar un
parque industrial en Jalisco,
donde fabricaréd paneles
solares desde cero, para
pasar a producir baterias de
autos eléctricos y finalmente
llegar a ensamblar autos
eléctricos propios dentro de
un plazo de 5 anos.
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»
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»

Nidec: El fabricante japonés
invertira 715 millones de
doélares para construir una
planta de producciéon de
motores para automoviles
eléctricos.

Evergo: Invertira 200
millones de doélares para
desarrollar una red de
carga para autos eléctricos,
buscando tener 15,000
puntos de carga en el pais
para 2024.

Nemak: La empresa
mexicana invertira 200
millones de délares en la
construccion de tres plantas
productoras de carcasas
para baterias para autos
electricos, una de ellas en
Nuevo Ledn, para la que
destinara 80 mdd y generara

» Aptiv: Se
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producira a partir de 2024
y generard 500 nuevos
empleos. Adicionalmente,
invertira otros 127 millones
de pesos para expandir
operaciones y manufacturar
baterias para vehiculos
eléctricos.

» Sanhua: Originaria de China,

se instalé en Coahuila como
proveedor de sistemasHVAC
para autos eléctricos, bajo
una inversion de 35 millones
de dolares, generando 600
empleos.

inaugurd  la
planta de la firma irlandesa
en Nuevo Lebn, para
producir arneses para autos
eléctricos, con una inversion
de 14.9 millones de dolares
que cred 942 nuevos

375 empleos. empleos.
» Pirelli: Invertira 100 » Standard Profil: E! lider
millones de doélares para de sistemas de sellado

»

convertir su planta de
Silao, Guanajuato, en el hub
logistico de Norteamérica
y Centroamérica de
manufactura de llantas
“cibernéticas” para
vehiculos autébnomos vy
eléctricos. Generara 400
nuevos empleos.

BRP: La canadiense inicio la

para automoviles inaugurd
su segunda fabrica en
Guanajuato, consolidando
su posicibn como planta
clave para el mercado de
vehiculos eléctricos. Cred
300 empleos nuevos, con
una inversion de mas de 10
millones de euros.

tego

Por otra parte, hay otras inversiones
que se proyectan a un plazo mas
largo, o en su defecto, estan en
proceso de evaluacion.

construccion de la primera
planta de  motocicletas
eléctricas en Querétaro,
la cual tomd una inversion
de 70 millones de doélares,

Stratosfera |13



»

»

»

»

»

Volkswagen estara
invirtiendo 763.5 millones
de ddlares entre 2022 y
2025 para expandir su
planta de Puebla, a finales
de octubre puso la primera
piedra de una nave que
modernizara la aplicacion
de pintura a los vehiculos
con una nueva tecnologia.
Asi mismo, afadira un nuevo
vehiculo de combustion
interna a sus lineas de
manufactura, para apoyar
el proceso de transicion a
la electromovilidad en los
proximos afos.

En lo que respecta a Audi,
se esta contemplando el
duplicar el tamafo de su
planta en San José Chiapa,
Puebla, para producir
unidades eléctricas, ya que
solo producirad este tipo de
vehiculo a partir de 2033
en todo el mundo, por lo
que también sustituira la
produccion del modelo Q5
en México por una variante
eléctrica desde 2027. El
Grupo VW estaria tomando
esta decision a finales de
este alo o a principios de
2023.

Bosch inyectara 4,500
millones de pesos en los
siguientes7 anosensuplanta
de Celaya, Guanajuato, para
producir componentes para
la electromovilidad, con lo
que creara 1,500 nuevos
empleos.

BMW definira este mes
si San Luis Potosi gana la
sede para una nueva planta
de fabricaciobn de autos
eléctricos, se trataria de una
inversion de 1,000 millones
de dolares y la creacion de
800 empleos.

La automotriz vietnamita
VinFast esta interesada en
nuestro pais, ya que busca
fortalecer la cadena de
suministro para su nueva

14| Strat6sfera

planta en Carolina del Norte,
y estudiaran a México para
integrar la proveeduria.

Inclusive, desde hace meses se ha
especulado de posibles inversiones
de Tesla, que van del interés por
el negocio del litio, a la instalacion
de un complejo en Nuevo Ledn que
soporte a su fabrica en Texas.

Por ultimo, aunque la inversion no se
llevara a cabo en México, valela pena
mencionar la gran inversion de 850
millones de doélares que realizara
la multinacional mexicana Orbia en
conjunto con la belga Solvay, para
la produccion de materias primas
esenciales para baterias eléctricas
en varias plantas en Estados Unidos
que pretenden operar en 2026.

Mercado Mexicano

El mercado de la electromovilidad
mexicano alcanzé las 47,079
unidades vendidas en 2021, el
90.2% de ellas fueron unidades
hibridas, 7.4% fueron hibridas
plugin (conectables), y 2.4% fueron
eléctricas. Las principales entidades
consumidoras son Ciudad de
México, Estado de México, Nuevo
Ledn, Jalisco y Sinaloa, las cuales
concentran poco mas del 60% de
las compras.

De enero a agosto del
2022, las ventas fueron
de 31,008. En especial,
4 elrubro de las unidades
eléctricas presenta
un crecimiento espectacular,
pues en los primeros 8 meses de
2021 solamente se vendieron 462
vehiculos y en el mismo lapso de
2022 se vendieron 2,519, de manera
que pasaron de conformar el 1.4%
de las ventas, al 8.1%. Igualmente, las
ventas de hibridos plugin crecieron
un 78% interanual.

Contemplando este periodo de
ocho meses, la venta de vehiculos
hibridos y eléctricos representa el
4.5% de la venta total de vehiculos
ligeros.
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Impactodelaescasezde chips enlalndustria

Automotriz

Parece ser que el Covid-19 ha sido
una de las mayores contingencias
que ha azotado al mundo entero,
pues afectdé de tantas formas
diferentes mas alld de la salud, que
nadie hubiera imaginado. Dicha
contingencia parece ser un pilar
clave en la caida de la produccion
que tuvo que enfrentar la industria
automotriz, pues las medidas
tomadas para contenerla, como
bien es sabido, forzaron a las
empresas a implementar trabajos
remotos, lo que derivd un aumento
en la demanda de los consumidores
para la adquisicion de equipos
computacionales.

Bajo ese aspecto, las empresas
manufactureras de la industria
automotriz se vieron seriamente
afectadas desde un inicio en la
disminucién de mano de obra para
poder sufragar la demanda en la
produccion de sus vehiculos, vy
posterior a ello, en el desabasto
de Semiconductores (chips) para la
produccion de los mismos,

China y Taiwan, por lo que no es
de sorprender que la produccion
de sus componentes  fuera
encaminada a subsanar la demanda
de las industrias tecnoldgicas
por el aumento de las ventas en
aparatos electronicos como lo
son las computadoras, teléfonos
moviles, memorias, tabletas, entre
otras cosas para el confinamiento
y la realizacion de actividades de
manera remota.

Es evidente que
esto ha generado
un problema de
productividad
para el sector
automotriz que
no le permitira
mantener una produccion como lo
espera, ya que el sector tecnoldgico
sigue siendo quien mas acapara los
chips tras los cambios drasticos que
acontecieron por la pandemia.

millones de

En este afio 2022 se
tenia la esperanza de

La Industria Automotriz
a nivel mundial sufrié
una pérdida de 210,000
dolares
durante el 2021, ante la
escasez de estos chips.

que pudiera estabilizarse
Hla demanda de estos
semiconductores y
se permitiera la produccidon en

Hubo una disminucion
del 25% en la produccion
por la escasez de los
chips, por lo que se

pues la demanda de estos
obligd a que los fabricantes
de los mismos comenzaran
asurtiralsectortecnoldgico

produjeron
millones de autos.

solo 3

de la computacion vy las
telecomunicaciones.

En el afo 2020 la produccidon
de vehiculos disminuy6
considerablemente, por lo que
este sector realizdO un recorte

temporal en los pedidos de los
chips. Al reactivarse la produccién a
finales del mismo afo, los mayores
proveedores a nivel mundial como lo
son Samsung Electronics, SMIC, NXP
Semiconductors, ASML y TSMC, no
alcanzaban a cubrir la demanda de
los chips para todos los sectores.

Cabe destacar que estas empresas
fabricantes de los semiconductores
en comento se encuentran
establecidas en Corea, Japodn,
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todos los sectores, sin embargo,
el presidente de ASML Holding
se ha pronunciado al respecto
informando que el acceso a los
semiconductores seguira siendo
limitado por lo menos durante los
proximos dos afos, debido a que
la cadena de produccidon de estos
componentes tiene deficiencias
para abastecer la enorme demanda
del producto.

Lo anterior solo es un indicador de
que seguira existiendo una escasez
de este componente, pero no
porque no se esté fabricando, sino
que parece una tarea sumamente
dificil el que las empresas puedan
aumentar la capacidad con la que se
producen los chips al mismo ritmo



que ha crecido su demanda, pues
segun estimaciones, la industria de
los semiconductores ha aumentado
su capacidad de produccidn en casi
180% tan solo desde el aino 2000.
A esto debe sumarse que la ASML
estima que falta incrementar un
50% la capacidad de produccion de
los chips para satisfacer el mercado,
lo que llevara por lo menos los dos
afnos comentados.

Este problema con los
semiconductores ha afectado
seriamente al sector automotriz en
todo el mundo, pues ha forzado
cierres de plantas, retraso de
pedidos e incrementos de precios
en los insumos. La Asociacion
Mexicana de La Industria Automotriz
(AMIA) ha informado que la industria
a nivel mundial sufrid una pérdida
de 210,000 millones de dodlares
durante el 2021 ante la escasez de
estos chips.

ASML Holding ha | Por otra parte, la
informado que el acceso | Industria Nacional
a los semiconductores | de Autopartes
sequira siendo limitado | (/NA) ha informado
por lo menos durante los | que los mas
préximos dos afios. afectados fueron

= los de la regidn

norteamericana, pues se estima que
su produccion disminuyd al menos
por una cantidad de 2 millones 472
mil unidades, seguidos de Europa

con 2 millones 385 mil unidades y
China con 1 millén 824 mil unidades.

En cuanto a México, que es
proveedor clave para Norteamérica,
se ha estado produciendo en menor
cantidad las unidades vehiculares
a comparacion de lo producido
antes de la pandemia, pues en el
periodo pre pandemia la industria
automotriz a nivel nacional generaba
un aproximado de 4 millones de
coches, y posterior a la contingencia
se notdé una disminucion en la
produccion del 25% por la escasez
de los chips, es decir, se produjeron
solo 3 millones de autos.

Solo podemos concluir en que
definitivamente los efectos post
pandemia siguen y seguiran
mostrandose en todos los aspectos
a nivel mundial, causando todavia
afectaciones a diversos sectores
comoloeselautomotriz. Estogenera
perjuicio no solo a las empresas, sino
también a los consumidores, pues
es evidente que estos problemas
causan una subida de precios en las
unidades vehiculares producidas,
posiblemente recortes de personal
y disminucién en la calidad de los
vehiculos fabricados, por lo menos
hasta que se recupere el mercado
automotriz ante las secuelas del
COVID 19.
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Agregando también, la | La
falta de materias primas | €s,
que se agravo por el | los
conflicto entre Rusia -
Ucrania, se conoce que
Ucrania es el proveedor
del 70% de gas nedon y
Rusia produce el 37 % del

paladio

Oportunidades para México en la cadena de

los Semiconductores

Como hemos analizado en ediciones
pasadas, el sector manufacturero
es una de las piezas claves para el
comercio nacional e internacional,
asi como para el crecimiento
econdomico, ademas funge como un
indicador perfecto para determinar
el estado econdmico de la nacion,
su evolucién y comportamiento.
México, la segunda economia
mas grande de Ameérica Latina,
cuenta con una de las industrias
manufactureras mas importantes
de la regiodn. El sector industrial es
de suma importancia para el pais,
ya que representa casi el 20% de su
producto interno bruto (pP/B). Gracias
a él, México provee materias primas
e insumos industriales a muchos
mercados a nivel internacional,
desde alimentos y bebidas hasta

bienes  tecnologicamente = mas
sofisticados como los automoviles.
industria automotriz
de_ hecho, uno de
pilares del sector

manufacturero mexicano.
Tan es asi, que México es
el pais latinoamericano que
produce la mayor cantidad
de vehiculos a motor vy
también ostenta la séptima

- POSICiON entre los mayores
productores automovilisticos a nivel
mundial.

En 2020, la produccién de vehiculos
ligeros en Meéxico alcanzé los 3
millones de unidades, arrastrando
una tendencia a la baja registrada
desde 2017 (3,93 millones). De nuevo
en el 2020, se produjo una fuerte
caida en las exportaciones de
vehiculos aproximandose a -21%
en comparacion al 2019, despues
de haber experimentado casi una
década de crecimiento sostenido
luego de la crisis econdmica global
de 2008. En 2021, el crecimiento
regres6 en ambas variables
(produccion y exportaciones), Pero
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estas se encuentran a niveles muy
por debajo de anos anteriores a la
pandemia.

Evaluacion Porcentual de la Produccién ¥ Exportacién de la
Industria Automotriz en México (2010-2022)
bl EE
10N
-18%
-20

- cambio Porcentual Produccién - Cambio Porcentual Exportaciones

20m | 2012

it

El confinamiento,
climatica, los conflictos
geopoliticos (Rusia-Ucrania, China-
USA) y otras situaciones externas
han traido consigo repercusiones
econdmicas importantes a nivel
mundial en los ultimos anos, vy la
industria automotriz no ha sido la
excepcion. La interrupcion en sus
cadenas de suministro afectd de
manera general las operaciones
de los negocios, mismos que han
tenido que aprender a organizarse,
ser resilientes y ser solidarios con
sus colaboradores.

la emergencia

Algunas de las consecuencias que
pudimos apreciar durante este
periodo fueron: la falta de chips-
semiconductores (encargados de
conducir la electricidad a traves de los
circuitos integrados en el panel, tan
importante para los sistemas multimedia
de cualquier vehiculo), la produccién de
baterias eléctricas y la transicion a
la electromovilidad.

La crisis de los
semiconductores se
pronuncié cuando el
mundo entero detuvo
paulatinamente Sus
actividades, entre ellas
la cadena de logistica y de montaje
como consecuencia del desabasto
de la produccion. Cuando la
economia y la actividad empezd
a reactivarse, los consumidores
aumentaron la demanda de

504
e’




distintos productos, pero entre los
mas demandados, se encontraron
los electronicos por el aumento del
trabajo remoto (homeworking).

Dada la situacion, los distintos
productores se percataron que la
produccion de semiconductores era
muy inferior a la demanda que se
estaba presentando, sin embargo,
esta escasez no viene directamente
por la pandemia, aunque si
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fueron ocupados por los paises
asiaticos. En este conflicto que se
ha suscitado ya desde el 2018, se
estan empleando de forma agresiva
instrumentos de politica industrial
que buscan un nuevo equilibrio
productivo. México, como uno de los
principales socios comerciales de
este pals, debe fortalecer y reforzar
sus acuerdos para favorecer tales
politicas.

influyé en gran parte, sino de una
dependencia de un reducido grupo
de proveedores de semiconductores

La Ley de Chips y Ciencias
se promulgd el pasado 9
de agosto, y es un paguete

En 2020, la produccion
de vehiculos ligeros en
Meéxico alcanzd los 3
millones de unidades

asiaticos. Agregando también la
falta de materias primas que se
agravo por el conflicto entre Rusia
- Ucrania, se conoce que Ucrania es
el proveedor del 70% de gas nedn
y Rusia produce el 37 % del paladio,
ambos necesario
;, para la produccion de
semiconductores, por
E@l‘ lo que el conflicto con
Rusia prolonga aun

= maslacrisis.

Es asi como, en un intento de
fortalecer esta industria, distintos
paises -y en especial el gobierno de
los Estados Unidos- han trabajado
en recuperar espacios en los

eslabones de la c‘adena global de
valor (CGV) de semiconductores que
alolargo delas tres ultimas décadas

que contempla apoyos
directos a la industria de
semiconductores de Estados Unidos
por 52,7 mil millones de dodlares
e incentivos a la investigacion vy
desarrollo en sectores estratégicos
y nuevas tecnologias por mas de
200 mil millones de dodlares. La ley
busca revertir el desbalance que
existe en el eslabdn de produccion
de la CGV de semiconductores.
Y es que Estados Unidos cuenta
hoy con apenas un 12% de la
capacidad de produccion global,
cuando afios atras (7990) mantenia
una participacion del 37%. Hoy los
paises asiaticos concentran mas de
tres cuartas partes de la capacidad
productiva y tienen la fabricaciéon de
los semiconductores mas modernos.




produccion

Para recuperar posiciones en este
eslabon, se otorgaran sumas de
dinero muy elevadas en subsidios
e incentivos durante los proximos
cinco anos, distribuyéndose en:
39 mil millones do&lares (mdd)
principalmente para la fabricacion
de semiconductores de punta, 2
mil mdd para semiconductores
de tecnologias maduras (menos
sofisticadas)  utiles para autos,
electrodomésticos, y  defensa;
13,2 mil mdd para I1+D, asi como
desarrollo de la fuerza de trabajo; vy,
por ultimo, 500 millones para otras
actividades.

Ademas, la ley otorga un

La crisis de los | crédito impositivo de 25% a
semiconductores se | lasinversiones de capital en
pronuncié cuando el | semiconductores. Algunas
mundo entero detuvo | empresas, apoyadas en
paulatinamente sus | esta ley, ya han anunciado
actividades, entre | grandes inversiones:
ellas la cadena de | Micron, USD 40 mil millones
logistica y de montaje | (memorias); Intel, junto al
como consecuencia | fondo Brookfields, USD 30
del desabasté de la | mil millones (procesadores);

y Qualcomm y Global

== Foundries, USD 4,2 mil
millones (semiconductores). Con
esta colaboracidn se espera una
concentracion de proyectos en
los estados de Texas y Arizona,
fronterizos con México. En efecto,
las empresas beneficiarias de la
CHIPS Bill tendran prohibido invertir
por un periodo de 10 afios en China
y otros paises que representen
una amenaza para Estados Unidos,
por lo que se trata de redefinir su
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estrategia global, lo que significa
mayores oportunidades para
México.

Intel, por  ejemplo,
anunci®é planes para
instalar una planta
Chandler, al sur
de Phoenix, Arizona,
colindante con el
estado mexicano de Sonora. Es
importante mencionar que existe
una instalacion de mas de cincuenta
afios en el estado de Guadalajara,
esta empresa y la ley representan
asi otra oportunidad para la
atracciobn de nuevas empresas
que se desplazan del continente
asiatico. Intel ha mostrado mayor
interés pues se ha anunciado una
inversion de 8 millones de doélares
en el Design Center, en Guadalajara,
para su actualizacion, esta planta
es uno de los sitios de validacion
mas importantes para la firma a
nivel mundial, es por eso que se
busca desarrollar otras areas como
la Inteligencia Artificial y las redes
5G. Intel ve a México como uno
de los centros tecnoldgicos mas
importantes, considerandolo un
protagonico en cuanto al talento de
Sus ingenieros para la investigacion
de componentes; el vicepresidente
paralas Américas de Intelincluso dijo
para Expansion (2022) que han visto
que en México hay de los mejores
ingenieros del mundo. Agregando,
el director de Canales y Alianzas
de Intel en México, menciond
que la formaciéon de talento es
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uno de los beneficios alternativos rescatar que un logro emblematico
que traera tanto la nueva ley de y oportunidad que para Meéxico
semiconductores estadounidense al derivado del Dialogo Econdmico
pais como el acuerdo firmado porla de Alto Nivel México - Estados
Secretaria de Economia de México Unidos, establecido en mayo de
e Intel en abril de 2022. 2021, acordaron la creacién de un
Grupo de Trabajo de Cadenas de
México cuenta con wuna larga Suministro, con un enfoque inicial
integracion economica con en los ecosistemas de cadenas de
Estados Unidos por medio de los suministro de semiconductores vy
distintos tratados comerciales, hoy Tecnologias de la Informacién y las
resumidos en el T-MEC (Tratado entre  Comunicaciones (T/Cs) en ambos
México, Estados Unidos y Canadd). LOS paises.
estados del norte de México han
sabido empalmar sus economias y Aunando la Secretaria
alcanzar tasas de crecimiento muy de Economia de México
superiores a las de los estados del firmdé un memorandum
sur. de entendimiento con
empresas de tecnologia
Con elimpulso de la CHIPS bill, como y manufactura
primer efecto, en México, se veraen lideres para facilitar tecnologias
lasinversionescomplementariasque emergentesy desarrollo de la fuerza
recibiran mas demanda y se veran laboral en el pais. La Secretaria de
impulsadas por las prohibiciones Economia de México albergo, en la
de apuntar a Asia. Asi es como Ciudad de México, un foro con el
México puede aprovechar y pasar fin de “Fortalecer las Cadenas de
a fortalecer su rol estratégico en Suministro de Semiconductores vy
la cadena global de valor y ocupar TICsentre Méxicoy EstadosUnidos”.
eslabones cada vez mas complejos, Dicho Foro proporcion0 una
ya que se cuenta con una fuerte perspectiva general del ecosistema
demanda de semiconductores de de la industria y oportunidades
tecnologias menos sofisticadas, potenciales de inversion en América
en particular por parte del sector del Norte. Donde arribé una
automotriz, cuyas empresas estan delegacion estadounidense de siete
reforzando sus planteles de disefio  empresas encabezadas por la SIA
en el pais, reclutando cantidades (Amkor, Intel, Micron, Infineon, Qualcomm,
inéditas de ingenieros y técnicos en  Skyworks y Texas Instruments), ademas
sistemas. de autoridades encargadas de
desarrollo econdmico de varios
. Generar entonces estados de la Republica, empresas
un cluster donde se usuarias como IBM, Foxconn, Flex
concentre verticalmente y la Asociaciobn Mexicana de la
Cla industria de Industria Automotriz, asi como
autopartes da lugar a integrantes de la academia vy
una producciobn mas responsables de programas de
compacta con menos tiempos formacion de capital humano en
de disefo, prototipado y  México y Estados Unidos.
produccion. Hoy en dia ya se han
iniciado inversiones de ese rubro, En sintesis, los acuerdos y la ley
como la de la norteamericana propuesta, ademas de reforzar la
Vishay Intertechnology, que relacidon comercial de ambos paises
pretende invertir 45 millones representa una gran oportunidad
de dodlares en Durango, donde vy reto para México, quien debe de
producira semiconductores y  seguir trabajando en la creacion de
componentes para la industria condiciones e instrumentos para
automotriz, aeronautica y de facilitar el nearshoring (proveniente
telecomunicaciones. de Asia), fomentar e incentivar el
talento, la innovacion y desarrollo
Porotrolado,esdesumaimportancia constante de proveedores.
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Retos y Oportunidades de la Industria

automotriz Mexicana

Es bien sabido, que la pandemia
causada por el COVID-19 ha tenido
multiples efectos en muchos
aspectos, no solo en la salud. El
sector economico ha sido afectado,
derivado de la disminucion de la
produccion en distintos sectores
“no indispensables”, lo que ha
provocado un “efecto domind” en
términos econdmicos a nivel global.

Por otro lado, encontramos areas
de riesgo, algunas inherentes a
lo expuesto anteriormente, tales
como la gran dependencia de las
exportaciones hacia los Estados
Unidos, ladisminucionen lademanda
interna, la inflacion elevada de los
ualtimos ejercicios, las altas tasas
de interés, asi como cambios en las
preferencias de los consumidores
(vehiculos hibridos y eléctricos) y la

Esto provoca desabasto en los incertidumbre politica; las cuales
tSt‘tmtcao insumos, con el consecuente conllevan a que se ralentice el
= oTdES0Oincremento  en  los  precios, y  crecimiento econémico mexicano.

con estos, incertidumbre en las

inversiones, por lo que se disminuye
el crecimiento econdémico. Tal es el
caso de la escasez en la produccion

RETOS A MEDIANO Y LARGO
PLAZO

y abasto de semiconductores, lo A mediano [
que ha afectado en la produccion plazo, se debe | Se deben fomentar
industrial: como elsectorautomotriz, buscar un mayor | iniciativas que

acercamiento
a las [ndustnas
metallrgicas (del

electronica, etc. equilibren la oferta y la
demanda, ya que son un
factor de riesgo para las
acero, aluminio y | inversiones, junto con la
demas materias | situacién geopolitica
primas para la —
produccién de vehiculos). Se deben
fomentar iniciativas que equilibren

la oferta y la demanda, ya que estas,

asi como la situacion geopolitica,

son factores de riesgo para las
inversiones. Asimismo, y debido a

un aumento cada vez mayor en la
preferencia por vehiculos eléctricos,

se debe fomentar el comercio de

Litio, siendo este un mineral utilizado
principalmente en la producciéon de
baterias. Otro factor a considerar es

la des-urbanizacién: es decir, debido

al teletrabajo, inevitablemente cada

VvezZ menos personas requieren
trasladarse de las zonas periféricas

a los centros de las ciudades.

Debido a lo anterior, la producciény
exportaciéon de vehiculos disminuyo
a niveles nunca antes vistos, sobre
todo en el ejercicio 2020. Cabe
sefalar que el 27% del PIB proviene
= de manufactura avanzada,
se comienza a ver | 90% de la industria
un patréon entre los | manufacturera representa
compradores  jovenes, | valor exportable, y genera
quienes se inclinan | 4.3 millones de empleos.
primordialmente a la
experiencia “digital”

Aun asi, con todo este

== panorama, México se esta
reponiendo en este sector, ya que
mostré un crecimiento de 16.3% en
2021, y sigue posicionandose como
el 7mo. productor a nivel mundial
de vehiculos automotores.

, Entre algunas de las

» ventajas con las que
/ cuenta la industria en

/ Meéxico son: lacercania  Otro factor a considerar es el socio-

/’ con EEUU y Canada, econdmico, ya que el sector de la

P costos de produccidon  poblacion de 55 afos o mas, con
y una mano de obra una situacidon econdmica positiva,

muy competitiva: ademas, de muestran una mayor intencion

solidos tratados de libre comercio
con distintos paises.
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de compra de vehiculos para uso
privado, a fin de reducir su riesgo



de contagio y cuidar su salud.
Caso contrario, las personas que
se han visto afectadas en términos
de remuneracion, se preocupan
primordialmente por temas de salud
y no por la compra de un vehiculo.
Asimismo, se comienza a ver un
patron  entre los compradores
jovenes, quienes se inclinan
primordialmente a la experiencia
“digital”, por lo cual los productores
de vehiculos deben considerar esto
para vigilar y adaptarse a los nuevos
habitos de consumo.

A largo plazo, se deben buscar
fuentes alternas para el suministro
de semiconductores. Esto
porque, durante la pandemia, los
proveedores de estos disminuyeron
drasticamente  su  produccion,
obstaculizando otros sectores, en
otras palabras: se debe reevaluar la
cadena de suministro.

OPORTUNIDADES EN EL
CRECIENTE MERCADO DE
VEHICULOS HIBRIDOS Y
ELECTRICOS

De acuerdo con el “Reporte de
venta de vehiculos hibridos vy

eléctricos (a diciembre de 2021, 4 de
marzo de 2022)”, las ventas de estos,
alcanzaron un 2.4% del total de
unidades vendidas, mientras que al
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solamente hay disponibles
con unidades de combustion
interna, mientras que un
vehiculo hibrido o eléctrico
tiene un costo desde los 500
mil hasta mas de 3 millones
de pesos.

» Falta de incentivos. Aunque
el ahorro en combustible
y pago de verificacion ya
son buenos motivos para
voltear a mirar hacia las
nuevas tecnologias en la
industria automotriz, aun
no hay buenos programas
de financiamiento (leasing)
y beneficios fiscales que
incrementen el atractivo de
estos.

» Infraestructura. AuUn falta
mucho para que existan
centrales de carga para
vehiculos eléctricos, en
comparacion con las
estaciones de combustibles
fosiles. Las soluciones
actuales son insuficientes y
costosas.

EXPECTATIVAS EN LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ EN MEXICO

Si bien hay un crecimiento
importante en este afo

México esta
reponiéndose en este

cierre de 2021 llegaron al 4.6% del con respecto a los dos | sector, ya que mostrd
total. anteriores, aun falta mucho | un crecimiento de
para lograr el beneficio | 16.3% en 2021, y sigue

Aungue este sector
aun tiene wuna baja

economico que se habia
alcanzado hasta 2019, vy

posicionandose como el
7mo. productor a nivel

ﬁ participacion y requiere de la participacion | mundial de vehiculos
representa mucho  tanto de la iniciativa privada —
trabajo por hacer, como del gobierno para

la preferencia por este tipo lograr establecer un equilibrio entre
de vehiculos esta al alza, en los distintos sectores, consolidar
comparacion con los ultimos afos. las cadenas de  produccion,
Pero si se esta observando esta lograr una planeacion eficiente y
inclinacion por dichos vehiculos, promover politicas que faciliten
cpor qué este sector no ha logrado la expansion de la industria y a la
siquiera acercarse a su potencial? vez den certidumbre e incentiven
al consumidor. De esta forma, este
sector, que es tan importante en el
pais, llegara a niveles mayores, en
términos econdémicos y de calidad.

Principalmente son tres causas:

» Costo. Aproximadamente un
60% de los vehiculos ligeros
en circulacién, pertenecen a
la categoria de compactos y
subcompactos, de los cuales
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ESTADISTICAS
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

VEHICULOS LIGEROS
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Cambios en la Secretaria de Economia,
su impacto en las consultas del TMEC y
sus posibles implicaciones para el sector

Automotriz

Posterior a que nuestro
pais suscribid el Tratado
entre Meéxico, Estados
Unidos y Canada,
mejor conocido por sus
siglas TMEC, y tras las medidas
impulsadas por el actual gobierno
(de Andrés Manuel Lépez Obrador) gue
han ocasionado una solicitud de
rondas de consulta en el marco
del TMEC, por el Gobierno de los
Estados Unidos.

Contrario al marco del TMEC, el
Ejecutivo Federal impuls6é una serie
de medidas que impactan al sector
energético entre las cuales destacan
la reforma a la Ley de la Industria
Eléctrica del 2021, asi como la
postura rigida para establecer y
operar energias renovables.

Mediante la reforma a la Ley antes
mencionada, la cual fue aprobada
por el senado, se estipuld que
se daria prioridad al suministro
eléctrico por parte de la Comision
Federal de Electricidad (CFE), a
su vez se contemplé hacer una
inyeccion de capital a la CFE.

El gobierno estadounidense
consider6 que las medidas antes
mencionadas impiden wuna libre
competencia econdémica, ya que
es una situacion desfavorable a las
inversiones extranjeras, violando
diversos articulos y capitulos del
TMEC, como lo son el capitulo 14
sobre inversion y el 22 el cual hace
alusionalasEmpresasParaestatales.
Motivo por el cual se solicitaron
consultas al Gobierno Mexicano,
como mecanismo de Solucion de
Controversias; a efecto de mediar
las posturas de ambos gobiernos
en apego a dicho tratado.

La importancia de dichas
negociaciones radica en que al
ser un mecanismo de solucion
de controversias; en caso de no
lograr un consenso entre ambas
partes en apego al TMEC. La parte
demandante, es decir el Gobierno
de los Estados Unidos, puede
solicitar que se establezca un panel
de especialistas independiente para
analizar el tema.

Esta serie de negociaciones o
consultas comenzaron en agosto
del presente ano, el cual se designo
por parte del Gobierno Mexicano
como dependencia encargada
de atender dichas consultas a la
Secretaria de Economia encabezada
por la entonces titular, Lic. Tatiana
Clouthier Carrillo, mientras que el
Gobierno Estadounidense designo
Jayme White, representante
adjunto de la Oficina Comercial de
Estados Unidos.

Ahora bien, transcurrido el =
tiempo, sin que se llegaraa | el
unacuerdoounpuntomedio | logré
en la ronda de consultas | anual
del TMEC. El pasado 06 de
octubre de 2022, durante
la conferencia mafanera | las

del presidente, la ahora “Ex | vehiculos
- Secretaria” de Economia | al19.3%
Tatiana Clouthier, presentd

su renuncia al cargo que
desempefaba, dejando ver un
aparente distanciamiento entre

la exfuncionaria y la postura del
gobierno frente a las consultas.

Dicha circunstancia preocup6 a
diversos sectores econdmicos asi
como a los funcionarios del gobierno
estadounidense, quienes dejaron
ver su preocupacion, en virtud del
tiempo que habia transcurrido sin

sector
un crecimiento
sostenido  del
8.0%, de igual forma, se
dio un incremento en
exportaciones de
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una libre
economica

El gobierno estadounidense
consider6 que las medidas
antes mencionadas impiden
competencia | de

nombramiento, ya que es el | de
tercer cambio que se da en
esta dependencia

lograr un consenso. Sin embargo,
un dia después en el mismo espacio,
el presidente nombraria a Raquel
Buenrostro Sanchez como nueva
Secretaria de Economia.

Raquel Buenrostro,
quien fungia como
titular del  Servicio
Administracion
Tributaria, cargo que
desempei®d desde el
2020, es reconoada por el gobierno
mexicano como la mano dura del
Fisco Federal, ya que su estricta
politica recaudatoria, logré alcanzar
niveles oOptimos de recaudacion
durante la emergencia sanitaria que
atravesd el mundo a raiz del virus
SARS -COV2.

Buenrostro, matematica de
vocacion por parte de la Universidad
de México, es una funcionaria que
cuenta con mas de 20 anos de
experiencia en la Administracion
Publica Federal, se ha caracterizado
por poner en marcha con politicas
estrictas, tal como la estrategia
recaudatoria que implementé en el
SAT.

El nombramiento de

algunos analistas a nivel | la nueva Secretaria,
internacional, asi como el | provoco reacciones
gobierno de los Estados | favorables y adversas
Unidos, mostraron su | entre diversos
preocupacion por el | sectores en el caso

nuestro pais, el
Consejo  Coordinador
Empresarial felicité a la

=i funcionaria expresando
su confianza en su capacidad para
desarrollar politicas econdmicas,
encaminadas a una reactivacion
total de la economia mexicana
para recuperar niveles previos a la
pandemia de COVID - 19.

Sinembargo, algunosanalistasanivel
internacional, asi como el gobierno
de los Estados Unidos, mostraron su
preocupacion por el nombramiento,
ya que es el tercer cambidé que
se da en esta dependencia
durante la Administracion del
presidente Andrés Manuel, lo
cual genera expectativas, ya que
puede interpretarse como que no
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habra continuidad en las politicas
economicas.

Este cambio se da en un punto
critico, ya que se da en plena
controversia y ronda de consultas
entre México, Estados Unidos vy
Canada, en el marco de solucion de
controversias del TMEC, el cual es
de suma importancia para diversos
sectores, principalmente para el
Sector Energético y Automotriz.

Ambos sectores son 1los mas
interesados en que esta ronda
de consultas rinda frutos, de ser
asi, se logre la politica energética
mexicana en busca de comenzar un
desarrollo de energias renovables
que permitan al sector automotriz
desarrollar vehiculos de energias
limpias.

Esto en el marco del constante
crecimiento que se ha venido
dando en el sector automotriz,
el cual, si bien no se compara
a niveles prepandemia, es un
crecimiento constante que muestra
la reactivacidon econdmica, asi como
las adversidades que atraveso este
sector como la llamada; “Crisis de
los Chips”, como se hizo mencidn
anteriormente.

La industria automotriz, de acuerdo

a los datos econdmicos mas
recientes del INEGI, ha logrado
un crecimiento anual sostenido

del 8.0%, acompafado de un
incremento en las exportaciones
de vehiculos automotores al 19.3%;
donde se mantiene como principal
socios comercial y destino de
exportaciones a Estados Unidos, vy
ventas en el mercado nacional de
incrementadas en un 18.9%.

Durante los préoximos meses,
veremos el papel gque desempena
Raquel Buenrostro al frente de la
Secretaria de Economia, esperando
que la ronda de consultas al marco
del TMEC den resultados favorables
para ambas partes y de esta forma,
el crecimiento que hasta hoy vemos
en la Industria Automotriz sea
constante.
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las opiniones estan dividas,
una
ciudadania esta a favor de su

pues por

cancelacion

Cancelaciéon de Ia

Verificacion fisico-

mecanica de automoviles ¢a favor o en

contra?

El pasado 3 de mayo de 2022,
se publicé en el Diario Oficial de
la Federaciébn La Norma Oficial
Mexicana NOM-236-SE-2021
“Vehiculos automotores-
Condiciones fisico-mecanicas
de los vehiculos con peso bruto
vehicular que no exceda 3,857 kg”.

La norma en comento establece
medularmente que los vehiculos de
uso particular deben ser sometidos
a unarevision fisico-mecanica, con el
objetivo de garantizar condiciones
de seguridad Optimas durante la
circulacién de los conductores.

La creacion de la NOM 236 tuvo
como fin erradicar la tasa de
accidentes vehiculares asociados
con fallas mecanicas; este tipo de
medidas se han implementado en
toda Europa, algunos paises de
Ameérica Latina, Asia y Africa, con
resultados que han sido positivos.

Actualmente en México
se han registrado 3
mil 155 accidentes por
fallas vehiculares, lo que
genera consecuencias
econdmicas y sociales
significativas; a nivel global un
costo aproximado del 3 por ciento
en el PIB de cada pais y la pérdida
de 1.3 millones de vidas, segun
lo reportado por la Organizacion
Mundial de la Salud, es por ello que
se considero necesario implementar
una inspeccion en los automoviles
de uso particular para asegurar
que se encuentran en Optimas
condiciones para circular.

parte la

Para la verificacion de los vehiculos
nacionales y extranjeros de servicio
particular, se establecid en qué
momento deben hacerla, a saber:

@ Todos los vehiculos de
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uso particular: a los 4 anos
posteriores a la fecha de
su comercializacion como
vehiculo nuevo, y a partir de
entonces, cada 2 aflos hasta
el noveno ano.

@ Los vehiculos de transporte
particular de 10 o mas afos
posteriores a la fecha de
su comercializacion como
vehiculo nuevo cada ano.

Qv

los vehiculos de uso

intensivo: 1 afo después la
fecha de su comercializacion
como vehiculo nuevo y a
partir
afo.

de entonces, cada

La verificacion fisico-
mecanica de los
vehiculos, se encuentra
relacionada con criterios
externos e internos de estos, por
ejemplo: carroceria y chasis, puertas
y cofre, parabrisas y ventanas,
limpiaparabrisas y lavaparabrisas,
soporte de llanta auxiliar, asientos,
anclajes, cinturones de seguridad,
velocimetro y claxon.

También incluye la verificacion de
la iluminacion, sistemas de frenos,
direcciéon y de suspension, motor
y transmision. Los propietarios que
pasaron la revision, recibiran un
aval para circular.

Se estipula que los automoviles con
un peso menor a 400 kg, asi como
los que utilicen los empleados en
labores agricolas y los utilizados en
terreno montanoso o desertico, asi
como en playas y vias férreas, los
matriculados como autos antiguos,
los asociados a maquinaria
dedicada para las industrias de la
construccion y la mineria, asi como
los destinados a circular en vias
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confinadas como pistas de carreras,
aeropuertos, pistas de go-karts u
otro campo de transporte similar,
quedarian exentos de la verificacion
fisico-mecanica.

Cabemencionarqueenlapublicacion
de la NOM no se establecio el costo
que tendria dicha verificacion; sin
embargo, en diversos medios de
comunicaciéon se menciond que se
tenia presupuestado que tuviera un
costo de 900 pesos.

La NOM 236, entraria en vigor el 1°
de diciembre de 2022, conforme
a lo establecido en el “ACUERDO

o @St. Stratego

Asi, el 15 de noviembre de 2022,
se publicé en el DOF el “AVISO

de cancelacion de
Oficial Mexicana

SE-2021,
Condiciones

Norma

NOM-236-
Vehiculos automotores
fisico-mecanicas

de los vehiculos con peso bruto
vehicular que no exceda 3,857 kg.

Ahora, enrelacion conla
cancelacion de la NOM,
las  opiniones estan
divididas; pues por una
partelaciudadaniaestaa
favor de su cancelacion,
ya que la economia de

La creacion de la NOM 236
tuvo como fin erradicar
la tasa de accidentes
vehiculares asociados con
fallas mecanicas

la mayoria de los mexicanos no
permitiria solventar un gasto tan
gravoso derivado de la medida
que se pretende implementar, asi
maximizando la responsabilidad de
cada ciudadano de tener su vehiculo
en las mejores condiciones e incluso
hacerse responsables por los danos
que en su caso, pudiera generar
alguna falla mecanica en este;
por otra parte, existen posturas
en contra como la del Diputado
X ) la Norma Oficial Mexicana  Salomén Chertorivski Woldenberg,
236, fue cancelada, ya que del partido Movimiento Ciudadano
con su implementacion el cual pidid6 a la Secretaria
se podia afectar negativamente el reconsiderar la cancelacion en aras
ingreso de las familias mexicanas de la seguridad vial, y exhortd a la
que utilizan sus vehiculos como dependencia a instalar una mesa
herramientas de trabajo, ya que de trabajo con el Sistema Nacional
esta revision involucra los gastos de Movilidad y Seguridad Vial para
no previstos para aprobar las implementar de forma obligatoria
inspecciones, el propio pago las revisiones fisico-mecanicas de
de verificaciobn y en su caso la vehiculos ligeros, a nivel nacional.
reparacion de |los vehiculos.

por el que se modifica el Transitorio
Primero dela Norma Oficial Mexicana
NOM-236-SE-2021, Vehiculos
automotores-Condiciones fisico-
mecanicas de los vehiculos con
peso bruto vehicular que no exceda
3,857 kg”, publicado en el DOF el 28
de octubre de 2022.

Sin embargo, l_a Secrgtan’a
de Economia informé que
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Asimismo, la Alianza Nacional por la
Seguridad Vial (Anasevi) opina que la
cancelacion dela NOM 236 generara
incertidumbre en la forma en que
las autoridades federales, estatales
y municipales cumplirian con el
articulo 54 de la Ley General de

Movilidad y Seguridad

violacionelloprovocariaguequedara
vigente la Norma Oficial, dando
efectos generales a la sentencia de
amparo, contraviniendo el principio
de relatividad de las sentencias.

No obstante, lo anterior, en un
supuesto hipotético en el cual no se

Vial, que, en su ultimo
parrafo, se mandata
verificar la seguridad

cancele la NOM 236 y deba entrar
en vigor, los gobernados también
tienen a su alcance el juicio de

en la publicacion de la NOM
no se establecio el costo que
tendria dicha verificacion
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de los vehiculos nuevos
y en circulacion.

Porotraparte,elpresidenteejecutivo
de la Asociacion Mexicana de
Distribuidores Automotores (AMDA),
Guillermo Rosales Zarate opind que
cancelar la citada norma atenta
contra el derecho constitucional
a la movilidad en condiciones
de seguridad vial, accesibilidad,
eficiencia, sostenibilidad, calidad,
inclusién e igualdad.

Asimismo, Fausto Cuevas, director
de la Asociacidn Mexicana de la
Industria Automotriz (Am/A) lamentd
la cancelacion de la NOM 236, ya
que la considera contradictoria
cuando se pretende tener autos
mas seguros.

Lo anterior, ha dado
COMO consecuencia que
: la industria automotriz
E’- considere la posibilidad
de interponer un juicio
de amparo indirecto en contra de
la cancelacién de la NOM 236, bajo
el argumento de que la decision
del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador corresponde a una
cuestion de indole politica mas que
a cuestiones relacionadas con su
regulacion, ademas, de que para
llevar a cabo la cancelacion se debe
seguir el procedimiento establecido
en la Ley de Infraestructura de la
Calidad, lo que a su consideracion,
no sucedid, por lo que no puede
quedar al arbitrio del presidente
dicha decision.

Al respecto, se considera que el
amparo resultaria improcedente en
contra del Aviso de la cancelacion
de la NOM en comento, ya que de
resultar fundado algun concepto de

amparo indirecto, a traveés del cual
sepueden hacer valerlas violaciones
a los derechos fundamentales que
provoque la aplicacion de dicha
norma y controvertir si esta es una
medida valida y proporcional con el
fin que se busca.

Hasta en tanto, podremos estar
seguros de que no tenemos la
obligacidon de cumplir con dicha
NOM 236, pues esta no nacidé a
la vida juridica, ya que incluso se
cancelé antes de que entrara en
vigor.
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Constancia de Transferencia de Mercancias

(CTM)

— Las Constancias 2.~ A partir de la fecha en que
Para aquellas que | de Transferencias se realice la recepcion de la
cuenten con un | de Mercancias Constancia de Transferencia
Programa IMMEX, | se encuentran de Mercancias, contaran con

reguladas por las
Reglas Generales

un plazo no mayor a 15 dias,
para realizar el cambio de

podran considerar como
exportadas las partes

y componentes que | de Comercio régimen de aquellas partes,

hayan sido producides | Exterior y son componentes y/o insumos

exclusivamente a partir | un documento que fueron importados bajo Autor:

de insumos nacionales utilizado por las el régimen de importacion Lic. Danae Sanchez
= empresas de temporal al amparo de su Benitez

la industria automotriz; es decir,
aquellas empresas que realizan un
proceso productivo de autopartes
y que someteran su producto
terminado a transferencias de
mercancias a aquellas empresas
de la industria automotriz terminal,
en este sentido, aquellas empresas
que cuentan con un Programa
IMMEX (empresas de la industria de
autopartes), podran enajenar partes
y componentes bajo el régimen
de importacion temporal, siempre
y cuando retornen al extranjero,
posterior al haber sometido dichas
mercancias a un proceso de
ensamble y fabricacion de vehiculos.

Ahora bien, las Constancias de
Transferencias de Mercancias
pueden considerarse como un gran
beneficio para las empresas de la
industria automotriz; sin omitir que,
esta operacion conlleva diversas
obligaciones y caracteristicas para
poder ser aplicadas, puntualizando
cada una de ellas a continuacion:
1.- Deberan trasladar el
IVA por la enajenacion
realizada, incorporando en
el complemento de leyes
fiscales del Comprobante
Fiscal Digital por Internet
(cFDI) expedido, senalando
que dicha operacion se
realiza en los términos de lo
dispuesto en la regla 4.3.11.,
de las Reglas generales de
Comercio Exterior.

Programa IMMEX: y que los
mismos sean destinados a la
industria automotriz terminal
y/o  manufacturera  de
vehiculos de autotransporte,
mismos que hayan sido
destinados al mercado
nacional o incorporado a los
vehiculos o componentes
que se destinen al mercado
nacional.

Deberan tramitar un
pedimento que ampare
el retorno de las partes
y componentes o de los
insumos, importados
temporalmente al amparo
de su Programa IMMEX, en
un plazo no mayor a 60 dias
naturales,contado a partir de
la recepcion de la Constancia
de Transferencia de
Mercancias correspondiente
por la operacion realizada.

Dentro de las principales
obligaciones para aquellas
empresas de la industria de
autopartes, es que estas
deberan efectuar a mas
tardar en el mes de mayo
de cada ejercicio fiscal, un
ajuste de la enajenacion
de partes y componentes
realizadas durante el
ejercicio fiscal inmediato
anterior, a las empresas
de la industria automotriz
terminal o manufacturera de
vehiculos de autotransporte;

Coordinador | Comercio

Exterior
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automotriz

Las Constancias de

considerarse como un
gran beneficio para las
empresas de la industria

para lo cual, deberan
sefalar la cantidad total
de partes enajenadas; la
cantidad total de partes y

componentes  amparados
por las Constancias
de Transferencias de
Mercancias; manifestar

el informe de cierre
proporcionado  por las
empresas adquirientes.

Una vez considerados

de |los puntos anteriores,
pueden | debemos puntualizar en el
beneficio de devolucién
de aranceles; es decir, las
empresas de la industria
de autopartes, podran
- SOlicitar ante la Secretaria
Economia la  devolucion  del
Impuesto General de Importacion
pagado por la importaciéon definitiva
de las partes, componentes y/o
insumos que se hayan exportado
o0 incorporado en los vehiculos de
la industria automotriz terminal
o manufacturera de vehiculos
de autotransporte, siempre
que cumplan con Ilo dispuesto
en el “Decreto que Establece
la Devolucion de Impuestos de
Importacion a los Exportadores”
(Drawback).

Relacionado al punto
anterior, unicamente
procedera la devolucion
del Impuesto General
de Importacion, cuando
las partes y componentes o los
insumos sean originarios de los
Estados Unidos de América o
Canada conforme al T-MEC, de los
Estados Miembros de la Comunidad,
del Principado de Andorra o de la
Republica de San Marino conforme a
la Decision, de los Estados Miembros
de la AELC conforme al TLCAELC o
del Reino Unido conforme al ACC,
segun corresponda.

Para aquellas que cuenten con un
ProgramalMMEX, podran considerar
como exportadas las partes vy
componentes que hayan sido
producidos exclusivamente a partir
de insumos nacionales, unicamente
para efectos del cumplimiento del
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requisito de exportacion que se
establece en su programa; es decir,
cumplir con el ciclo respectivo de
una importacion temporal.

Las Constancias de Transferencias
de Mercancias deberan  ser
expedidas y entregadas por las
empresas de la industria automotriz
terminal o manufacturera de
vehiculos de autotransporte, a
aquellas empresas de la industria de
autopartes que le haya enajenado
partes y componentes para la
realizacion de sus productos. Estas
tienen que ser emitidas a mas tardar
el Uultimo dia habil de cada mes,
posterior a la exportacion o destino
al mercado nacional, dado el caso;
asimismo, estan sujetas a entregar
un informe anual p==
sobrelaexistencia
de inventarios
en contabilidad
al cierre de cada
ejercicio fiscal,
de las partes vy
componentes
adquiridos de
dicha empresa.

obligaciones

componentes

Finalmente se
precisa que aquellas empresas de
la industria de autopartes y aquellas
empresas de la industria automotriz
o0 manufacturera de vehiculos, estan
obligadas a contar con sistemas
de control de inventarios, esto con
la finalidad de tener un correcto
cumplimiento ante la normatividad
aplicable, misma que se encuentra
seflalada en las reglas 4.3.16., y
4.3.19., de las Reglas Generales de
Comercio Exterior;respectivamente,
lo anterior con la finalidad de que las
empresas lleven unregistro por cada
una de las operaciones realizadas
con Constancia de Transferencias
de Mercancias.

Una de las principales
para
aquellas empresas de la
industria de autopartes,
es que deberan efectuar
amas tardar en el mes de
mayo de cada ejercicio
fiscal, un ajuste de la
enajenacion de partes y
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El lavado de dinero y sector automotriz

Un tema relevante para el sector
automotriz es el relacionado con el
lavado de dinero, ya que dicho sector
es considerado de conformidad a
la Ley Federal para la Prevencién
e lIdentificacion de Operaciones
con Recursos de Procedencia
llicita, como susceptible de realizar
actos u operaciones que involucren
recursos de procedencia ilicita.

Comencemos conociendo a que el
lavado de dinero es tipificado como
un delito, que consiste en ocultar el
origen ilicito de bienes y recursos
obtenidos a través de actividades
ilegales como son, venta de pirateria,
trafico de drogas, delincuencia
organizada, entre otros, e integrar
dichosrecursos al sistema financiero
0 en adquisicion de activos.

El lavado de dinero en el sector
automotriz consiste en tres fases:

1. Colocacion: ElI lavador
introduce los recursos
provenientes de procedencia
ilicita en el sistema financiero,
en esta etapa se dispone de
manera fisica del dinero en
efectivo.

2. Estratificacion: Los
recursos y bienes ilicitos
son separados de su fuente
de origen a través de
sofisticadas transacciones
financieras.

3. Integracién: LOS recursos
de procedencia ilicita son
reintegrados al sistema
financiero a través de
transacciones personales o
comerciales como compra
de automoviles, cuyacompra
en ocasiones inclusive
se realizan o pretenden
realizarse en efectivo.

Ante tal escenario, y derivado de
que el sector de la comercializacion
o distribucion de vehiculos, nuevos o
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usados tiene una =

relevancia  muy | Es importante llevar
importante en la | un estricto control
economia del pais | de la normatividad
y al ser uno de | vigente y conservar
los sectores de | la documentacién
mas alto riesgo | por 5 afios respecto
se encuentra | al expediente de los
regulado dentro | clientes que hayan
de la Ley Federal | rebasado el Umbral y los
paralaPrevencion | avisos presentados

e ldentificacion —

de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita es necesario
conocer los puntos claves para
no incurrir en alguna falta en la
normatividad vigente como sigue:

@se debera dar de Alta y
registro ante el Servicio de
Administracion  Tributaria,
conlaobligaciéony encasode
ser personal moral, debera
designarse un representante
para el cumplimiento.

@De conformidad a la Ley
Federal para la Prevencion
e Identificacion de
Operaciones con Recursos
de Procedencia llicita de la
se debe de tener presente
que existen 3 umbrales:

d) Umbral de identificacién.
Es necesario identificar
las actividades por
la comercializacion 0

distribucion habitual
profesional de vehiculos,
nuevos ©O usados, vya

sean aéreos, maritimos o
terrestresconunvalorigual
O superior al equivalente a
3,210 Unidades de Medida
y se deberan de integrar
los expedientes de
Identificacion de clientes
0 usuarios de conformidad
a las Reglas de Caracter

General.
b) Umbral de aviso. Es
necesario presentar
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un aviso mensual por
las actividades por
la comercializacion 0
distribucion habitual
profesional de vehiculos,
nuevos o©O usados, vya
sean aeéreos, maritimos o
terrestresconunvalorigual

sospechosos donde
se puedan desarrollar
operaciones que involucren
recursos de procedencia
ilicita; asimismo, se encarga
de vigilar el destino de los
recursos que se presumen
sean de procedencia ilicita.

Es necesario
identificar las
actividades por la
comercializacion
o distribucion
habitual profesional
de vehiculos, nuevos

o usados, ya sean
¥ EiServiciode Administracion aéreos, maritimos
Tributaria (SAT), eS la | o terrestres con
Autoridad supervisora, que | un  valor igual
se encarga de realizar las | o  superior al

O superior al equivalente a
6,240 Unidades de Medida
y en caso de que en
dicho mes no se hubiesen
tenido operaciones que

superaran el umbral se visitas a los contribuyentes | equivalente a 3,210
debera presentar un aviso que realizan actividades | Unidades de Medida
en ceros. consideradas como -

vulnerables.

C) Umbral del uso de
efectivo y metales. Existe

la restriccion de liquidar

O pagar, asi como de
aceptar la liquidaciéon
o el pago de actos u
operaciones mediante el
uso de monedas y billetes
en moneda nacional o

@ Comisiéon Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV), le
corresponde atender los
requerimientos de las
Autoridades respecto a
informacion Bancaria de las
personas fisicas y morales
que se sospeche recaen

cualguier  otra divisa en el supuesto de realizar
y Metales Preciosos alguna actividad vulnerable
para la distribucion o O se persigan por realizarla.
comercializacion de

¥ La Secretaria de Seguridad
Publica 'y  Procuraduria
General de la Republica, es
la encargada de constatar

vehiculos nuevos o usados
con un valor igual o
superior al equivalente a
3,210 Unidades de Medida.

o las actividades ilicitas que
El lavado de dinero en | Esimportante llevar justifican los recursos
el sector automotriz | un estricto control detectados y determinar
consiste en tres | de la normatividad vinculos con conductas
fases; Colocacion, | vigentey conservar criminales.

Estratificacion e | la documentacion
Integracién por5afnosrespecto @ La Procuraduria General de
= al expediente de la Republica, es la encargada

de dictar las sentencias
condenatorias pertinentes.

los clientes que hayan rebasado el
Umbral y los avisos presentados, ya
que el Estado tipifica el delito penal,

el Lavado de dinero en el articulo
400 Bis del Cédigo Penal Federal,
por ende, enun esfuerzo en conjunto
entre diversas Autoridades se busca
prevenir, investigar, perseguir vy
castigar dicha conducta delictiva de
la siguiente manera:

PLa Unidad de Inteligencia

Financiera (UF), es la
Dependencia encargada
de detectar actividades,
operaciones, situaciones

patrimoniales 0 negocios

Es de suma importancia que se
cumplan con las especificaciones
marcadas en la Ley Federal para
la Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita, asi como en
las Reglas de Caracter General
para evitar algun tipo de sancion
administrativa contemplada en la
citada Ley comunmente conocida
como Ley Antilavado y que se
resguarde la informacion para
evitar obstaculizar la identificacion
de algun acto de lavado de dinero.
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esta México

pago de impuestos
y en los acuerdos
internacionales no

Generalidades
Automotriz

La industria automotriz es el sector
encargado de todo el proceso de
produccion y comercializacién
de automoéviles, desde su
disefilo, desarrollo, ensamblaje,
exportaciéon, importaciéon y venta.

Numerosas compafias componen
la industria automotriz, es una
actividad econdmica que genera
ingresos millonarios a nivel mundial.
Cabe resaltar que el sector no
contempla a aquellas companias
que prestan servicios a los
automoviles una vez que ya estan
en manos de sus compradores,
como las estaciones de servicio o
gasolineras, los lavaderos o centros
de lavado, y los talleres mecanicos.

LOS FABRICANTES MAS
IMPORTANTES DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ

Actualmente existen varios grupos
que, sumadas todas sus marcas y
subsidiarias, suelen producir mas
de un millén de automoviles al ano.
China, Japoén, Corea del Sur, India,
Estados Unidos, Alemania, Francia
e Italia son algunos de los paises
de origen de estas companias.

En el mundo, | Volkswagen Group (con marcas
con la industria | v subsidiarias como Volkswagen,
automotriz, se Audi, Porsche y Lamborghini);
firman acuerdos | Toyota Motor Corporation
para resolver el | (Toyota, Daihatsu, Lexus);, General

Motors (Chevrolet, Cadillac,
Buick); Ford Motor Company
(Ford, Lincoln); Hyundai Motor
Company (Hyundai, Kia); Fiat
== Chrysler Automobiles (Fiat, Alfa
Romeo, Ferrari, Maserati, Jeep); Renault
(Renault, Dacia); Grupo PSA (Peugeot,
Citroén); BMW AG (BMW, Rolls-Royce,
MIND); Daimler AG (Mercedes-Benz,
Smart); y Tata Motors Limited (Tata,
Land Rover, Jaguar) estan entre los
grandes productores de la industria
automotriz.

El tratamiento fiscal que se le da a
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Fiscales

del Sector

la industria automotriz paga tasas
de impuestos cercanas al 0%, el
SAT, considera que la industria
automotriz tiene varios beneficios
fiscales que deben evaluarse e
informé que empezara una serie
de revisiones de la tasa efectiva
del Impuesto Sobre la Renta (ISR) a
grandes contribuyentes.

El SAT invita a los

102 contribuyentes a
- consultar la tasa efectiva
8220 de ISR correspondiente

a la actividad economica
a la que pertenecen y compararla
con su propia tasa efectiva de ISR,
respecto a cada ejercicio fiscal para
medir sus riesgos impositivos.

Estimulos fiscales a la industria
automotriz
En el caso de Ila industria

auto_mo_triz, las tasas efectivas son
las siguientes:

©1.39% por fabricacion de
automoviles y camionetas.

@De 217%
autopartes.

a 4.93% por

Desde la presentacion de las tasas
efectivas, el SAT considera gue este
sector ha sido muy beneficiado. La
tasa de ISR para empresas es de
30%; sin embargo, las deducciones,
planeaciones fiscales y el fraude
hacen que las tasas queden en
cerca de 2%.

Ademas, el SAT considerd que, sise
toman en cuenta las devoluciones,
en muchos casos las empresas
tienen tasas negativas:

Por ejemplo; la tasa efectiva de
todos los grandes contribuyentes
de 2016 a 2020 no llega ni siquiera
al 2%, y eso que esa tasa no
incluye las devoluciones del IVA.



no

IVA

E =< N

la tasa efectiva de
todos los grandes | en
contribuyentes
de 2016 a 2020 no
llega ni siquiera
al 2 por ciento, y
eso que esa tasa

devoluciones de

n
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Si incluimos el IVA en algunas
industriag como Ia automotriz las
tasas serian negativas.

o+ Debido a la baja tasa
?D’?efectiva el SAT revisara
=—o) |0S beneficios fiscales de
J esta industria. Por lo que
este sector automotriz
recibe muchas mas ventajas del
fisco que en otros paises:

La industria
automotriz tiene
México muchos
beneficios fiscales,
comparados con los
que tiene en otros
paises. Esto significa
gue termina pagando
una tasa cercana a
cero O en algunos
casos negativa, vya

== que se les devuelve
los impuestos en proporcion.

incluye las

En el ambito global, la industria
automotriz, se han firmado distintos
acuerdos internacionales para
resolver el pago de impuestos, a
los que México aun no pertenece; a
pesar de ser uno de los 10 mayores
productores y exportadores de

automoviles y autopartes. Entre
los paises con los que México
tiene gran comercio automotriz, , se
encuentran: Estados Unidos,
Canada, Japén y los Paises | El

tratamiento

Europeos mas importantes, | fiscal que se le
como: Alemania, Francia, Italia | da a la industria
y Espana. automotriz,  paga

Dichos acuerdos son muy
importantes para evitar que
haya doble tributacién, pero
también para que la empresa pague
en cada pais lo que es justo.

Aunque los estimulos se
establecieron para atraer inversion,
al final, han hecho que en México,
la industria pague tasas cercanas
a cero. En la década de los 90,
se otorgaron muchos incentivos,
para las automotrices vinieran
a instalarse a Meéxico. Gracias a
dichos incentivos, se realizaron
grandes inversiones.Fue una
medida que funciond, pero no
fue revisada, pues, aunque las
empresas ya recuperaron el capital
que invirtieron, a la fecha siguen
recibiendo los incentivos.

tasas de impuestos
cercanas al 0%
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RODRIGUEZ

GRUPO LOGISTICO

Brindamos servicio y solucién de logistica integral,

adaptandonos a las necesidades de nuestros clientes.

negocios@aar.com.mx
(664) 683-1022

Blvd. 3ra Oeste 17500-C Fracc.
Garita de Otay, Tijuana, B.C.
Www.aar.com.mx

SERVICIO

Grupo Logistico Rodriguez ha servido a la comunidad
industrial y comercial desde 1940.
PROFESIONALISMO

Nos distinguimos entre los mejores proveedores de
este servicio por el alto nivel de profesionalismo y
seguridad juridica que brindamos a nuestros clientes.

EXPERIENCIA Y ESPECIALIZACION

Personal de amplia experiencia, especializado en
materia aduanal y logistica, logrando una satisfaccién
al cliente.

THUANA

ENSENADA

SAN DIEGO
OFICINA

—

S

Durante mas de 80 afos, hemos acumulado
experiencia, prestigio y fiabilidad ante la comunidad a
la cual hermos servido; ofreciendo soluciones
integrales, practicas y personalizadas pero sobre
todo, hemos cumplido con la orientacion total a la
satisfaccion de nuestros clientes, basandonos en el
contexto que somos:

LONG BEACH MANZANILLO
(PUERTO) (PUERTO)

MEXICALI
SERVICION
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Régimen de Enajenacion de bienes, Régimen
General; Consideraciones generales en la
Compra-Venta vehiculos automotores

El régimen fiscal del

é que hablaremos en este
articulo engloba a todas

las personas fisicas que

obtuvieron ingresos por
la enajenacion o transmision de
la propiedad de un bien, ya sea
inmueble o mueble, no obstante,
ahondaremos en el caso especifico
de los automoviles.
Para dar mayor claridad a lo
anterior, se tiene la definicibn que
nos otorga el articulo 14, fraccion |,
del Codigo Fiscal de la Federacion,
respecto a la enajenacion de
bienes, estableciendola  como
toda transmisiobn de propiedad,
incluyendo aquellas por las cuales
el enajenante se reserva el dominio
del bien enajenado.

Ahorabien, enelnumero de este mes
abordaremos algunas implicaciones
fiscales relacionadas a la compra
venta de vehiculos automotores
entre particulares.

En primer término, se tiene como
requisitos que el particular se
encuentre inscrito en el RFC, de no
ser asi, debera inscribirse, con la
finalidad de dar cumplimiento a sus
obligaciones fiscales adquiridas por
la venta del vehiculo automotor.

Es de precisar, que mediante el
“DECRETO por el que se reforman,
adicionan 'y derogan diversas
disposiciones de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, de la Ley
del Impuesto al Valor Agregado,
de la Ley del Impuesto Especial
sobre Produccion y Servicios, de
la Ley Federal del Impuesto sobre
Automoéviles Nuevos, del Cédigo
Fiscal de la Federacién y otros
ordenamientos.”, que entrd en vigor
el 1 de enero de 2022, se adiciona
al articulo 27 del Codigo Fiscal de
la Federacion, el parrafo quinto que

en resumen senala la obligacidon
que nace al momento de cumplir
la mayoria de edad de solicitar la
inscripcion al RFC. Por tanto, en la
actualidad, toda persona fisica con
los 18 anos cumplidos, debe contar
con su inscripcion al RFC, aunque
esta inscripcion sea sin actividad
economica.

Por ende, en el supuesto de que el
enajenante se encuentre dado de
alta sin actividad econémica, debera
presentarse en la Administracion
Desconcentrada gue le corresponda
de acuerdo a su domicilio fiscal,
a fin de dar de alta la actividad
economica adecuada a la venta del
vehiculo automotor por la que esta
percibiendo un ingreso.

Ahora bien, no debemos perder
de vista que en la practica, la
compraventa de automoviles
usados se llevaba a cabo con el
endoso de la factura original emitida
por la concesionaria del vehiculo,
sin embargo, esta factura no
puede ser utilizada en beneficio del
adquirente para fines fiscales,

debido al hecho de que no se | el
encuentra expedida a favor
del enajenado, por lo tanto, la
erogacion llevada a cabo por | la
la adquisicion de un vehiculo | un

no puede ser deducido. desplazarse
En relacion a lo anterior, se
recomienda que Si vas
=] 2 adquirir un automovil
1. usado lo hagas en las
agencias  automotrices
a3 )| conlotes de autos usados

(si ese es tu target), con
la finalidad de que la factura que
ampare la compra sea emitida a tu
nombre y por tanto, de ser el caso
sea posible deducir dicho gasto;
obviamente en este supuesto
hablamos que el costo de venta de

considerarse
un mueble que por
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influencia de
externo puede
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los vehiculos es mayor comparado
al precio de un vehiculo que en su
momento ofrezca un particular; sin
embargo, el gasto llevado a cabo
con un particular es una erogacion
que no seria posible deducir por
no contar, como lo mencionamos
anteriormente, con la factura a tu
nombre y Unicamente contar con el
endoso a tu favor.

La Ley del Impuesto al Valor
Agregado, en su articulo 9, sefala
que no se pagara el impuesto de
la materia por la enajenacion de
bienes muebles usados, obviamente
exceptuando las enajenaciones de
muebles realizadas por personas
morales.

el endoso de la factura
original emitida por
la concesionaria del
vehiculo no puede ser
utilizada en beneficio
del adquirente para
fines fiscales

A fin de entender de mejor
manera, lo anterior, el Cédigo
Civil de la Federacién en su
articulo 773, define al bien
mueble como los cuerpos
que pueden trasladarse ya
sea por si mismo o por la
aplicacion de una fuerza

externa. En tal virtud, el automovil
al ser un vehiculo automotor guiado
por una persona tiene la capacidad
de generar su fuerza motriz, con
la finalidad de desplazarse de un
punto a otro.

usado no se pagara el impuesto al
valor agregado.

La ley del Impuesto
Sobre la Renta en su
articulo 93, fraccidon
XIX, inciso b), senala
que las personas fisicas
que no tengan actividad
empresarial, y que
consideren el automovil como una
inversion, no pagaran el impuesto
por la obtencidon de los ingresos
que devienen de la enajenacion
de bienes muebles distintos a las
acciones, Unicamente en cuanto
a que la enajenacion y el costo
comprobado de adquisicion no
exceda 3 veces el salario minimo
general vigente del area geografica
donde se lleve a cabo la compra
venta del vehiculo, siendo el caso
que por el excedente pagara el
impuesto correspondiente.

Aunado a lo anterior, es necesario
revisar el uso fiscal
que se le ha dado al | las
vehiculo automotor, | fisicas que
esto es, si el mismo | tengan

ha sido o no utilizado | empresarial,
para actividades | que
empresariales, asi
como conocer si la

personas
actividad
consideren

automovil como una
inversion, no pagaran

Por lo tanto, el automovil debe
considerarse como un mueble que
por la influencia de un externo
puede desplazarse, y en ese
orden de ideas, se tiene que, por
la compra venta de un automovil
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persona que realiza
la venta dentro de
Sus obligaciones
fiscales, puede emitir
factura por la venta
del automouvil.

el impuesto por la
obtencion de los
ingresos que devienen
de la enajenacion de
bienes muebles
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“Sector Automotriz’ sujeto a verificaciones

en materia Antilavado

La Ley Federal para la Prevencion
e Identificacion de Operaciones
con Recursos de Procedencia
llicita (LFPIORPI), mejor conocida
como “Ley Antilavado”, tiene
como finalidad prevenir y detectar
aquellas operaciones involucradas
en la obtencion de recursos de
procedencia ilicita.

De entre las actividades
reconocidas como
“vulnerables” reguladas
por dicha Ley, se
encuentra larelacionada
con la comercializacion
o) distribucion habitual \'}
profesional de vehiculos nuevos o
usados, ya sean aéreos, maritimos
o terrestres con un valor igual o
superior a tres mil doscientas diez
veces el salario minimo vigente en
el Distrito Federal.

g/~ 1 \b

-[I]]]ID a
= &

Asi, se dice que el sector automotriz
forma parte de las “Actividades
Vulnerables” reconocidas en la
ley por el Congreso Federal, por
lo que se encuentra obligado al
cumplimiento de las obligaciones
previstas en dicha Ley. La Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico,
tiene la facultad para comprobar en
cualquier tiempo, el cumplimiento
de las obligaciones previstas en
esta Ley.

Laformamashabitualdelaautoridad
administrativa para verificar el
cumplimiento de las obligaciones
previstas en la Ley Antilavado, es a
través de visitas de verificacion en
donde los contribuyentes auditados
tienen la obligacién de proporcionar
la informacion y documentacion
soporte con la que se acredite
el debido cumplimiento de las
obligaciones en materia antilavado.

Las verificaciones que realice la
Secretaria,  solamente podran
abarcar aqguellos actos u

operaciones consideradas como
Actividades Vulnerables y
realizadas dentro de los cinco anos
inmediatos anteriores a la fecha de
inicio de la visita. El desarrollo de
las visitas de verificacion, asi como
la imposicion de las sanciones
administrativas se sujetaran a lo
dispuesto por la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo.

Las verificaciones que se
realicen, podran ser ordinarias y
extraordinarias, las primeras se
realizan en dias y horas habiles,
mientras que las segundas se
realizan en cualquier tiempo. Los
verificadores para poder realizar las
verificacionesdebentenerunaorden
escrita en la que debera precisarse
el lugar o zona que ha

©——] de verificarse, el objeto
= de la visita, el alcance
Q= que deba tener y las

0=90©

disposiciones  legales
en que la fundamenten.

Al iniciarse la visita, el verificador
debe exhibir credencial vigente,
debiéndose levantar el acta
circunstanciada en presencia de dos
testigos propuestos por la persona
con quien se entienda la diligencia
O por quien la practigue si aquélla
se hubiere negado a proponerlos.
Los visitados a quienes se haya
levantado acta de verificacion
podran formular observaciones en
el acto de la diligencia y ofrecer
pruebas en relacion a los
hechos contenidos en ella,
o bien, por escrito, dentro
del término de cinco dias
siguientes a la fecha en
que se hubiere levantado el
acta.

En

Una vez que el visitado haya
presentado su escrito de pruebas, el
o6rgano administrativo competente
podra decidir sobre las mismas,
poniéndolas previamente en
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verificacion se admitiran
toda clase de pruebas,
excepto la confesional
de las autoridades




de la

de las

La forma mas habitual
autoridad
administrativa
verificar el cumplimiento
obligaciones | en
previstas en
Antilavado, esatravésde | a las
visitas de verificacion

conocimiento de los interesados,
para que, en un plazo no superior
de diez dias, el contribuyente
presente los alegatos que considere
pertinente.

La autoridad administrativa debera
emitir la resolucién de conclusion
de visita de verificacion, en la cual
se debe valorar todas las pruebas
ofertadas por el visitado y, en su
caso, determinar las observaciones
detectadas. En las visitas de
verificacion se admitiran
toda clase de pruebas,
excepto la confesional
de las autoridades. No se
considerara comprendida
esta prohibicion la

para

la Ley| peticion de informes
o autoridades
administrativas, respecto

- de hechos que consten en
sus expedientes o de documentos
agregados a ellos.

La autoridad debera notificar
el inicio del procedimiento
administrativo sancionador,
otorgandole al contribuyente su
derechodeaudienciaparaefectode
que formule alegatos y ofrezca las
pruebas que considere pertinentes
para desvirtuar las observaciones

detectadas en la
visita de verificacion.
S Posteriormente, la
=7 autoridad debera emitir
—|| vy notificar la resoluciéon
en la cual determine

las multas por no cumplir con
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las  obligaciones en materia
“antilavado” oensucaso, absolveral
contribuyente de las irregularidades
detectadas en la verificacion.

Es decir, la autoridad administrativa
para imponer las multas derivadas
de la Ley Antilavado, la autoridad
administrativa tiene a su alcance un
proceso bifurcado que comienza
con la visita de verificacidon, la
cual termina con la resolucidon
de conclusibn de visita y el

procedimiento sancionador.

Visita de
Verificacion

Procedimiento
Sancionador

Esimportante queloscontribuyentes
querealicenactividadesreconocidas
en ley como “vulnerables”, tengan
auditorias preventivas con la
finalidad de tener integrada Ila
documentacion p==

con la cual se

demuestra el | se realicen,
cumplimiento de | ser ordinarias
las obligaciones | extraordinarias,

legales en materia
“antilavado”, ello
a fin de evitar
el inicio de un
procedimiento
sancionador.

primeras se
mientras que

cualquier tiempo

Las verificaciones que
podran

realizan
en dias y horas habiles,

segundas se realizan en
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Vehiculos ilegales, un mal que acompana a
la Industria Automotriz

La industria automotriz o sector
automotriz como también se le
nombra, continuamente enfrenta
diversos factores que la afectan y
en la ultima década han sido aun
mayores.

Factores que afectan a la industria

La desaceleracion por su
D O { consumo, los aumentos de
El precios, la pandemia y los
recortesdeproduccionque
se dieron en los anos 2020
y 2021, y que continuaron
con la generacion de los
altos costos de transporte y la
escasez de materias primas -entre
las que encontramos inicialmente a
los microcomponentes electronicos
(principalmente a los semiconductores),
después a las resinas y los cortes
en el suministro de gas-, son temas
que recientemente son cada vez
mas escuchados y que reiteran
los grupos representantes de este
sector; como lo son la Asociacion
Mexicana de la Industria Automotriz
(AmiA), la Asociacion Mexicana
de Distribuidores de Automoviles
(AMDA) o la Industrial Nacional de
Autopartes (INA).

Sin embargo, los vehiculos usados
de procedencia extranjera que
ingresan y permanecen en nuestro
pais de manera ilegal, también son
un mal que no debemos dejar de
lado y que es importante tomar en
cuenta.

Vehiculos ilegales

En el ano 2019, se publicd en la
pagina de la Camara de Diputados
un estudio realizado por el Centro
de Estudios Sociales y de Opinion
Publica (CESOP) escrito por
Natalia Hernandez, denominado
“Apuntes acerca de los vehiculos
de procedencia extranjera ilegal
en Meéxico”, en el que nos indica
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que algunas asociaciones que se
encuentran relacionadas con la
industria automotriz se han dado
a la tarea de estimar el numero
de vehiculos procedentes del
extranjero que no cumplen con la
Ley Aduanera.

Un primer tema que aborda el
estudio anteriormente citado, es
que nos reitera que una de las
Asociaciones que mas ha levantado
la mano ante las autoridades es la
Asociacion Mexicana de la Industria
Automotriz (AmMlA), quien informo
que desde 1992 los autos ilegales
también conocidos como “Autos
Chocolate”. Se estima que se
encontraban entre 600 y 700 mil
unidades en nuestro pais, cifra que
en 2001 aumento y se estimo entre
los 1.5 y 2.5 millones, llegando a
2012 a un calculo de alrededor de
6 millones de unidades y que en la
actualidad se cree que puede llegar
a ser 18 millones de unidades en
nuestro territorio nacional.

Atendiendo a lo establecido en
nuestra legislacion nacional, para
que un vehiculo usado pueda
ingresar a nuestro pais de manera
legal es necesario que se haga por
lugar autorizado, p==

es decir, una
Aduana y ahi se
cumpla con una
serie de actos
y  formalidades
sefialadas en la
Ley Aduanera.

Algunos de los vehiculos que
encontramos circulando en
territorio nacional son unidades que
ingresaron de manera formal al
pais por mexicanos con residencia
en el extranjero o que acreditaron
estar laborando en el extranjero
por un afo o mas, mediante
documentacion oficial en la que se
demuestra su calidad migratoria que

Se ha estimado que de
los vehiculos ilegales que
se localizan en Meéxico,
95% provienen de Estados
Unidos y el resto, de
Centro y Sudamérica




Desde

estimaban entre 600 y
700 mil autos ilegales
o “Autos Chocolate” en
nuestro pais
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los autoriza para tal fin, utilizando la
figura de permisos de importacion
temporalotorgados por autoridades
competentes, pero que no cumplen
a futuro con la finalidad especifica
que esta documentacion aduanera
establece; y es que, deberian ser
retornados al extranjero una vez que
cumplieron con el tiempo de estadia
que les fue otorgado, que para este
caso en particular es de 6 meses,
estadia que puede ser utilizada de
manera continua o en periodos de
entradas y salidas multiples dentro
de la vigencia del permiso que es
de doce meses y gque comienza a
contar a partir de
1992, se | laprimeraentrada.
Pero no podemos
decir que esta es
la unica causa por
la que tenemos
circulando vehiculos ilegales
en nuestro territorio nacional.
Historicamente, esto se ha dado
desde la década de 1930, debido
a que existia mayor demanda que
oferta local de vehiculos, lo que
impulsaba a traerlos, debido a que
existia mayor demanda que oferta
local de vehiculos que impulsaba a
traerlos de los Estados Unidos bajo
los beneficios que daban las zonas
francas y fronterizas tomando en

cuenta factores como variedad de
marcas, modelos y mejores precios.

Estas introducciones de vehiculos
a la frontera se realizaban primero
con la denominada operacion
hormiga, puesto que no existia
tanta restriccion ni supervision de
las autoridades aduaneras y tenian
como mercado meta a personas
de bajos recursos, quienes al no
encontrar otra opcién para adquirir
un vehiculo mas que de estaforma, la
cual, era mas facil y sencilla, debido
a los altos valores de los vehiculos
nacionales y las complicaciones
para obtener créditos que les
permitieran tener estos bienes. Sin
embargo, fue tal su crecimiento,
que se comenzo a expandir hacia
el interior del territorio nacional,
hecho que a opinién de expertos
en la materia, dio lugar
a la participacion del
crimen organizado

Historicamente, esto se ha
dado desde la década de

en este negocio tan
atractivo, situacion que
orilldé a la generacion
del robo de autos en
EUA para su destino a
nuestro pais.

Se ha estimado que de
los vehiculos ilegales
que se localizan

1930, debido a que existia
mayor demanda que oferta
local de vehiculos, lo que
impulsaba a traerlos de
los Estados Unidos bajo
los beneficios que daban
las zonas francas.

Stratosfera
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en Meéxico, el 95% provienen de
Estados Unidos y el resto del
Centro y Sudamérica, cuyo valor
de comercializaciobn es de entre
un 30 y 50% menos que los autos
nacionales que se ofertan bajo la
figura de segunda mano.

Otro factor, esta relacionado con
la migraciéon de mexicanos al pais
del Norte, quienes a su regreso
a Meéxico, traian automoéviles no
comercializados con regularidad
y sin realizar los correspondientes
tramites de importacion legal y
utilizando medios distintos a los
regulados en las leyes aplicables.

Por dltimo, podemos mencionar
otros factores, que si bien no serian
los faltantes en la lista
de motivos que originan
este mal que afecta
sector automotriz,
si son situaciones que

se tienen plenamente
reconocidas, como la flexibilidad
de revision de las autoridades
hacia los vehiculos conducidos por
ciudadanos norteamericanos en
calidad de visitantes que solo cruzan
la frontera y entregan el vehiculo
para su posterior comercializacion
en nuestro pais, la colocacion de
placas falsas, el remarcado de
numeros de identificacién vehicular,
la falsificacion de documentaciéon
aduanera, la participacion de
empleados federales, asi como la
falta de aplicacibn de revision por
la alta demanda de operaciones de
cruce.

Programas especiales de
Regularizacién de Vehiculos

Aungue no se cuenta con un registro
especifico que nos de la informacion
exacta de cuantos vehiculos
de procedencia extranjera se
encuentran ilegalmente en nuestro
pais, si podemos sefialar que a
nivel Federal se han establecido
estrategias para tratar de controlar
O sacar beneficio de este mal,
y dentro de esas estrategias
encontramos a la aprobacion de
Decretos que permiten un proceso
de legalizacion de estos autos.

Siendo que estos fueron aplicables
en diversos gobiernos, podemos
encontrar que el mas reciente fue
publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de enero de 2022,
mismo que cuenta con su fe de
erratas de 21 de enero de 2022,
y ha sido modificado en fechas
27 de febrero, 20 de junio y 19 de
septiembre de 2022, considerando
que a esta ultima fecha, ya se
contaba con mas de medio millén
de vehiculos que se habian acogido
a este beneficio y que abarca a los
estados de Baja California, Baja
California Sur, Chihuahua, Coahuila
de Zaragoza, Durango, Jalisco,
Michoacan de Ocampo, Nayarit,
Nuevo Ledn, Puebla, Sinaloa,
Sonora, Tamaulipas y Zacatecas.
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Para la

vehiculo, la
oficio
y hora es
necesario que la autoridad
levante el acta de entrega

mediante
fecha, lugar

devolucion del

Verificacion de vehiculos de procedencia

extranjera

Ahora bien, un tema muy importante
y relacionado a los temas “El
impacto que tienen los vehiculos
ilegales en la Industria Automotriz”
y  “Facilidades  administrativas
respecto a la “legalizacién” de
vehiculos extranjeros y su impacto
en el Sector Automotriz”, abordados
en la presente edicion, es el de
VERIFICACION DE VEHICULOS DE
PROCEDENCIA EXTRANJERA.

Para abordar este tema es
importante  preguntarnos, sPor
qué la autoridad del Servicio
de Administracion Tributaria,
especificamente la Administracion
General de Auditoria de Comercio
Exterior realiza este tipo de
Verificaciones?

Si hablamos del sector automotriz
mexicano, tenemos que mencionar
que las autoridades del pais buscan
fortalecer y proteger a este gran
sector. Pues a nivel mundial, México
esunodelosprincipales productores
de vehiculos,
posicionandose como
autoridad | el proveedor principal
asignara |de Estados Unidos,
hasta el momento, ya
que China también se
disputa ese lugar.

En ese sentido, la autoridad se
ha visto en la necesidad

'E.\' de verificar que todos los
©=(~) vehiculos de procedencia

extranjera cumplan con las

normas y disposiciones legales en
materia de comercio exterior y/o

fiscales a las que son afectos dentro
del territorio nacional.

En virtud de lo anterior, la autoridad
esta aplicando las verificaciones de
vehiculos de procedencia extranjera,
dentro del territorio, haciendo mayor
hincapié en la frontera norte, ya que
esta zona es mas comun su entrada.
Cabe mencionar que nos referimos
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a toda clase de vehiculos terrestres,
los cuales, son conducidos por una
persona que debe acreditar la legal
estancia y/o tenencia del mismo en
territorio nacional.

Ahora si, nos preguntamos ¢coOmo
funcionan estas verificaciones?

1.- La autoridad realiza en todo
territorio nacional puntos de
verificaciones en este caso
enfocados a los vehiculos de
procedencia extranjera.

2.- Detienen a todos los
vehiculos que estan
circulando y que traigan
placas extranjeras.

@ Regla 3.4.8 de las RGCE.

3.- Entrega y notifica la orden;
en la cual, siempre Ila
autoridad debera senalar:

@Dirigida al C. Propietario,
poseedor y/o tenedor, ...

@ Marca.

@ Modelo.

@Numero de serie.
@pPlacas de circulacion.

@ De donde son las placas.
@color.

4.- En ese momento, se le
requiere al conductor,
propietario y/o tenedor del
vehiculo la documentacion
con la que se acredite la
legal estancia y/o tenencia
del vehiculo en territorio
nacional, es su caso al
tratarse de vehiculos como
se menciona en el tema
“El  impacto que tienen
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los vehiculos ilegales en
la Industria Automotriz”,
tienen un permiso para
poder entrar a territorio
nacional durante 6 meses.

5.- Si acredita con esa
documentacion en ese
momento se levanta el
acta sin irregularidades,
pero si no acredita la
autoridad tiene que llevar
el vehiculo al recinto fiscal
o almacén, y el respetivo
levantamiento vehicular se
tiene que levantar una acta
de traslado.

»En el acta de traslado la
autoridad debera senalar
lo siguiente:

© La notificacion de la orden.

© El lugar de notificacién de
la misma.

© Fecha y hora de los
hechos.

© Descripcion del vehiculo.

© Dpatos del propietario,
poseedor y/o conductor
del vehiculo.

© Testigos.
® Secuencia de los hechos.

6.- Una vez en el recinto, la
autoridad debera realizar la
revision fisica y documental
delvehiculoy de procedencia
extranjera.

Si en ese momento se
acredita, realiza una acta
sin irregularidades.

Si no se acredita se inicia
el PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO EN

7--

MATERIA ADUANERA
(PAMA).

Por lo anterior, para el
levantamiento del PAMA,
la autoridad levanta el acta
correspondiente en la cual,
se debe sefalar de forma
cronologica los hechos, es
decir desde la notificacion de
la orden y el levantamiento
del acta de traslado; de
igual forma en este caso
se realizara el inventario de
del vehiculo sefialando sus
caracteristicas.

Inmediatamente la autoridad
embargueelvehiculo,debera
contactar a la embajada a
efecto de corroborar que
el vehiculo embargado no
tenga reporte de robo.

Si la persona a la que se
le embargd el vehiculo,
no es la propietaria del
mismo, y es otra se debera
notificar el Traslado de
PAMA, mismo en que
se relacionaran todos
los hechos sucedidos,
teniendo 10 dias, para
presentar lo que a su
derecho convenga para
acreditar la legal estancia
y/o tenencia del mismo.

10.-Asimismo, emitira un

1n.-

dictamen de clasificacion
arancelaria y de
reidentificacion.

Si el propietario del vehiculo
desvirtta las irregularidades
y acredita la legal estancia
y/0 tenencia de la misma la
autoridad emitira resoluciéon
absolutoria, devolviendo el
vehiculo.

*Para la devolucic')n‘del
vehiculo, la autoridad

es necesario proteger
a este gran sector, por
lo que, la autoridad
se ve en la necesidad

de verificar que
todos los vehiculos
de procedencia

extranjera cumplan
a su entrada a
territorio  nacional
con las normas y
disposiciones legales
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mediante oficio asignara
fecha, lugar y hora, es
necesario que la autoridad
levante el acta de entrega,
en la cual constan todos
los hechos, asimismo
indica la devolucion del
vehiculo y la forma en la
que acredito.

12.-por otra parte, si no se
acredita la legal estancia,
la autoridad a acompafada
del dictamen de clasificacion
arancelariay de valor, emitira
la resolucion condenatoria,
en la cual, determinara el
credito correspondiente
por ingresar un vehiculo
de procedencia extranjera,
sin cumplir con las
formalidades sefaladas en
las leyes mexicanas.

De los puntos antes descritos,

tenemos que las verificaciones

de vehiculos de procedencia

extranjera, ayuda a proteger al

sector automotriz, ya que buscan

que todos los autos en territorio

nacional ingresen regulados, de

acuerdo a las disposiciones legales

P aplicables, permitiendo
la frontera norte es el | que elsectorseimpulse
principal foco para ellos, ya |y fomente la relacion
quede eseladoesmuycomun |comercial de México
la entrada de vehiculos de |con otros paises, lo
procedencia extranjera cual, ayuda a fomentar
=i |2 €ecONnomia mexicana.
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pais

ordeno a los titulares de las
Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico, Economia
y de Seguridad y Proteccion
Ciudadana, paraelaborarun
programa que incentivara a
la poblaciéon que habita la
region fronteriza norte del

Facilidades administrativas respecto a la
‘“Legalizacion” de vehiculos extranjeros y
su impacto en el Sector Automotriz

La introduccion ilegal de vehiculos
extranjeros (mejor conocidos como
vehiculos chocolate) en territorio
nacional es problema queimpactaen
diversas ramas de la economia en el
pais, siendo el sector de la industria
automotriz el mas afectado, con
motivo de considerarse como una
competencia desleal, por lo que
afecta a la comercializacion de estos
vehiculos en el pais, considerando a
aquellos que no fueron sometidos
a las formalidades del despacho
aduanero y por ende, no cubrieron
el pago de las contribuciones vy
aprovechamientos exigibles para su
formal introduccién al pais.

En ese tenor, el Poder
5 ejecutivol federalds% ga
visto en la necesidad de
—'- regular la internacién en
el pais de vehiculos de
procedencia extranjera y, a su vez,
otorgar facilidades para aquellas
personas que son propietarias
de este tipo de unidades que se
encuentren dentro del territorio
nacional, por lo que las Secretarias
de Economia, Hacienda y Crédito
Publico, Seguridad y Proteccion
Ciudadana, asi como la Secretaria
de Gobernacion y la recientemente
creadaAgenciaNacionalde Aduanas
de México se han dado a la tarea de
crear, de manera conjunta, una serie
de mecanismos que tengan como
finalidad la regulacion de
los vehiculos extranjeros
en el pais, mediante la
creacion de sistemas
informaticos para el
registro y control de
vehiculos como lo es el
REPUVE (Registro Publico
Vehicular), asi como la
emision de  diversos
== Programas contenidos en
Decretos y Acuerdos encaminados
a la resolucion de esta problematica.
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Por lo anterior, comentaremos
brevemente los mas recientes
instrumentos emitidos por entes del
ejecutivo federal y publicados en el
Diario Oficial de la Federacion, que
incluyen programas para fomentar
la regularizacion de vehiculos
extranjeros que se encuentren en
territorio nacional de manera ilegal,
enfocandonos en las publicaciones
efectuadas los dias 24 de diciembre
de 2020, 18 de octubre de 2021y
19 de enero de 2022, sin dejar de
lado el Decreto publicado el O1 de
julio de 2011, los cuales conforman
actualmente los programas
federales para la atencidn de la
presente problematica:

1.- EI “Decreto por el
se regula la importacion
definitiva de vehiculos
usados”, publicado en
el Diario Oficial de Ia

que

Federacion el O1 de julio
de 2011, se considera el
programa base en esta

rama, ya que este vino a
unificar diversos programas
y procedimientos en un
solo instrumento, el cual
contempld las obligaciones
suscritas por el Estado
Mexicano en el Tratado
de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN)
respecto a la condicion
dispuesta en el Anexo
300-A, Apéndice 300-A.2,
parrafo 24, que establece
que México no podra
prohibir la importacion de
vehiculos usados originarios
de Estados Unidos de
América o Canada hasta
el ano 2019, situacidon que
motivo al ejecutivo federal
para reducir el impacto que
tendria el sector automotriz
nacional con el ingreso de
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vehiculos extranjeros al pais,
por lo que el Decreto en
cuestion, fijo los requisitos
y caracteristicas que
debian  contar aquellas
unidades para su formal
importacion a  territorio
nacional, entre las que
destacan la obligacidn para
el importador de presentar
el certificado de origen
emitido por el productor
del vehiculo o expedido por
el exportador con base en
informacion proporcionada
directamente por el
productor; la obligacion para
el importador de tramitar
un permiso previo de
importacion autorizado por
la Secretaria de Economia; la
obligacion de registrar dicho
vehiculo ante el Registro
Publico  Vehicular, entre
otras.

El “Decreto por el que se
modifica 'y prorroga el
diverso por el que se regula
la importacion definitiva
de vehiculos usados”,
publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el dia 24
de diciembre de 2020, el
cual compilé una serie de 10
Decretos y Acuerdos que
contemplan modificaciones
efectuadas al Decreto que
mencionamos en el parrafo
que antecede, con motivo
de la introduccion masiva
de vehiculos usados de
procedencia extranjera en el
pais, causando un impacto
desfavorable al  sector
automotriz  nacional. De
esta manera, se dio origen
a la creacion de diversas
organizacionesdelsectorcivil
que mediante la obtencion
de una medida cautelar
otorgada por el Poder

Judicial, especificamente
hablando del conocido
“Amparo vehicular”,

promueven y comercializan
la “tenencia temporal” de
vehiculos extranjeros que
no se sometieron a las

formalidades del despacho
aduanero, esto se refiere, a
que diversas organizaciones
civiles ofrecen al publico
en general (siempre y cuando
cuenten con Ila posesion de
vehiculos extranjeros que se
encuentren de manera ilegal en el
pais)eladherirselaproteccion
de un Amparo a cambio del
pago mensual de una cuota,
situacién que desestabiliza
a la rama automotriz
nacional con motivo de
competir, en cuestion de
la comercializacion de
vehiculos, con un nuevo
Sector que no se encuentra
regulado  por la g

legislacion nacional.

regula

Ademas,elDecretoen | definitiva
cuestion contempld | usados”,
la abrogacion del | el Diario Oficial

El “Decreto por el que se
importacion

vehiculos
en
de la

Tratado de Libre | Federacion el 01 de julio
Comercio de América | de 2011, se considera el
del Norte (TLCAN) y la | programabase en estarama

entrada en vigor del
Tratado entre los Estados
Unidos Mexicanos, los
Estados Unidos de Ameérica
y Canada (7-MEC) el dia 01
de julio de 2020, asi como
la implementacion de los
Numeros de Identificacion
Comercial (NICO) derivados
de la “Sexta enmienda al
Sistema Armonizado de
Designacion y Codificacion
de Mercancias”, misma que
fue aprobada por el Consejo
de Cooperacion Aduanerade
la OMA (Organizacion Mundial
de Aduanas), sefalando que
dicho Decreto estara vigente
hasta el 30 de septiembre
de 2024.

El “Acuerdo por el que se
instruyen diversas acciones
a las dependencias que
se indican, en relacion a
la importacién definitiva
de vehiculos usados”,
publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el dia 18 de
octubre de 2021, consistid
en una directriz que emitié
el titular del ejecutivo
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el Anexo 300-A,
Apéndice 300-A.2,
parrafo 24 del TLCAN,
establece que México
no podra prohibir
la importacion de
vehiculos usados
originarios de Estados
Unidos de América o
Canada hasta el afio
2019

federal, por medio del
cual ordend a los titulares
de las Secretarias de
Hacienda y Crédito
Publico, Economia y de
Seguridad y Proteccion
Ciudadana, elaborar un
programa que incentivara
a la poblacion que habita
la regidon fronteriza norte
del pais (comprende los
estados de Baja California,

==d Bgja California Sur, Sonora,

Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leodn
y Tamaulipas), a llevar acabo la
regularizacion de vehiculos
automotores usados de
procedencia extranjera que
se encuentren ilegales en el
pais.

El “Decreto por el que se
fomenta Ila regularizacion
de vehiculos usados de
procedencia extranjera”,
publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 19 de
enero de 2022, responde a
la solicitud formulada por el
titular del ejecutivo federal
medianteel Acuerdodescrito
en el parrafo que antecede,
y contempla un plan que
otorga mayores facilidades
y estimulos fiscales a
aquellas personas que se
encuentren en posesion
de vehiculos extranjeros
usados y que no cuenten
con una documentacion que
acredite su legal estancia
en el pais. Por ende, se
contemplo eliminar ciertas
restricciones y obligaciones
que estipulaba el “Decreto
por el que se regula la
importacion definitiva
de vehiculos usados”,
publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el O1dejulio
de 2011, siendo las de mayor
relevancia, ya que gracias a
esto se otorgo la facilidad de
regularizar dichos vehiculos
mediante el tramite de
pedimentos de importacion
definitiva sin la necesidad
de presentar el certificado
de origen, sin inscribirse al
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y sin la obligacion de
tramitar un permiso previo
de importacion ante la
Secretaria de Economia;
ademas, se amplidé la gama
de Estados de la Republica
contemplados originalmente
en el Acuerdo descrito en el
parrafo anterior, incluyendo
como beneficiarios a la
poblacion de los Estados
de Durango, Michoacan vy
Nayarit.

Visto lo anterior, podemos observar
@ o & ?algunas de las acciones
.. gue ha implementado el
- Ejecutivo Federal para
N LA enfrentarlaproblematica
bt =11 - resultan los
vehiculos de procedencia extranjera
que se encuentran de manera
ilegal en territorio nacional, como
los que genera su introduccion
mediante permisos temporales, ya
que los autos no son retornados al
pais de origen al cumplir el plazo
asignado y posteriormente son
comercializados a un precio muy
por debajo del establecido en el
mercado local, con motivo de que
su estancia/permanencia en el pais
se encuentra irregular y constituyen
una competencia desleal con el
mercado automotriz nacional. Por
supuesto, es una situacidn que
origina molestia y frustracion para el
sector automotriz que se encuentra
establecido de manera formal,
cumpliendo con las disposiciones
legales y contribuyendo con el pago
de impuestos y aprovechamientos
hacia el Estado mexicano, quien
hasta la fecha, no ha podido resolver
el inconveniente que representan
los “vehiculos chocolate”.
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