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Mensaje de Bienvenida

Nos complace presentarles una edicibn que aborda temas de gran
relevancia einterés enel panorama actual. En esta ocasién, nosenfocamos
en la logistica verde, una tendencia que ha ido ganando terreno en los
ultimos afios y se ha convertido en una prioridad para muchas empresas
comprometidas con el medio ambiente.

También analizamos la inversion extranjera directa en México desde
2018 hasta 2022, ofreciendo una vision detallada del panorama actual
y las perspectivas para el futuro. Este tema cobra relevancia ya que la
Inversion Extranjera Directa (/JED) puede generar empleo y aumentar los
ingresos de los trabajadores, lo que puede mejorar la calidad de vida de
las personas y reducir la pobreza, y durante el presente sexenio hemos
sido testigos de grandes anuncios de empresas que buscan instalarse en
el pais.

Ademas, discutimos las sanciones a funcionarios publicos, un tema
de gran importancia en el contexto politico y social actual, ya que los
funcionarios publicos que participan en actos de corrupcién pueden
socavar la confianza de la ciudadania en las instituciones publicas,
aumentar la desigualdad, obstaculizar el crecimiento econdmico y desviar
los recursos publicos destinados al bienestar social.

En nuestra revista también encontraran un articulo muy interesante sobre
la ganaderia sostenible, que explora las nuevas practicas y tecnologias
que estan ayudando a reducir el impacto ambiental de esta industria, ya
gue es una actividad que puede tener un impacto negativo en el medio
ambiente, debido a la deforestacion, la erosion del suelo, la contaminacién
del agua y la emisidon de gases de efecto invernadero. La ganaderia
sostenible busca minimizar estos impactos y fomentar practicas que
protejan y restauren los ecosistemas.

Finalmente, presentamos una contribucién intelectual sobrelos cuadernos
ATA, unaherramienta clave paraelcomerciointernacional ya que permiten
el transito temporal de bienes a través de las fronteras aduaneras sin
tener que pagar impuestos ni aranceles. Esto es especialmente relevante
paralos empresarios gue necesitan enviar productos de manera temporal
para exhibiciones comerciales, ferias, eventos, demostraciones, entre
otros.

Esperamos que disfruten esta ediciony que encuentrenenella informaci_c’m
valiosa y relevante que contribuya a clarificar algunas de las tendencias
actuales en el sector.

Saludos
Eduardo W. Ruiz Ayala
Director Editorial
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El Poder Femenino que mueve la economia
de México (Resumen-Publicacion Instituto
Mexicano de la Competitividad, 2022)

El 8 de marzo se conmemora La participacion de las mujeres
el Dia Internacional de la Mujer, en las actividades econdmicas
un dia para recordar la lucha ha ido en aumento, segun
constante que, por siglos, han datos proporcionados por
sostenido las mujeres para INEGI. En 2022, su ocupacion
obtener el reconocimiento a sus representdé 40.53 % del total
derechos en la sociedad. de la poblacién ocupada, un
De acuerdo con los resultados aumento consecutivo y que en || autor
de la Encuesta Nacional de promedio aumenta en 0.59% § tc Dpamars cerezo
Ocupacion y Empleo (ENOEN), desde el 2012, sin embargo, | Meie
marzo 2023, al cuarto trimestre se observa que 2020 hubo un J ansisacconsmico
de 2022, en México residian descenso del1.69%, esto debido
67.0 millones de mujeres, lo a la contingencia sanitaria que rst _
que representa un 52.0 % de la  provocd la pausa en la actividad | = 'Straleso
poblacion total. econdmica de distintas

empresas.

Poblacion ocupada

Poblacién Ocupada Femenina (2012-2022)
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Grafica 1. Poblacion Ocupada Femening (2012-2022)2
Fuente: Elgboracion propia con datos de INEGI

En Asesores Stratego disminucion dela PEA femenina
contamos con wuna fuerza en el 2020 en 3.1 puntos, la
laboral femenina de mas del mas baja dentro del periodo
55%. analizado.
la proporcion de mujeres | La participacion Recordemos que: La PEA
que ganan hasta un | de las mujeres comprende a las personas que
salario minimo es de | de15afosy mas durante el periodo de referencia
66% en comparaciéoncon | en el mercado estaban trabajando (ocupados)
35% de los hombres laboral se vio o buscando activamente un
- afectada por la trabajo (desempleados).
suspension de actividades no
esenciales, presentando una Al cuarto trimestre de 2022, 46
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de cada 100 mujeres de 15 anos pasado (2022), los niveles de
y mas, fueron econdmicamente participacion econdémica fueron
activas (trabajarono buscarontrabajo).  superiores a los que las mujeres
El dato muestra que, para el afilo  tenian antes de la pandemia.

4 N
Poblacion Econémicamente Activa
Cuarto Trimestre de 2019 a 2022

(porcentaje)

77.2 74.2

76.4 76.5
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. J

Grafica 2. Poblacion Econémicamente Activa
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEG!

Los estados que contaron con una mayor presencia relativa de
mujeres ocupada en el 2022, fueron:

México 3,287,300 (41.9%)
Ciudad de México 2,116,597 (45.1%)
Jalisco 1,682,263 (41.4%)

Veracruz 1,272,290 (38.0%)
Puebla 1,163,185 (39.7%)

** El porcentaje hace referencia a la participacion def
total de mujeres ocupadas dentro de su estado **

La participacion de las mujeres ocupacion representd 399 %
en las actividades productivas del total reportado; en 2013, se
ha sido estable, de acuerdo incrementd a 41.1 % vy, en 2018,
con los tres ultimos censos se ubicd en 41.3 por ciento.
economicos. En 2008, su

10| Stratosfera
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Participacion de las mujeres en el personal ocupado total

segun sector econémico
(porcentaje)
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Grafica 3 Participacion de las Mujeres en el personal ocupado total segun sector econémico
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Censos Econdmicos

Se aprecia que dentro del sector
“Comercio y Servicios” existe
una mayor participacion esto
debido al vasto emprendimiento
que se genera en el pais que
en conjunto con apoyos e
incentivos gubernamentales
han reactivado la economia en
distintos periodos.

Brecha salarial

Segun el Instituto Mexicano de
Competitividad (Imco), en México,
las mujeres que participan en la
economia en promedio obtienen

ingresos laborales menores que
los hombres, y la diferencia
es mas amplia en los sectores
en donde se concentran mas
mujeres.

Se conoce como brecha [
salarial a la diferencia
econdmica que
mantienen las mujeres

ante los hombres, se | ocupada
mide como la diferencia
porcentual entre el ingreso

promedio de los hombres vy
las mujeres, dividida entre el
ingreso de los hombres.
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Grdfica 4. Brecha de Ingresos (2005-2022)

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Censos Economicos,

La grafica 4, nos muestra la
brecha salarial que presenta
México, como se puede apreciar
la brecha ha ido cerrandose. En
el 2005 las mujeres percibian
20% ingresos promedio que los

hombres, en promedio la brecha
se ha cerrado en un 0.6%. En el
2022, la brecha se redujo a -14%,
lo que nos quiere decir que por
cada 100 pesos que un hombre
recibe como ingresos laborales,

Stratosfera | 11

En 2022, su ocupacion
representé 40.53 % del
total de la poblacion




los hombres

laborales menores que

una mujer percibe 86 pesos.

El punto mas estrecho lo

La participacion de | observamos dentro del
las mujeres en las | periodo de pandemia
actividades productivas | donde la brecha se
ha sido estable redujo hasta un -11%,

-t debido a la lenta

|nser<:|on de las mujeres en la
vida laboral.

Segun el IMCO a nivel nacional,
si una mujer quisiera tener el
mismo ingreso promedio al
ano que un hombre, tendria
que trabajar 51 dias mas para
obtenerlo.

En el grafico 5 se aprecia que
existen algunos sectores donde

la brecha de ingreso es en favor
de las mujeres (derecha), s decir,
donde en promedio las mujeres
tienen un ingreso mayor que
los hombres. Este es el caso
de los servicios inmobiliarios,
construccidon y mineria; como
principales sectores.

Este efecto tiende a asociarse
con que, ademas de haber
una baja representacion en la
fuerza laboral dentro de estos
sectores, las mujeres alcanzan
un mayor nivel de estudios y, por
tanto, los tipos de trabajos que
realizan son mas calificados, lo
que permite que a pesar de su
poca presencia en esos sectores
sea mejor remunerado.
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Grafica 5 Brecha Salarial d

Fuente' Elaborac

Los sectores con una mayor
brecha de ingresos en favor de
los hombres (izquierda) tienden
a haber mas mujeres con un
menor nivel de ingresos.

las mujeres que | De acuerdo con la
participan en la | Encuesta Nacional de
economia en promedio | Ocupacion y Empleo
obtienen ingresos | (ENOE) del INEGI, en el

sector de otros servicios
no gubernamentales
dondelas mujeres ganan
27% menos que los hombres,
la proporcion de mujeres que

12| Stratdsfera

ion por IMCC con datos de la ENOE del

sénero, una comparativa sectorial
INEGH

(2022)

ganan hasta un salario minimo
es de 66% en comparacion con
35% de los hombres.

Dentro de Latinoamérica México
se encuentra en “mejores
condiciones” que conunabrecha
salarial del 14%, por debajo de
Chile (236%) y Uruguay (21.1%).
Economias desarrolladas como
Reino Unido, Japdn o Estados
Unidos se encuentran con
brechas mas amplias, de 32.7%,
24.7% y 23.6% respectivamente.
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Inversion Extranjera Directa en lo que va del

sexenio, 2018-2023

Mucho se ha hablado de la
inversiobn  extranjera directa
gue ha atraido este sexenio al
pais, pero, squé tan cierto es
que se han marcado récords
de inversion? Si nos ponemos
a analizar con precision los
datos que otorga la Secretaria
de Economia como veremos a
continuacién, nos percatamos
gue aun no sobrepasamos los
niveles del sexenio pasado. Es
importante mencionar que las
condiciones econémicas de cada
sexenio no son paralelas, por lo
gque no podemos comparar por
igual los periodos.

Como sabemos la Inversion
Extranjera Directa (ED), es
la transferencia de capital

extranjero que un pais recibe de
parte de entidades econdmicas
extranjeras, con el fin de crear
empresas en el territorio,
o invertir en empresas vya
establecidas parasucontrol. Este
es, ademas, un mecanismo que
permite aumentar la generacion
de empleo, incrementar el
desarrollo y la capacidad de
divisas, estimular e incentivar la

de nuevas tecnologias ademas
de impulsar las exportaciones.
De manera directa y palpable,
los consumidores son, aunque
no se perciba a simple visto los
mas beneficiados, pues gracias
a esto pueden acceder a un
mercado de diversos productos
a mejores precios.

Flujos a nivel mundial-México
(2020-2021)

A nivel mundial la IED, segun
reporta la UNCTAD (2021),
ascendié a $1,582 mil millones
de ddlares, 64% mayor al monto
observado en el 2020 ($962 mil
millones de délares). Dichos flujos
de inversidn se recuperaron de
manera significativa en todas las
regiones.

Segun el World Investment
Report 2022 publicado por la
Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio vy
Desarrollo  (unctap), México
se ubicé en 2021 como el 10°
receptor mundial de inversion
extranjera directa (Ep) y el
5° entre las economias en

competencia y la transferencia desarrollo.
4 A
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ J
Grafica 1. Posicion ocupada por Mexico en la recepcion de flujos mundiales de JED

Fuente: Reporte Mundial de inversiones 2022, (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrolio

(UNCTAD)
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Estos ultimos afos nuestro pails,
se ha posicionado como uno
de los paises mas atractivos vy
competitivos para la inversion
productiva a nivel internacional

destacandose por distintos
factores, entre los que se
encuentran:

® Posicién geografica

estratégica.

© Recursos naturales “bastos”.

© cCostos competitivos, con
capital humano joven vy
altamente calificado.

© Tamano y fortaleza del
mercado interno.

© Estabilidad macroeconémica
y politica.

© Crecimiento econémico.

© Produccién de manufactura
avanzada (alta tecnologia).

© Economia abierta lo cual
garantiza el acceso a

mercados internacionales.

México cuenta con 516 parques
industriales que ocupan 51 mil
768 hectareas, segun cifras
del 2018 de CREA Estudios de
Mercado, entre los estados que
destacan por el nimero y la
calidad de las zonas destinadas,
se encuentran, Nuevo Ledn, el
Estado de México, Querétaro y
Guanajuato.

Algunos de los pargues mas
grandes  clasificados como
clase A se encuentran en

o ® St. Stratego

San Francisco Soyaniquilpan,
Estado de México; Mexicali, Baja
California; Altamira Tamaulipas,
Tamaulipas; Othén P. Blanco,
Quintana Roo y Acatlan de
Juarez, Jalisco.

Como hemos observado
el nearshoring ha sido una
tendencia muy favorable para
nuestro pais, pues las decisiones
y referendos a tratados
internacionales han abierto
aun mas la entrada de capital
extranjero a la region.

Una entre
sexenios

comparativa

Se analizaran los dos
sexenios pasados para

un 83% se destino a estos

observar la evolucidn | sectores, encabezado
que ha tenido la IED | por la Industria
actual. Sin embargo, | Manufacturera
como comentamos en

un inicio debemos de tomar

en cuenta que cada uno de los
sexenios presenta condiciones
econdmicas diferentes y por
ende no se puede realizar un
juicio exacto sobre la llegada o
captacion de inversion.

En el caso de Felipe Calderdn

Hinojosa (2006-2012) quien
durante su periodo se presento
una de las recesiones mas

grandes la “Crisis Hipotecaria”
manteniendo  en promedio
anula un decrecimiento del 3%,
Enrigue Pena Nieto (2012-2018)
caracterizado por una ola de
delincuencia y robo Illamado
“huachicoleo” fue el sexenio
mas proéspero en captacion de
inversion pues en promedio
aumentd en un 17% anual, y

Stratosfera |15



en 2022 México recibio
35,291.6 millones de
dodlares de IED

el actual sexenio de Andrés
Manuel Lopez Obrador que
estuvo frenado por la “Crisis
sanitaria COVID-19” y una ola de
homicidios histéricamente mas
alta, ha aumentado de manera
ligera en promedio un 2%.

La grafica 2 nos presenta
la evolucidbn de la inversion
durante los ultimos 16 anos,
como observamos se tiene una

tendencia ligera al alza. Los
niveles de inversion sobre este
sexenio a sus 4 anos ($129,597.3
mdd), aun no sobrepasa los
niveles del sexenio anterior,
y analizando con precision
también a primeros cuatro anos
de cada sexenio aun no esta
ni por encima de los niveles
de sexenio de Felipe Calderdn
($154,336.1 mdd).

#
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Inversion Extranjera Directa, por Sexenio
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Grafica 2. Inversion Extranjera Directa, por sexenio (2007-202

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretarfa de Econ

De manera general los primeros
anos de cada sexenio se ven
favorecidos por las inversiones,
elascenso de un nuevo gobierno
con promesas de prosperidad
incentiva a cada inversor en
depositar su capital en los
paises, con esto no se pretende
decir que son promesas vagas,
sino que por el contrario
en ocasiones no existen las
condiciones adecuadas para
gue se puedan llevar a cabo.

Por otro lado, también podemos
apreciar el deterioro de la
inversibn en cada sexenio,
en el 2009 se hicieron notar
los estragos de una de las
crisis financieras mas fuertes
a nivel internacional
lo que provocd que
inversionistas mermaran
su inversion y buscaran
lugares mas seguros
para su capital.

El sexenio de Pefia Nieto dio
inicio con la venta de una de

16 | StratOsfera

N millones de dolares)

las empresas mexicanas mas
grandes, como lo fue el Grupo
Modelo (20.1 mil millones) y seguido
de una moderada afluencia de
capital al pais.

El sexenio actual inicidé con una
“Crisis sanitaria” devastadora,
pues se llevd a una poblacion
de 6.3 millones a nivel mundial
(Statista, 2022). México contabilizo
segun CONACYT a 303 mil,303
difusiones. México a dos anos
de este evento, asi como otras
economias, han sobrepasado
este gran desafio y se han ido
recuperando paulatinamente.

Flujos IED en México sobre
el sexenio de Andrés Manuel
Léopez Obrador

De acuerdo con cifras de la
Secretaria de Economia (SE), en
2022 Meéxico recibié 35,291.6
millones de ddélares de IED, de
manera anual el sexenio de
Andrés Manuel Lopez Obrador
ha aumentado un 2%.
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Por Entidad Federativa. Dentro de un periodo historico
de 13 anos (2010-2022), la Ciudad
En el ambito general durante de  México, Nuevo  Ledn,
este sexenio (2018-2022) los Estado de México, Jalisco,
estados que han tenido una Chihuahua son en ese orden
mayor captacion de inversion los principales receptores de
son México, Nuevo Ledn, inversidon, captandoun 48.5% de
Jalisco; tan s6lo en lo que va del |la inversion que se ha dado en
sexenio han captado un total de esos afios. Lo que nos quiere
$54,972.7 mdd equivalentes a decir que no ha cambiado
un 42%. mucho el lugar de destino de la
inversion, ademas que
Las principales entidades que sirve de referencia para | A nivel mundial la IED...
vieron la llegada de capital saber que incentivos se | ascendi6 a $1,582 mil
durante este 2022, fueron estan implementando | millones de doélares,
Ciudad de Meéxico, Nuevo en estas regiones para | 64% mayor al monto
Ledn, Jalisco, Baja California y expandir a mas estados || observado en el 2020
Chihuahua. En conjunto estos estas condiciones.
estados absorbieron un 62.2%
($21,968.6mdd) del total de la Por Sector
inversion del aflo pasado (2022).
Y sus principales inversores para Durante el sexenio actual
cada estado son los siguientes los sectores favorecidos por
del 2022: la llegada de inversion son
la Industria  Manufacturera,
Ciudad de Meéxico $10,923.3 Servicios Financieros y el sector

mdd de Transportes, correos vy
almacenamiento, estos sectores
Estados Unidos 22.6 han captado estos cuatro anos
Brasil 5.4% el 66% del total de la inversion
Espana 5.2% ($129,597.3 mdd).
Nuevo Ledén $4,397.3 mdd Por otro lado, del total de la
inversion que se captd (2022),
Estados Unidos 53.4% un 83% se destindb a estos
Argentina 45.1% sectores, encabezado por la
Corea 3.5% Industria Manufacturera ($12,711.1
mdd), Transportes, correos vy
Jalisco $2,894.9 mdd almacenamiento ($5339.1 mdd),
Servicios financieros y seguros
Estados Unidos 47.6% ($4,640.0 mdd), Informacién en
Reino Unidos 22.8% medios masivos ($4,4854 mdd) y
Canada 12.4% Comercio ($2,182.2 mdd).
Baja California $1,877.3mdd Dentro de los estados que
destacamos como principales
Estados Unidos 73.3% receptores de inversion 2022,
- Japon 9.7% tenemos que los tres principales
Corea 7.6% sectores de inversion son:
Chihuahua $1,875.9 mdd Ciudad de México $10,923.3
mdd
Estados Unidos 62.3%
Canada 20.7% Informacion de medios
Reino Unido 9.2% masivos 43.4%

Stratosfera |17



' Servicios financieros y de

~ seguros 22.9%

" Industria Manufactureras
9.8%

Nuevo Ledén $4,397.3 mdd

" IndustriasManufactureras

__ 85.0%

' Comercio 5.9%

" Transportes, correos vy
almacenamiento 5.5%

Jalisco $2,894.9 mdd

" Industrias Manufactureras

_39.1%

" Comercio 21.1%

¥ Transportes, correos y
almacenamiento 19.8%

Baja California $1,877.3 mdd

" Industrias Manufactureras

_ 53.4%

Y Transportes, correos vy
almacenamiento 31.4%
" Construccién 5.6%

Chihuahua $1,875.9 mdd

" Industrias Manufactureras
62.3%

18 fStratosfera |

' Transportes, correos vy
__almacenamiento 20.7%
' Mineria 6.4%

Por Pais de Origen

El sexenio se ha dado la llegada
de inversion por parte de sus
principales socios comerciales
Estados Unidos y Canada (51%), a
este top tres ademas se agrega
Espana que ha mantenido su
inversion dentro del territorio,
de manera conjunta depositan
un 62.2% de la inversion.

Durante este 2022, los paises
que depositaron su inversiéon
en el territorio nacional fueron;
Estados Unidos, Canada,
Argentina, Japén y Reino Unido,
que en conjunto retienen un
80% ($24,714.3 mdd) del total de la
inversion de este afo.

A continuacién, enlistamos a
los principales inversores, y el
destino de su inversion:

Estados Unidos ($15,021.6 mdd)
" IndustriasManufactureras

_ 47.3%
A Transportes, correos Yy
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~almacenamiento 20.5%

Servicios financieros y de
seguros 11.7%

Canada ($3,780.1 mdd)

© Transportes,

correos vy

~almacenamiento 51.1%

—

Mineria 17.6%
Servicios financieros y de
seguros 12.0%

Argentina ($2,315.9 mdd)

" IndustriasManufactureras

~—»

99.04%
Comercio 0.7%

" Servicios de alojamiento

temporal 0.4%

Japon ($1,838.8 mdd)

P .
r,

IndustriasManufactureras

_ 95.8%

Servicios financieros y de
seguros 4.7%
Comercio 1.2%

Reino Unido ($1,757.8 mdd)

no]

IndustriasManufactureras
34.8%
Comercio 25.5%

" Mineria 15.4%

En del periodo (2012-
2022), los paises que mas

Meéxico cuenta con 516

han invertido en México | parques  industriales
son, en primer lugar, que ocupan 51 mil 768
Sus socios en el Tratado | hectareas

entre Meéxico, Estados
Unidos y Canada (7-MEC), seguido
de un importante numero de
paises de Europa (Esparia, Bélgica,
Alemania, Reino Unido, Italia y Francia) Y
Asia (Japon y Corea).

Analizando los datos, no
debemos de perder de vista,
gue es importante mencionar

tres cosas importantes;
exigir politicas e incentivos
que generan que inversores

lleguen a mas estados con el
fin de que la economia del pais
como menciona el presidente
crezca de manera homogénea,
reforzar lazos comerciales con
mas paises para no caer en
una dependencia con algunos
paises, y ademas seguir
generando una complejidad en
una actividad econémica como
se esta formando con lalndustria
Manufacturera (Sector Automotriz).

Stratosferali 19|




RODRIGUEZ

GRUPO LOGISTICO

Brindamos servicio y solucién de logistica integral,

adaptandonos a las necesidades de nuestros clientes.

negocios@aar.com.mx
(664) 683-1022

Blvd. 3ra Oeste 17500-C Fracc.
Garita de Otay, Tijuana, B.C.
Www.aar.com.mx

SERVICIO

Grupo Logistico Rodriguez ha servido a la comunidad
industrial y comercial desde 1940.
PROFESIONALISMO

Nos distinguimos entre los mejores proveedores de
este servicio por el alto nivel de profesionalismo y
seguridad juridica que brindamos a nuestros clientes.

EXPERIENCIA Y ESPECIALIZACION

Personal de amplia experiencia, especializado en
materia aduanal y logistica, logrando una satisfaccién
al cliente.

THUANA

ENSENADA

SAN DIEGO
OFICINA

—

S

Durante mas de 80 afos, hemos acumulado
experiencia, prestigio y fiabilidad ante la comunidad a
la cual hermos servido; ofreciendo soluciones
integrales, practicas y personalizadas pero sobre
todo, hemos cumplido con la orientacion total a la
satisfaccion de nuestros clientes, basandonos en el
contexto que somos:

LONG BEACH MANZANILLO
(PUERTO) (PUERTO)

MEXICALI
SERVICION




Comercio
Exterior




Autor:

Lic. Joaquin Echeagaray
Estrada

Auditor Comercio Exterior

;stsl ratego

La mejor herramienta para mantener tu
OEA, Auditoria Preventiva

Inicialmente debemos precisar
cual es el objetivo de una
auditoria preventiva, siendo
este, detectarlasirregularidades
antes de que las senale La

autoridad “La Administracion
Central de Certificacion vy
Asuntos Internacionales de

Auditoria de Comercio Exterior,
misma que se encuentra adscrita
a la Administracion General de
Auditoria de Comercio Exterior”,
quien realiza las revisiones.
Dando, como resultado, que la
auditoria preventiva, mitiga las
observaciones por parte de la
autoridad, para el cumplimiento
de los requisitos minimos
indispensables para mantener la
seguridad dentro de la cadena
de suministros.

Asimismo, para efecto de
llevar un control y un debido
mantenimientodelacertificacion
OEA. En todo momento, se
recomienda contar con un
despacho externo que apoye
en la realizacion de auditorias
preventivas, para asi asegurarse
gue sigan de manera correcta
y continua. Los procedimientos
que fueron elaborados al
momento de solicitar la
certificacion dentro de estos,
se desarrollan cada uno de

los procedimientos a seguir

dentro de los 11 estandares de

seguridad, siendo estos los
siguientes:

9 Planeacion de la
seguridad en la cadena
de suministros.

¥ Seguridad fisica.

@ Controles de acceso

fisico.

22| StratOsfera

@ Socios comerciales.
Seguridad de procesos.

Gestion aduanera.

Seguridad de los
vehiculos de carga,
contenedores, remolques
y/0 semirremolques.

- Seguridad del personal.
¥ Seguridad de la
informacion y

documentacion.

¥ Capacitaciénenseguridad
y concientizacion.

U Manejo e investigacién
de incidentes.

Sin embargo, no es suficiente
con realizar los procedimientos
y estructurarlos, sino que
debemos de asegurarnos que
todo el personal involucrado en
el tema, los cumpla y los lleve
a cabo, pues la importancia
de mantener la seguridad en
nuestra cadena de suministros
debe de ser la prioridad, pues
esa seguridad nos hace una
empresa mas competitiva vy
segura.

Si bien, es cierto, que el estandar
nuamero 1 de la certificacion OEA
especificamente el subestandar
1.3 de nombre Auditorias
Internas en la cadena de
suministros, sefiala que ademas
del monitoreo de rutina en
controly seguridad, es necesario
programar auditorias periddicas,
por medio de las cuales se
evalien todos l0s procesos
en materia de seguridad en la
cadena de suministros de una
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o @ St. Stratego

manera mas profunda, misma
que deben realizarse por el
personal autorizado para esos
efectos, de preferencia se deben
de hacer de forma cruzada, esto
es, que el departamento que se
va a auditar no sea el mismo que
realizala auditoria, sino que cada
departamento sea auditado por
areas distintas para poder tener
certeza de que, se realice una
auditoria de calidad y pudiendo

obtener resultados reales vy
medibles.
Los resultados
ﬂ” obtenidos de
los procesos de
auditoria  internos,

deben de ser

reportados a la Alta
Gerencia, para que esta, esté
en posibilidad de implementar
las acciones necesarias para
el debido cumplimiento de
los estandares minimos de
seguridad gue debe de haber
en las cadenas de suministros,
por tal motivo aunado a las
auditorias internas siempre
es importante que existan, las
auditorias externas, pues con
ellas se garantiza de manera
mas completa el mantenimiento
de estandares muy altos en la
seguridad de la misma.

Hay que tomar en consideracion
gue la auditoria externa deberia
de ser una practica comun entre
las empresas gue cuentan con

la certificacion OEA, pues la
vision de una persona ajena
al organigrama de la empresa
qgue podria ser visitada por la
autoridad, puede garantizar de
una mejor manera el correcto
cumplimiento de los procesos
y que estos, se encuentren
dentro del marco normativo
correspondiente, el auditor
externo al ser una persona que
no tiene relaciéon alguna con
los integrantes de la empresa
y sus departamentos, puede
hacer un analisis mas objetivo
sin perjudicar o ayudar a nadie
ya sea por amistad o por
jerarquia, lo que hace que en
todo momento los resultados
obtenidos de la misma sean muy
confiables.

No hay que perder de vista que
al momento de convertirnos
en un Operador Econdmico
Autorizado, adicional a la
obtencién de beneficios, se
suman también obligaciones,
entre las obligaciones mas
importantes que existen, es la
de cumplir con los procesos y
procedimientos establecidos
en el perfil de seguridad,
por tal motivo, es por medio
de las auditorias ya sean
internas o externas, el principal
resultado de las mismas es
que se verifigue la correcta
implementaciéon y cumplimiento
de todos los procedimientos de
seguridad, por parte de todos
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los involucrados en la seguridad
de la cadena de suministros,
teniendo la posibilidad de
encontrar observaciones
y mejoras
fortaleciendo y logrando una
mejor seguridad de la cadena
de suministros, logrando mayor
seguridad en las operaciones de
comercio exterior y evitar verse
involucrados en incidentes, que
nos pudieran llevar a la pérdida
de la propia certificacion.

auditorias

internas y externas
v-“* con el caracter de
preventivos, nos
lleva a generar una
revision anticipada respecto
del grado de cumplimiento
a los requerimientos de la
certificacion, pudiendo con
eso disefar e implementar
acciones correctivas y de
mejoras, garantizando el debido
cumplimientoy mantenimientode
la certificacion correspondiente.

Realizar

Ahora bien, si con una auditoria
interna nos permite detectar
areas con deficiencia =
implementar de forma oportuna
acciones correctivas para su
mejora, es claro que al apoyarse
en una auditoria externa nuestro
margen de error se disminuye
significativamente, toda vez

24 BStratOsfera

continuas, asi

que tanto el personal de la
empresa como los asesores
externos de esta, logran tener
una visiobn mas completa del
grado de cumplimiento del
perfil de seguridad al que nos

comprometimos al momento
de solicitar la certificacion
como Operador Econdmico
Autorizado o como Socio
Comercial Autorizado.

Igualmente, con la
implementacion de

procedimientos internos de
auditoria y estos se fortalecen
con la implementacion de
auditorias externas se asegura
un éxito en la actualizaciéon
de los procedimientos que
integran el perfil, identificando
oportunidades de mejora que
permitan que en todo momento
éstos sean apegados a la
realidad de la empresa y a los
requerimientos del Programa.

De la misma forma, a través de
la implementacién de auditorias
externas por medio de asesores,
se revisa y se confirma que las
evidencias de cumplimiento
se estén generando de forma
continuaycompleta,asegurando
el cumplimiento de los requisitos
para el mantenimiento de la
Certificacion y el cumplimiento
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del perfil de
seguridad que se
utilizé al momento
de solicitarla. Por
lo tanto, con la
implementacion de este tipo de
practicas nos ayuda a mejorar
la seguridad de la empresa en
cada nivel, pues en la actualidad
la mayoria de los socios
comerciales buscan clientes que
cumplan con procedimientos
que prevengan actos ilicitos que
pongan en riesgo la integridad
de la empresa, tales como son el
contrabando, lavado de dinero,
trafico de armas, personas,
mercancias prohibidas asi
como actos de terrorismo, por
lo que al verificar de manera
constante el cumplimiento de
los procedimientos de seguridad
nos llevan a que nuestra cadena
de suministros se encuentre
blindada.

Una vez establecido lo anterior,
podemos conocer cuales
son los beneficios de auditar
de manera continua nuestra
cadena de suministros, tanto
para verificar los requisitos
formales, asi como la debida
aplicacion de los procedimientos
que generamos a la medida de
nuestras empresas, al momento
de solicitar la certificacion ya
sea como Operador Econémico

o @ St. Stratego

Autorizado, o Socio Comercial
Autorizado, de tal manera que
al estar en cumplimiento total
de lo requerido, en ningun
momento corremos el riesgo de
que la autoridad nos inicidé un
procedimiento de cancelacidon
de la certificaciéon, evitando ser
sancionados si se concluye el
proceso de cancelacion.

La mejor manera de evitar entrar
en un proceso de cancelacién de
la Certificacion como Operador
Econdmico Autorizado
establecido en la regla 7.1.4 o
en la modalidad Socio Comercial
Certificado regla 7.1.5 ambas
de las Reglas Generales de
Comercio Exterior, es contar
con un buen equipo de auditoria
tanto interna como externa por
medio de la cual se garantice
el debido cumplimiento de
los estandares minimos de
seguridad de nuestras cadenas
de suministros.

e —————
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La Ganaderia Sostenible, un reto para el
mundo

Sin lugar a dudas la ganaderia alimentos, estan buscando
sostenible es una practica que opciones mas sostenibles vy
toma mayor relevancia dentro saludables.

de la industria alimentaria. Pero

resulta imperativo definir qué es Impacto ambiental

la ganaderia sostenible, la cual

es una forma de criar y producir @ Laganaderiaesunade

carne, leche y otros productos las principales fuentes | autor:
animalesdemaneraresponsable, de emisiones de gases | uc eduardorus
respetando al maximo el medio D"y de efectoinvernadero, | oiector de operaciones y
ambiente y el bienestar animal. y uno de los gases | caidea

En la ganaderia sostenible, los mas importantes que se emiten

animales son criados de forma es el metano. EI metano es un ts‘%tr’lteoo
natural y saludable, sin el uso gas de efecto invernadero muy f| & 2-.5=2
de hormonas de crecimiento potente, y se estima que tiene

o antibidéticos innecesarios. un potencial de calentamiento

Ademas, se les proporciona global 28 veces mayor que el

un ambiente adecuado que les didéxido de carbono. La emision

permite vivir en condiciones de metano en la ganaderia se

confortables y seguras. produce principalmente por
la fermentacién entérica que

La ganaderia ocurre en el sistema digestivo
sostenible también de los animales. Los rumiantes,

promueve la como las vacas, ovejas y cabras,

conservacion de los tienen un sistema digestivo

recursos naturales, especializado que les permite

como el agua y el digerirla celulosa en las plantas,

suelo. Los productores adoptan pero también produce metano

practicas que minimizan el como subproducto. Se estima

impacto ambiental, como que la ganaderia es responsable

la gestion de residuos y la de aproximadamente el 14,5%
implementacion de sistemas de las emisiones globales de

de riego eficientes. Ademas, gases de efecto invernadero,

los productores de ganaderia y el metano representa pe=

sostenible trabajan para reducir una parte significativa | La implementacion
las emisiones de gases de efecto de estas emisiones. En | de tecnologias como
invernadero asociadas con la los Estados Unidos, | la trazabilidad y el
produccion de carne. Esto se por ejemplo, se estima | monitoreo del consumo
logra mediante la adopcibn que la ganaderia es | de agua y energia,
de practicas de gestion de responsable del 26% de | ayudan a mejorar la
estiércol y la utilizaciobn de las emisiones de metano | eficiencia
tecnologias mas eficientes. del pais. -
Este tipo de ganaderia no solo

beneficia el medio ambiente, Hay varias formas en que los

sino que también es una forma productores de ganaderia

etica y responsable de producir pueden reducir las emisiones de

alimentos. Los consumidores metano. Una forma es mejorar

cada vez mas conscientes la eficiencia de la produccion

de la huella ambiental de sus de alimentos, lo que puede
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Meéxico aun

sostenible,
deforestacion

enfrenta
desafios importantes en
la produccién ganadera | de
como la

reducir la cantidad de alimento
necesario para producir una
cantidad determinada de carne
o leche. Esto reduce la cantidad
de metano que se produce
en el sistema digestivo de los
animales. Otra forma de reducir
las emisiones de metano es a
través de la gestion de estiércol.
El estiércol es una fuente
importante de emisiones de
metano, pero los productores
pueden reducir estas
emisiones mediante la
instalacion de sistemas
recoleccion y
tratamiento de estiércol
que reducen la cantidad
de gas metano liberado
=" en la atmosfera.

La Organizaciéon de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura, ONUAA, o mas
conocida como FAO en su
informe ‘La agricultura mundial:
hacia 2015/2030’ estima que un

H\facas ﬁ Cerdos v Gallinas H
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ENTINATEE UNION EUROPEA

70 por ciento de 1,400 millones
de personasconlosingresos mas
bajos se dedican a la ganaderia.
Asimismo, la Fundacion Heinrich
Boll Stiftung en su “Atlas de la
Carne”, establece que entre
2015 y 2020, las empresas
ganaderas recibieron mas de
$478,000 millones de doblares
en respaldo de 2,500 empresas
deinversion, bancosy fondos de
pensiones, y que la gran mayoria
de ellos tienen sede en América
del Norte o Europa, con este
grado de inversion el informe
proyecta que la produccidon de
carne podria aumentar en otros
40 millones de toneladas para
2029, hasta alcanzar los 366
millones de toneladas de carne
al ano.

Los mayores productores del
sector son: China, Brasil, Estados
Unidos y los miembros de la
Unidon Europea, como se puede
observar en la siguiente imagen:

CRUSA | CHINA

50,500

6,500 / |

/ 4,800\

Ovejas
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Paises mas avanzados en el de la emision de gases de
tema de la ganaderia sostenible efectoinvernaderoy el uso

de alimentos sostenibles
Hay varios paises que son lideres para el ganado.

en el tema de la ganaderia
sostenible, aunque la lista Q@ Estados Unidos: Si bien

puede variar segun los criterios hay muchas criticas sobre
y la fuente de informacidon la produccidn de ganado
que se utilice. A continuacion, en los Estados Unidos, hay
menciono algunos de los paises iniciativasyprogramaspara
que se destacan en este ambito: fomentar la produccion
sostenible, como el uso
Q@ Uruguay: Es wun lider de practicas de
mundial en la producciéon pastoreo rotativo Yy | Otraforma de reducir las
de carne bovina y también la implementacion | emisiones de metano es
se destaca por sus de tecnologias para | atraveés de la gestion de
practicas sostenibles en reducir los impactos | estiércol.
la produccidon de ganado. ambientales.
El pais ha implementado
politicas y programas para Algunas de las principales
promover la produccion empresas ganaderas en el
sostenible y reducir los mundo son:
impactos ambientales
negativos. Q@ JBS: Es una empresa
brasilefa que se dedica
Q@ Brasil: Como uno de los a la produccion y
mayores productores de comercializacion de carne
carne bovina del mundo, bovina, porcina y aviar.
Brasil ha implementado Es considerada la mayor
practicas sostenibles empresa de carne del
en la produccidon de mundo en términos de
ganado. También, ha ingresos.
trabajado en la reduccidon
de la deforestacion vy la Q@ Tyson Foods: Es una
restauracion de la tierra empresa estadounidense
degradada. que se dedica a
la produccion y
Q@ Nueva Zelanda: Es un comercializacion de carne
pais conocido por su aviar, porcina y vacuna.
enfoque en la agricultura Ademas, de productos
sostenible y la produccidon procesados como
de alimentos de alta alimentos congelados vy
calidad. En la produccidon platos preparados.
de ganado, se enfocan en
practicas sostenibles como Q Cargill: Es una empresa
la rotacion de pasturas y estadounidense que se
el uso de razas de ganado dedica a la produccion
resistentes. y comercializacion de
alimentos y productos
Q Dinamarca: El pais ha agricolas, incluyendo
implementado politicas vy carne de vacuno, porcinay
programas para promover aviar, asi como productos
la sostenibilidad en la lacteosy de origen vegetal.
produccion de ganado,
incluyendo la reduccion Q@ Smithfield Foods:
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Es una empresa
estadounidense que se
enfoca en la produccion
y procesamiento de carne
de cerdo. Es considerada
la mayor empresa de carne
de cerdo del mundo.

Q@ Marfrig Global Foods: Es
una empresa brasilefia que
se dedica ala produccidony
comercializacion de carne
de vacuno, porcina y aviar,
asi como de productos
procesados.

Q@ WH Group: Es una
empresa china que se
dedica a la producciéon
y comercializacibn de
carne de cerdo, siendo
considerada la mayor
empresade carne decerdo
del mundo en términos de
produccion.

Ganaderia Sostenible en México

México ha avanzado
©®  en los ultimos afios
AT, €N el tema de la

A ganaderia sostenible,

|-tl| aunque aun hay

mucho por hacer

para alcanzar un nivel 6ptimo de

sostenibilidad en la producciéon
ganadera.

o

Algunos de los avances en la
ganaderia sostenible en México
son:

@ Programas gubernamentales:

El gobierno de México ha
implementado  programas
y politicas para fomentar
la sostenibilidad en la
producciéon ganadera.
Algunos ejemplos incluyen
el Programa Nacional
de Sustentabilidad de la
Ganaderia y el Programa
Nacional de Agricultura de
Conservacion.

Certificaciones: Existen
certificaciones para la
producciéon ganadera

sostenible en México, como
la certificacion TIF (Tipo
de Inspeccion Federal) vy
la certificacion organica,
que promueven practicas
sostenibles en la produccion
de ganado.

Uso de tecnologia:
La implementacion de
tecnologias como la

trazabilidad y el monitoreo
del consumo de agua Yy
energia, ayudan a mejorar la
eficiencia y la sostenibilidad
en la produccion ganadera.
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@ cCertificacién de productos

ganaderos: La Secretaria de
AgriculturayDesarrolloRural
(sApER) ha implementado
programas de certificacion
de productos ganaderos
para fomentar la produccion
sostenible. Estos programas
buscan garantizar que
los productos cumplan
con ciertos estandares de
calidad y sostenibilidad.

Promocién de practicas
sostenibles: La SADER
también ha implementado
programas para promover
practicas sostenibles en la
ganaderia, como la rotacion
de cultivos, el uso de abonos
organicos y la gestion
adecuada de residuos.

Uso de energiasrenovables:
Algunos productores
ganaderos en México
estan utilizando energias
renovables, como paneles
solares y turbinas edlicas,
para reducir su dependencia
de combustibles fosiles
y reducir su impacto
ambiental.

Desarrollo de razas locales:
Los productores estan
trabajando en el desarrollo

o @ St. Stratego

y conservacion de razas
locales adaptadas al clima
y al medio ambiente de
México, lo que puede
mejorar la eficiencia de
la produccion y reducir el
impacto ambiental.

@ Reduccién de emisiones de
gasesdeefectoinvernadero:
Los productores estan
implementando practicas
para reducir las emisiones de
gasesdeefectoinvernadero,
como la captura y utilizaciéon
del metano generado por
los residuos de los animales.

Desafios de la industria en
México

México aun enfrenta

desafios importantes en

la produccion ganadera

sostenible,como p==

la deforestacion, | la producciéon de carne
la sobreexplotacién de | podria aumentar en
pastos, la contaminacidén | otros 40 millones de
del agua y el uso de | toneladas para 2029
antibiéticos en exceso.

@Competencia de otros
paises: México enfrenta
una competencia feroz de
otros paises productores
de carne, como Brasil,
Argentina, Estados Unidos
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y Canada, lo que hace
que el mercado sea muy
competitivo y a menudo
dificil de penetrar.

@ costos de produccién: Los

costos de produccién en la
industria ganadera pueden
ser muy altos, lo que puede
limitar la rentabilidad y la
capacidad de competir
en el mercado global. Los
costos de alimentacion,
mano de obra, transportey
equipo son algunos de los
factores que influyen en
los costos de produccion.

@ cambio climatico: El

cambio climatico puede
tener un impacto negativo
enlaproduccién ganadera,
ya que puede alterar el
clima y las condiciones de
pastoreo y alimentaciéon,
lo que puede afectar la
salud y el rendimiento del
ganado.

@ salud animal: La salud

animalesunapreocupacion
importante para la
industria ganadera, ya que
las enfermedades pueden
afectar el rendimiento vy
la calidad de la carne vy
los productos lacteos, asi
como la rentabilidad de la
empresa.

@ Tecnologia: La falta de
tecnologia adecuada para
la produccidbn ganadera
puede limitar la eficiencia

y la capacidad de competir
en el mercado global. La
faltadeaccesoatecnologia
moderna, Como equipos
de ordeno automatico,
sistemas de rastreo vy
monitoreo, y la genética
avanzada, puede ser un
obstaculo importante para
el éxito de la industria.

@Regulaciones y politicas
gubernamentales: Las
regulaciones y politicas
gubernamentales
pueden tener un impacto
significativo en la industria
ganadera, incluyendo
la regulacion de la
importacion y exportacion
de carne, la seguridad
alimentaria, la propiedad
de la tierra y los derechos
de agua. La falta de
claridad en las politicas
y la incertidumbre en
la aplicacion de las
regulaciones pueden
limitar la inversion y el
crecimiento de la industria.

® En conclusion, si
(@ bien se ha avanzado
‘o mucho en el tema,
I"‘ aun el sector enfrenta
grandes retos vy

conforme crece la poblacion la
demanda se intensifica, lo cual,
tiene un efecto directo en las
practicas de produccioén, es por
ello, que se torna complejo el

avanzar en mejores practicas a
nivel mundial.




Ed. #16 | Marzo | 2023 o ® St. Stratego

Acelerando hacia la sostenibilidad: Ila
importancia de la logistica verde en la era

moderna
= Green logistics, sostenibles, el reciclaje y la
—+1=) también conocida gestién adecuada de residuos,
como logistica la implementacién de practicas
verde o sostenible, de eficiencia energética en
es un concepto instalacionesdealmacenamiento
que surge como Yy distribucion, entre otros. Autor:
una de las soluciones para el bl Rieareio BarAsas

desarrollo sostenible, derivado Este modelo puede ofrecer | rogamesdefomento
de la creciente preocupacidon beneficios tanto para las
sobre el impacto ambiental empresas como para el medio :stslmmg()
que se genera por los distintos ambiente. Las empresas pueden | “*-
mercados e industrias en el reducir costos operativos,
mundo. Estimandose que el area mejorar  su reputaciéon y
logistica es responsable del 10% aumentar la satisfaccion del
de las emisiones globalesde CO, cliente al adoptar practicas
y el trafico de camiones supone sostenibles. Ademas, la logistica
mas de un 75% de acuerdo a verde puede contribuir a la
la Agencia Internacional de la reduccidon de las emisiones de
Energia. gases de efecto invernadero
y otros impactos ambientales
El origen de la logistica verde asociados a la logistica.
se encuentra en la necesidad
de reducir el impacto ambiental Cuales son las metas de Ila
de las actividades logisticas y logistica verde
de encontrar un equilibrio entre
lo ecoldégico y lo econdmico Reduccion de emisiones de
en las diferentes actividades gases de efecto invernadero:
operativas de una empresa, esto La logistica verde se enfoca en
es; la optimizacion de la cadena reducir las emisiones de gases
de suministro para minimizar los de efecto invernadero en toda
efectos negativos sobreelmedio la cadena de suministro, desde
ambiente, a la vez que maximiza el transporte y almacenamiento
la eficiencia y la rentabilidad de hasta la distribucién y entrega.
las empresas. Uso eficiente de los recursos
naturales: La logistica verde
Las practicas de logistica busca optimizar el uso
verde pueden incluir la de recursos naturales | el area logistica es
implementacion de sistemas de como energia, agua Yy | responsable del 10% de
transporte mas eficientes, como materiales, reduciendo | las emisiones globales
el uso de vehiculos eléctricos asila huella ecoldgica de | deco,
o hibridos, el transporte en las empresas.
bicicleta o la consolidacion de
cargas para reducir el numero Gestion responsable de
de viajes. También puede incluir residuosydesechos:Lalogistica
la reduccion de emisiones de verde promueve practicas de
gases de efecto invernadero, el gestidon de residuos y desechos
uso de materiales de embalaje responsables y sostenibles,
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Las practicasde logistica

verde pueden

la implementacion de
sistemas de transporte

mas eficientes

(edyccién,
reciclaje de

incluyendo la
reutilizacion vy
materiales.

Colaboracion y compromiso:

La logistica verde

requiere de la

colaboracion y el

compromiso de todos

los actores de la
cadena de suministro, desde
proveedores hasta clientes, para
lograr un enfoque sostenible y
responsable.

Innovaciéon tecnoldgica: La
logistica verde también se
beneficia de la innovacién
tecnoldgica para desarrollar
soluciones mas eficientes
y sostenibles, como el uso
de vehiculos eléctricos o la
implementacion de sistemas
de seguimiento y monitoreo en
tiempo real.

Componentes de la logistica
verde

Almacenamiento verde

El almacenamiento
verde utiliza materiales
sostenibles y
respetuososconelmedio
ambiente, como el uso
de madera certificada

incluir

=i DOr organizaciones
como el Forest Stewardship
Council (Fsc), busca ademas

reducir el consumo de energia
a través del uso de iluminacion
LED de bajo consumo, sistemas
de ventilacidon eficientes y la
implementacion de sistemas
de energia renovable, como
paneles solares, adicionalmente,
optimizar el uso del espacio
disponible en el almacén para
minimizar el uso de recursos y
promover la gestion responsable
de residuos y desechos,
incluyendo la implementacion
de programas de reciclaje y la
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reduccion del uso de materiales
desechables.

Transporte verde

El transporte verde busca
utilizar combustibles
alternativos y renovables,
como biocombustibles,
electricidad, hidrégeno, gas
natural comprimido, entre

otros. Ademas, se enfoca en
mejorar la eficiencia energética

de los vehiculos y sistemas
de transporte, utilizando
tecnologias como motores
mas eficientes, sistemas de
recuperacion de energia,
aerodinamica mejorada,

optimizar la planificacién vy
gestion de rutas de transporte,

para reducir los tiempos
de conduccién, los costos
y las emisiones de gases
contaminantes, asi como el
beneficio de la innovacion
tecnoldgica para desarrollar
soluciones mas eficientes
y sostenibles, como el uso

de vehiculos eléctricos o la
implementacion de sistemas
de seguimiento y monitoreo en
tiempo real.

Distribucién verde

La distribuciobn verde busca
optimizar la planificaciobn de
rutas y el uso de medios de
transporte mas eficientes, con el
objetivo de reducir los tiempos
de entrega y las emisiones
de gases contaminantes,
promoviendo la reduccion del
uso de embalajes y la utilizacidn
de materiales reciclables o
biodegradables para minimizar
elimpactoambiental, generando
una sostenibilidad en toda la
cadena de suministro, desde la
produccidn hasta la entrega del
producto final, reduciendo el
impacto ambiental y fomentar
un sistema mas sostenible vy
responsable.
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Beneficios de la logistica verde
para una empresa.

Carga y descarga verde

La carga y descarga verde

se refiere a la practica de * Apostar por la
manipulacidbn de mercancias logistica verde
con tecnologias y practicas

sostenibles. Utiliza equipos de
carga y descarga mas eficientes,
como: carretillas elevadoras
eléctricas o vehiculos de carga
contecnologia mas limpia, busca
reducir el tiempo de carga vy
descarga, mediante la utilizaciéon
de tecnologias y procesos mas

en la empresa
S,.E? tiene nuMerosos

beneficios entre los
gue se destacan los siguientes:

Reduccién de costos:
La logistica verde puede
ayudar a reducir costos en
areas como el transporte,

eficientes. almacenamiento y gestion

de residuos. Por ejemplo,
Packaging verde al reducir el consumo

de combustible vy =
El packaging verde se refiere a optimizar las rutas | Eltransporte verde busca
la practica de disefar, fabricar de transporte se | utilizar combustibles
envases y embalajes con pueden disminuir | alternativos y renovables,
materialesy procesossostenibles los gastos en | como biocombustibles,
como papel, cartoén, vidrio, metal combustible y | electricidad, hidrégeno,
y plasticos biodegradables o mantenimiento  de | gas natural comprimido
reciclables, enfocandose en el vehiculos. =
disefio eficiente de los envases
y embalajes reduciendo el Mejora de la imagen

corporativa: Las empresas
que implementan practicas
sostenibles y respetuosas
con el medio ambiente
pueden mejorar su imagen
corporativa y reputacion
entre sus clientes vy
proveedores, lo que puede
traducirse en un aumento
de ventas y una mayor
fidelizacién de clientes.

tamano y peso de los mismos,
ademas fomenta la utilizacién de
etiguetas y tintas sostenibles,
libres de quimicos toxicos vy
sustancias contaminantes.

Reciclar desechos

El reciclado de desechos en la
logistica verde se refiere a la
practicaderecolectar,clasificary
procesar los residuos generados
en la cadena de suministro
con el objetivo de recuperar
materiales y reducir el impacto
ambiental, promoviendo la
recoleccién y clasificacidn de
residuos en la fuente de origen,
es decir, enlos lugares donde se
generan los desechos, Una vez
clasificados, los residuos son
procesados para su reciclaje.
Esto implica la transformacién

Cumplimiento de
normativas: La logistica
verde puede ayudar a
cumplirconlasnormativasy
regulaciones ambientales,
cada vez mas estrictas, lo
que reduce el riesgo de
sanciones y multas por
parte de los organismos
reguladores.

de los materiales recuperados Innovacioén y
en nuevas materias primas para diferenciacioén: La
su uso en la produccion de implementacion de
nuevos productos. practicas de logistica

verde puede fomentar la
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innovacién en la empresa
y permitir la diferenciacion
con respecto a la
competencia, lo que
puede ser un factor clave
en un mercado cada vez
mas competitivo.

Reduccion del impacto
ambiental: La logistica
verde puede contribuir a
la reduccion del impacto
ambiental, tanto en
términos de emisiones
de gases de efecto
invernadero como en la
gestion de residuos. De
esta forma, se puede
contribuir a la proteccién
del medio ambiente y a
la lucha contra el cambio
climatico.

de logistica verde
puede requerir cambios
en los procesos de la
empresa, lo que puede
generar resistencia en los
empleados y dificultades
enlaimplementaciondelos
nuevos procedimientos.

() Dependencia de terceros:
Lalogisticaverdeamenudo
implica la colaboracion
con proveedores,
transportistas Y
otros socios, lo que
puede generar cierta
dependencia de terceros
y aumentar la complejidad
de la gestién de la cadena
de suministro.

@ Limitaciones geograficas:
En algunas regiones

Desventajas de la logistica puede resultar mas dificil

verde implementar practicas de

logistica verde debido a

p— A pesar de que la la falta de infraestructuras

El packaging verde se | logistica verde tiene adecuadas, restricciones

refiere a la practica | muchos beneficios, regulatorias, o dificultades

de disehar, fabricar | también puede tener geograficas.
envases y embalajes con | algunas desventajas

materiales y procesos | que han hecho que no Por lo anterior,
sostenibles todas las empresas lo @apostarporlalogfstica
==l yean COMoO una opcion \Iverde en las empresas
al corto plazo, como lo son: §§= puede ofrecer

& Costos iniciales elevados:
La implementacion de

practicas de logistica
verde puede requerir
inversiones significativas

en infraestructura, equipos
y tecnologia, lo que puede
aumentar los costos
iniciales. Aunque a largo
plazo estas inversiones
suelen ser rentables, en
el corto plazo pueden ser
una carga financiera para
las empresas.

® cambios en los procesos:
La adopcidn de practicas
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numerosos beneficios,
desde la reduccidon de costos
hasta la mejora de la imagen
corporativa, pasando por el
cumplimiento de normativas y la
contribucion a la proteccion del
medio ambiente. Esto implica
una apuesta porla sostenibilidad
y la responsabilidad social
corporativa, y puede ser clave
en un mercado cada vez mas
exigente y consciente de su
impacto en el planeta y sin lugar
a dudas es una de las tendencias

que mas estaremos viendo
desarrollarse en los préoximos
anos.
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En términos

suspensiones

anterior, se advierte que
el plazo de cinco afnos
de prescripciéon se ve
sujeto a interrupciones y

Prescripcion dentro del

mexicano

La prescripcidn es una de las
figurasjuridicas mas antiguas del
derecho, pues fue introducida
por los romanos en el derecho
comun vy, posteriormente, fue
adaptada por todas las demas
ramas de la ciencia juridica. Ellos
denominaban usucapién a la
forma de adquirir la propiedad
mediante la posesidon continua
y durante el plazo fijado en
la ley. Actualmente, también
se denomina a dicha figura
como prescripcion positiva o
adquisitiva.

Asi pues, en el derecho romano
la pérdida o adquisicion
de derechos se denomind
usucapion o) prescripcion
positiva, situaciobn que ha
prevalecido hasta nuestros dias.
Sin embargo, es importante
sefalar que las instituciones
juridicas de referencia difieren
por completo en cuanto a su
ambito de aplicacién, lo que
ha provocado en la practica
confusiobn en estudiantes vy
profesionistas del derecho.

Por su parte, el articulo
1135 del Cdédigo Civil
Federal, sefala que
la prescripcidbn es un
medio de adquirir
bienes o de liberarse de
obligaciones mediante

= el transcurso de cierto
tiempo y bajo las condiciones
establecidas por ley, es decir, la
prescripcion puede entenderse
de manera positiva como la
forma de adquirir bienes y de
manera negativa como la forma
de extincidén de una obligacién.

de lo

En materia fiscal sélo existe la
prescripcidn en su modalidad
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sistema fiscal

negativa, pues ésta sodlo
opera como un medio para el
contribuyente de liberarse del
cumplimiento de su obligacién,
enespecifico,desuobligacionde
pago frente al Fisco Federal. Su
finalidad siempre ha consistido
en dar certeza a las situaciones
juridicas del deudor cuando el
acreedor es negligente en el
ejercicio de sus derechos.

lgualmente, puede
decirsequelafinalidad
de la prescripcion es
otorgar seguridad
juridica al deudor
de que su obligacibn de
pago sélo puede cobrarse en
un determinado momento,
siendo que, si ésta no se hace
exigible, el acreedor pierde su
derecho, cuanto mas, en razén
de qgue el deudor no puede
estar obligado a conservar
por tiempo indeterminado la
documentacién con la que se
acreditara el cumplimiento de
las obligaciones de pago.

|

T}

Ahora bien, la prescripcidon en
materia fiscal, fue regulada en el
articulo146 delCédigoFiscaldela
Federacion de 1968, indicandose
que “El crédito fiscal se extingue
por prescripcion en el término
de cinco anos. El término de la
prescripcion se inicia a partir de
la fecha en que el pago pudo
ser legalmente exigido y se
podra oponer como excepcion
en los recursos administrativos.
El término para que se consuma
la prescripcion se interrumpe
con cada gestiobn de cobro
que el acreedor notifique o
haga saber al deudor o por el
reconocimiento expreso o tacito
de éste respecto de la existencia



del crédito. Se considera gestion
de cobro cualquier actuacion
de la autoridad dentro del
procedimiento administrativo de
ejecucion, siempre que se haga
del conocimiento del deudor.”.

Como vemos, el Cddigo Fiscal
de la Federacion vigente hasta
el 2013, senalaba que el crédito
fiscal se extingue en un plazo de
cinco anos, el cual se interrumpe
por cada gestion de cobro que
notifique la autoridad al deudor
O por el reconocimiento expreso
del crédito fiscal. Como se
advierte, el articulo dereferencia
no estableciaunplazomaximoen
que la autoridad pudiese cobrar
el crédito fiscal, pues podrian
pasar 20 afnos y la autoridad
podria seguir cobrando el
crédito fiscal siempre y cuando
no se consumara el plazo de
Ccinco anos.

Ladisposiciébnanterior

fue modificada a

través del “DECRETO

mediante el cual

se reformaron,
adicionaron y derogaron
diversas disposiciones del
Codigo Fiscal de la Federacion”,
publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 09 de diciembre
de 2013, especificamente en lo
gue hace al parrafo quinto del
articulo 146 del Coédigo Fiscal
de la Federacion. A través de
dicha reforma, se reguldé una
nueva mecanica del plazo de
prescripcion a favor de los
contribuyentes, en el sentido
de que la prescripciobn no
puede exceder de diez anos,
aun y cuando el plazo se vea
interrumpido.

Esdecir,conlareformaal parrafo
quinto del articulo 146 del Cédigo
Fiscal de la Federacidén, se
establecid que el plazo para que
opere la prescripcidn es de cinco
anos, el cual se encuentra sujeto

a interrupciones, sin embargo,
aun y cuando dicho plazo se
interrumpa, las facultades de
cobro de la autoridad exactora
no pueden exceder del plazo
maximo de diez afos.

Lo anterior obedecid a que
tanto los intereses del fisco
federal como el patrimonio del
contribuyente no pueden estar
indefinidamente sin poderse
determinar con precisién la
fecha maxima de cumplimiento
de la obligacién, por lo que esta
figuray sureforma proporcionan
seguridad juridica a las partes.

Asi pues, el articulo que
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Nno ocupa consagra un
derecho sustantivo que
establece la forma de
extincion de los créditos
fiscales y faculta a los
contribuyentes para
que, a través de la
prescripcion se extingan
las obligaciones de pago

En materia fiscal solo
existe la prescripcion
en su modalidad
negativa, pues esta sélo
opera como un medio
para el contribuyente
de liberarse del
cumplimiento de su
obligacion

qgue tienen ante el fisco
federal respecto de los créditos
fiscales determinados en
cantidad liquida por concepto de
impuestos, derechos, productos
0 aprovechamientos.

En ese sentido, se dice que,
por regla general, lo Unico que
prescribe en materia fiscal son
las facultades de cobro de la
Hacienda Publica hacia con
el contribuyente respecto de
un crédito fiscal determinado
en cantidad liquida, de lo
gque se desprende que no
todas las obligaciones de los
contribuyentes se encuentran
sujetas a la prescripcion.

Ciertamente, el plazo de cinco
anos se interrumpe con cada
gestion de cobro que el acreedor
notifipue o haga saber al
deudor o por el reconocimiento
expreso o tacito de éste
respecto de la existencia del
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lo tGnico que prescribe
en materia fiscal son

las facultades

cobro de la Hacienda
Publica hacia con el

contribuyente

crédito. Se considera gestion
de cobro cualquier actuacion
de la autoridad dentro del
procedimiento administrativo de
ejecucion, siempre gue se haga
del conocimiento del deudor.

De igual forma, el plazo de
prescripcion se ve suspendido

cuando se suspende el
procedimiento administrativo
de ejecucion en los

términos del articulo 144
del Coédigo Fiscal de la
de | Federacion, asi como
cuando el contribuyente
hubiera desocupado su
domicilio fiscal sin haber
presentado el aviso
de cambio correspondiente o
cuando hubiere sefialado de
manera incorrecta su domicilio
fiscal.

En términos de Ilo
anterior, se advierte
que el plazo de cinco
aflos de prescripcion
se ve sujeto a interrupciones y
suspensiones. La interrupcion
hace perder el plazo acumulado
por lo que implica volver a
contar desde cero el término

de prescripcion, mientras que
la suspension soélo detiene el
coOmputo para luego reanudarse
contando el tiempo que ya se
habia generado.

Debe decirse, que el aludido
plazo empieza a computarse a
partir de la fecha en que el pago
pudo ser legalmente exigido.
Para ello, debemos remitirnos
al articulo 144 del Codigo Fiscal
de la Federacion, que establece
que no “se gjecutara el acto que
determine un crédito fiscal hasta
que venza el plazo de treinta
dias siguientes a la fecha en que
surta efectos su notificacion,
o de quince dias, tratandose
de la determinacion de cuotas
obrero-patronales fe) de
capitales constitutivos al seguro
social y los créditos fiscales
determinados por el Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores.”. En
ese sentido, se tiene que el
plazo de cinco anos comienza a
computarse al dia siguiente de
aquel en que fenecié el plazo
de los treinta dias aludidos en
el articulo de referencia para
mayor ejemplificacion se trae a
colacion el siquiente diagrama:

RESOLUCION IMPUGNADA

Fecha de Notificacion: de la
resolucién impugnada

Dia siguiente a aquél en que vencio
el plazo de 30 dias. Se puede hacer
efectivo el cobro del credito fiscal y,
como consecuencia, se empieza a
computarse el plazo de cinco afios
para que opere la prescripcion.
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Dia de Surtimiento de la
notificacion de la resolucion
impugnada.

Dia 30 de la notificacién
de la resoluciéon impug-
nada. (contados a partir del
dia siguiente en que surte
efectos)
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De igual forma, otros de los Lasegunda se actualiza, cuando

atributos de la prescripcion que los particulares hacen valer la

se sefiala en el articulo 146 del prescripcion como una forma de

Codigo Fiscal de la Federacion, oposicion a los actos de cobro

es que su declaracion puede efectuados por la autoridad

obtenerse a través de tres exactora en el procedimiento

medios, via accion, excepcidn administrativo de ejecucion v,

y de oficio. La primera de ellas, l|a tercera, se genera cuando el

es cuando los contribuyentes ente fiscal motu propio emite la

solicitan de manera directa a la declaratoria de prescripcion.

autoridad exactora que declare

la prescripciobn del crédito Conforme a lo anterior, =

fiscal. De tal modo que, debe es innegable que los | la prescripcion en
adjuntarse a dicha peticiobn contribuyentes deben | materia fiscal, fue
los datos relativos al nombre solicitar la prescripcion | regulada en el articulo
del contribuyente, el numero del crédito fiscal cuando | 146 del Cédigo Fiscal de
de crédito fiscal, asi como de l|a autoridad exactora no | laFederacién de 1968
la resolucion determinante haya realizado el cobro

y se deberan exhibir las dentro del plazo legal de cinco
documentales con las cuales afos, y como consecuencia de

el peticionario acredite su ello,elgobernadoqguedaeximido
personalidad, la existencia del de su obligacion de pago. Por

crédito fiscal y la procedencia I|o gque debe entenderse a la

de su peticion, para con ello prescripcion en materia fiscal

la autoridad recaudadora como una forma de extincidon

cuente con todos los medios de la obligacidén actualizada por

para resolver oportuna vy el transcurso del tiempo y por
debidamente la solicitud de Ila inactividad efectuada por la
prescripcion. autoridad recaudadora.
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lo contrario

el Estado probablemente
se encuentre sancionando
dos veces por una misma
conducta, no obstante las
normas juridicas exponen

¢Puede el estado sancionar dos veces a un
servidor publico por una misma conducta?

La respuesta a dicho
cuestionamiento puede ser
un poco confusa, porque si la
respuesta es afirmativa, podria
entenderse que se sanciona a
un servidor publico dos veces
por un mismo hecho, lo que
de entrada seria contrario a lo
que establece nuestra maxima
normalegalllamada Constitucion
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, que en su articulo
23, establece textualmente que
“Nadie puede ser juzgado dos
veces por el mismo delito, ya sea
qgque en el juicio se le absuelva
o se le condene.”, dicha frase
engloba un principio general del
derecho comUnmente conocido
como “non bis in idem” del latin
que significa literalmente “no
dos veces por lo mismo”; no
obstante, si la respuesta fuera
negativa, se estaria asumiendo

que no pueden existir dos
procedimientos de distinta
naturaleza seguidos a una

misma persona derivados de una
misma conducta, entonces ;cual
seria la respuesta correcta?

A fin aclararlo anterior,
primeramente, se
debe entender quién
es un servidor publico,
para ello debemos
remitirnos a lo que
establecen las normas

==L |egales y encontramos
que ésteseencuentradefinidoen
el articulo 108 de la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, cuyo texto senala
que son “los representantes
de elecciobn  popular, los
miembros del Poder Judicial de
la Federacién, los funcionarios
y empleados y, en general, (.)
toda persona que desempefe
un empleo, cargo o comisidon
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de cualquier naturaleza en el
Congreso de la Unidn o en la
Administracion Publica Federal,
asi como a los servidores
publicos de los organismos a los
que esta Constitucion otorgue
autonomia”, es decir, es toda
persona que desempeie un
cargo publico.

Ahora, establecido lo anterior,
lo siguiente seria cuestionarnos
si estos pueden ser sancionados
y por qué conductas.

Larespuestaessi, pueselEstado
ha establecido mecanismos
a través de los cuales puede
ejercer su potestad punitiva,
con el fin de sancionar las
conductas ilicitas que cometen
las personas servidoras publicas
con motivo de su encargo,
creando normas legales que
establecen las conductas que

se pueden sancionar y Ssus
sanciones respectivas.
En este punto

resulta trascendente

mencionar que, dada
@ 4 la corrupcion que
prevalece en México,
el Gobierno Federal
dio pauta a crear en el ano 2015,
con la reforma constitucional
publicada el 27 de mayo de ese
ano en el Diario Oficial de la
Federacion, el Sistema Nacional
Anticorrupcién, que se encarga
primordialmente del combate
a la corrupcion, con dicho
Sistema nacié la nueva Ley
General de Responsabilidades
Administrativas que contiene
las responsabilidades
administrativas delos Servidores
Publicos, las obligaciones de los
mismos, y las sanciones a las
que pueden ser acreedores en




caso de actualizar con su actuar
las hipotesis ahi establecidas,
asi como el respectivo
procedimiento a seguir.

Lo innovador del éste marco
normativo, que lo diferencia del
anterior, es que, en ésta Ley,
ya se establece un catalogo
especifico de las conductas
que se consideran graves, que
no existia en el anterior marco
normativo, ya que la calificacion
de la conducta como grave o
Nno grave quedaba al arbitrio
de la autoridad encargada
de sancionar al servidor
publico, comprensiblemente
considerando elementos
subjetivos y objetivos de la
conducta para ello.

Ademas, de que, tratandose
de faltas administrativas
consideradas graves por la Ley
en mencion, también se podra
sancionar a los particulares
vinculados con dichas faltas,
es decir, se podra sancionar
a aquellos que no posean el
caracter de servidor publico
—definido con anterioridad-,
pero que hubieren participado
en la comisibn de una falta
administrativa grave junto con
el servidor publico.

En virtud de lo anterior, resulta
necesario mencionar de manera
enunciativa las conductas
consideradas graves en la Ley

General de Responsabilidades
Administrativas, siendo éstas:
i) el cohecho, ii) desvio de

recursos publicos, iii) utilizacion
indebida de la informacion, iv)
abuso de funciones, v) actuacion

bajo Conflicto de interés,
Vi) contratacion indebida,
vii) enriguecimiento  oculto

u ocultamiento de Conflicto
de interés, viii) simulacion de
acto juridico, ix) trafico de
influencias, x) encubrimiento, xi)
desacato, xii) nepotismo, xiii)
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obstruccion de la justicia, x) las
violaciones a las disposiciones
sobre fideicomisos establecidas
en la Ley Federal de Austeridad
Republicana, xi) la omisién de
enterar las cuotas, aportaciones,
cuotas sociales o descuentos
ante el Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado, asi
como las conductas cometidas
por particulares, como el i)
soborno, ii) la participaciéon

ilicita en procedimientos
administrativos, iii) trafico de
influencias, iv) utilizacion de

informacion falsa, v) obstrucciéon
de facultades de investigacion,
vi) colusién, vii) uso indebido
de recursos publicos vy viii)
contratacion indebida de ex
Servidores Publicos.

Delcatalogoanterior,tal

vez habras escuchado
antes dichas conductas
ilicitas, preguntandote
si éstas no estaban ya
establecidas como de
delitos penales, debido
a que la denominacioén

el Estado ha establecido
mecanismos a través de
los cuales puede ejercer
su potestad punitiva, con
el fin de sancionar las
conductas ilicitas que
comenten las personas

es parecida, no
obstante, habré de
aclarar que no, ya que,
pese a que la denominacion
sea parecida, lo cierto es que
la descripcidon de las conductas
para actualizar dichas faltas
administrativas graves difiere
de la establecida en el Cddigo
Penal Federal.

En ese sentido, tenemos que
en el Codigo Penal Federal se
establecen algunas conductas
que se consideran delitos
cometidos estrictamente por
Servidores Publicos, es decir, los
particulares que cometan dichas
conductas no actualizan el tipo
penal y por tanto no pueden ser
procesados por dicha actuacion.

Asi, en el Titulo Décimo vy
Décimo primero del Coédigo
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servidoras publicas con
motivo de su encargo




Lo

Penal Federal, se establecen
los delitos que pueden ser
cometidos por las personas
Servidoras Publicas, siendo los
siguientes: 1) ejercicio ilicito, 2)
abuso de autoridad, 3) coalicidn,
4) uso ilicito de atribuciones vy
facultades, 4) Del pago y recibo
indebido de remuneraciones,
5) Conclusién, 6) Intimidacion,
7) Ejercicio abusivo

innovador del éste | de funciones, 8)

marco normativo, que lo | Trafico de influencias,

diferencia del

Cohecho, 10)

anterior, | 9)

es que, en ésta Ley, ya | Cohecho a servidores
se establece un catalogo | publicos extranjeros,

especifico delasconductas | 11)
que se consideran graves

Peculado, 12)
Enriguecimiento
ilicito, 13) Delitos
cometidos contra la
administracion publica y 14)
Ejercicio indebido del propio
derecho.

En ese contexto, se entiende que
existen dos normas legales que
sancionan el actuar incorrecto
de los servidores publicos,
sin embargo, ello no puede
dar pauta a considerar que el
Estado pretende sancionar a los
servidores publicos dos veces
por un mismo hecho.

Se dice lo anterior, porque
las faltas administrativas
y los delitos penales tiene
naturaleza distinta, pues como
su propio nombre lo indica las
primeras, son administrativas y
las segundas, son penales, no
obstante ello, ambas comparten
similitudes, ya que nacen de la
potestad punitiva del Estado que
busca castigar las conductas
que danan a la sociedad, y son
de interés publico, sin embargo,
tienen procedimientos diversos
y sanciones diferentes, pues por
un lado, las faltas administrativas
solo pueden afectar el cargo
0 comisibn que ostenta el
servidor publico esto es, solo
pueden amonestarlo publica o
privadamente, suspenderlo de
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su encargo por determinado
tiempo, destituirlo o inhabilitarlo
temporalmente e imponerle
una sancion econdmica, lo que
implica que Unicamente se vera
afectado para desempefiar un
cargo publicoy en su patrimonio,
si fuere el caso.

Empero, si se Ile sanciona
penalmente, no sdélo sera
afectado en su encargo publico
y en su patrimonio, sino que
también en su persona, porque
pierde su derecho a la libertad,
ya que las sanciones implican
afos en prision dependiendo
del delito que se cometa, por
ello, el proceso penal contiene
principios y normas juridicas
mas rigurosas que se deben
cumplir obligatoriamente, y su
proceso es diferente, dado el
derecho que se ve afectado de
resultar culpable.

Bajo dicho parametro, podemos
concluir que el Estado no
puede sancionar dos veces a
un servidor publico por una
misma conducta, pero si puede
sancionar administrativamente y
penalmenteaunservidor publico
por la conducta cometida,
debido a que la conducta, ya
sea de accidon u omision puede
actualizar diversos supuestos
previstos en la Ley, que no
necesariamente se traten de los
mismos supuestos, incluso con
su actuar puede cometer mas de
una falta administrativa grave.

En efecto, se tiene
que ademas de las
responsabilidades
administrativas, con
un solo actuar las
personas Servidoras Publicas
puedenincurrirendelitospenales
y ser sancionados por ambas
hipdtesis, lo que no transgrede
el principio “non bis in idem”
mencionado al principio, puesto
que, no se esta sancionando




dos veces lo
mismo, ya que
por un lado puede
cometer el delito
de remuneracion
ilicita, por el que
sera procesado penalmente vy
por otro, puede actualizar la
falta administrativa grave de
desvio de recursos publicos
por el que se le iniciara el
procedimiento administrativo
de responsabilidad -dada la
similitud de la descripcién de la
conducta que se establece en
los respectivos textos legales-,
es decir, el principio no se veria
afectado a menos que se le
juzgara dos veces por el delito
de remuneracion ilicita o dos
veces administrativamente por
el desvio de recursos publicos
y No por separado como se ha
establecido.

por

Lo anterior, porgue desde
un punto de vista juridico, el
delito penal es uno y la falta
administrativa con diferente
denominacién es otra, y los
verbos rectores a pesar de ser
la misma conducta son diversos,
verbigracia,elarticulo54delalLey
General de Responsabilidades
Administrativas seflala que
“Sera responsable de desvio
de recursos publicos el servidor
publico que autorice, solicite o

.

realice actos para la asignacion
o0 desvio de recursos publicos,
sean materiales, humanos o
financieros, sin fundamento
juridico o en contraposicion
a las normas aplicables. Se
considerara desvio de recursos
publicos, el otorgamiento
0 autorizacién, para si o
para otros, del pago de una
remuneracién en contravencion
con los tabuladores que al
efecto resulten aplicables,
asi como el otorgamiento o
autorizacién, para si o para
otros, de pagos de jubilaciones,
pensiones o haberes de retiro,

liguidaciones por [
servicios prestados,
préstamos o créditos | dos
gue no estén previstos | que
en ley, decreto
legislativo, contrato
colectivo, contrato

ley o condiciones generales de
trabajo.”

Por su parte, el Articulo 217
Ter, fraccién I, del Coédigo Penal
Federal, establece que “Ademas
de las responsabilidades
administrativa y politica, incurre
en el delito de remuneracion
ilicita: I. El servidor publico que
apruebe o refrende el pago, o
que suscriba el comprobante,
cheque, nbémina u orden de
pago, de una remuneracion,

-

sancionan
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se entiende que existen
normas

legales
el

actuar incorrecto de los
servidores publicos




retribucién, jubilacion, pension,
haber de retiro, liquidacion por

servicios prestados, préstamo
o) crédito, no autorizado
de conformidad con lo

dispuesto en la Ley Federal
de Remuneraciones de los
Servidores Publicos:”

De lo expuesto, se
puede advertir que
mientras la falta
administrativa solicita
para su actualizacion

que se “autorice”, “solicite”,
“realice” u “otorgue”, el delito
seflala que se “apruebe”,

“refrende” o “suscriba”, de ahi
que ambas normas juridicas,
sancionen acciones diferentes,
pues si bien con una misma
conducta puede dar lugar a
actualizar ambas  hipoétesis
mencionadas, lo cierto es que
para que se actualice una u otra,
se requiere que necesariamente

se cumplan con los verbos
rectores mencionados, pues
en el derecho penal y en

el derecho administrativo
sancionador -al ya existir un
catalogo de faltas graves- se
requiere que la conducta se
encuadre especificamente en
el tipo mencionado, sin que se
pueda encuadrar por analogia
ni por mayoria de razdn, es
decir, sin que se pueda hacer
extensiva la norma para efectos
de que encuadre en la conducta
cometida.

46/ Stratosfera

En virtud de lo expuesto,
podemos concluir que el Estado
probablemente se encuentre
sancionando dos veces por una
misma conducta, no obstante
las normas juridicas exponen lo
contrario y permiten al Estado
crear mecanismo para sancionar
las conductas que afectan a la
sociedad, es asi que tiene la
potestad de crear normas de
diversas naturalezas cuyos fines
son diversos unos de otros, por
ello, le permiten crear normas
de caracter administrativo que
sancionan faltas administrativas
graves y normas de caracter
penal que sancionan conductas
que se consideran delitos,
insistiéendose en que los fines
perseguidos de ésta Ultima
no son iguales a los que
persiguen los ordenamientos
administrativos, ni las sanciones
previstas son iguales, por lo que
se estima que no se transgrede
lo establecido en el articulo 23
de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos
que preveé el principio de “non
bis in idem”, no obstante lo
concluido siempre habra nuevos
paradigmas que enfrentar y que
tal vez nos hagan replantearnos
la pregunta inicialmente
expuesta y tal vez llegar a
desenlaces diferentes.
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El Recurso de Revocacion Exclusivo de
Fondo como Medio de Defensa Excepcional

El recurso de
revocacion exclusivo
de fondo es un medio
de defensa optativo
y que consiste
en hacer valer
planteamientos exclusivamente
respecto del fondo de las
resoluciones controvertidas
dejando de lado las cuestiones
de forma, permitiendo asi que
la controversia se centra en
la existencia de la obligacidn
y no en los formalismos o
procedimientos.

De este recurso de revocacion
destacaque parasuprocedencia
se debe determinar en primer
momento que la resolucion
gque se plantee impugnar
derive de una de las facultades
de comprobaciobn que se
encuentran previstas en el
articulo 42, fraccion I, lll y IX del
Codigo Fiscal de la Federacion,
siendo estas las de revision de
gabinete, visita domiciliaria y la
revision electréonica. Asi mismo
se debe actualizar la hipdtesis
de procedencia en cuanto a
la cuantia que debe contener
esta resoluciobn impugnada,
la cual debe ser mayor a 200
veces la Unidad de Medida vy
Actualizacidon  (uma)  vigente
al momento de la emisidbn de
resolucioén, elevado al afno.

A la fecha actual, para proceder
con este medio de defensa que
nos contempla la condicionante
en cuanto a la cuantia que se
refirid6 anteriormente, solo se
pueden impugnar resoluciones
que sean superiores a
$7,573,020 pesos (siete Millones
Quinientos Setenta y Tres Mil Veinte).
Asi entonces se tiene que un

crédito fiscal que no provenga
de una revision de gabinete, una
visita domiciliaria o una revision
electronica, no podria optar
por impugnarse a través del
recurso de revocacion exclusivo
de fondo, sino que tendria que
hacerse valeratravésdelrecurso | autor

de revocacion tradicional, J Lic. Fabian valerio
mismo caso que si aun teniendo

una resolucion definitiva que | asosado | practica Legal
lesione los derechos originada

por algunas de las 3 facultades tstglr'-llmm
de comprobaciéon mencionadas, | & S
pero su monto no rebase la

cantidad referida.

En general este recurso de
revocacion exclusivo de fondo
sigue las mismas reglas que
el recurso de revocacion
tradicional, por lo que antes de
admitir a tramite el recurso de
revocacion exclusivo de fondo,
la autoridad que conozca del
asunto debera verificar que
el escrito cumpla con todos
los requisitos de procedencia,
asi como ademas que no se
actualice ninguna causal de
improcedencia que pueda

sobreseer el asunto.

los agravios que se
Este recurso | planteen en este recurso
contempla dos | deberan ser breves vy
elementos esenciales | concretos, sefialando
que caracterizan | ademas de manera
a esta instancia | especifica de donde deriva
administrativa, los | dicho vicio
cuales son que dicha -

tramitaciéon se regira con base a
los principios de celeridad y de
oralidad, dado que si bien este
procedimiento se encuentra
regulado supletoriamente con
base al Recurso de Revocacion
tradicional, lo cierto es que
en este diverso destaca que
existe la posibilidad de asistir
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impugnar resoluciones
que sean superiores a
$7,573,020 pesos

a dos audiencias orales ante la
autoridad que conozca de la
controversia, asi como de la que
emitié la resolucion.

La primera audiencia
se puede solicitar a
travésdelescritoinicial
donde se presente el
recurso de revocacion
y consiste en hacer valer los
argumentos  necesarios de
manera oral y presencial frente
a la autoridad gue conozca del
asunto para efecto deresolverlo,
asi como de la autoridad que
emitid la resolucidon que se esta
controvirtiendo. De esta manera
se busca un acercamiento
directo para exponerlasrazones
por las cuales se considera que

le asiste la razdon y reforzar asi

sus argumentos de manera mas
clara y concisa.

Asi mismo, cuando se
pueden | Oofrezca un dictamen
pericial, la autoridad a

su criterio podra citar al
perito dictaminador para
que en una audiencia
espeaal pueda desahogar de
forma presencial esta prueba,
en la que se le podra cuestionar
respecto de dicho peritaje. Sin
embargo, esto no pareciera ser
tan favorable para el gobernado
toda vez que la autoridad
cuenta con la facultad para
valorar sobre la idoneidad del
perito, o que en cierta forma
da oportunidad para que la
autoridad pueda desechar esa

prueba que pudiese resultar
contundente.
Las audiencias tendran

verificativo en las instalaciones
de la autoridad administrativa
que conozca del recurso de
revocacion exclusivo de fondo,
teniendo que encontrarse
presente la autoridad emisora
de la resolucibn en ambas
situaciones de manera
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obligatoria, pues en todo caso,
podra ser suplida en términos de
las disposiciones administrativas
aplicables.

En caso de inasistencia del
promovente, la audiencia
respectiva no se podra
programar de nueva cuenta,
emitiéndose la lista de asistencia
correspondiente, misma que
sera integrada al expediente
administrativo, excepto cuando
con anticipacién el promovente
avise con 5 dias previos a la
fecha de la audiencia para que
se fije un nuevo dia y hora para
la celebracién de la audiencia,
la cual se debera llevar a cabo
5 dias posteriores a la fecha
asignada en un inicio.

Cabe destacar que como el
nombre de esterecursoloindica,
cuando se opte por utilizar este
medio dedefensa, solosepodran
hacer valer agravios relativos
al fondo del asunto, es decir,
unicamente se podran plantear
cuestiones relacionadas con
el sujeto, objeto, base, tasa o
tarifa, es decir, los elementos
naturales de las contribuciones,
respecto de las contribuciones
revisadas que se pretendan
controvertir conforme alguno
de los siguientes supuestos:

Hechos u Omisiones calificados
enlaresoluciobnimpugnadacomo
constitutivos de incumplimiento
de las obligaciones revisadas.

La aplicacibn o interpretaciéon
que se le dio a las normas
juridicas involucradas.

Los efectos que se haya
atribuido a la autoridad emisora
al contribuyente, respecto del
incumplimiento total o parcial
de requisitos formales o de
procedimiento que impactan
y trascienden al fondo de la
resoluciéon recurrida.



La valoracibn o falta de
apreciacion de las pruebas
relacionadas con los supuestos
mencionados en las fracciones
anteriores.

Asi mismo, se establece que
los agravios que se planteen en
este recurso deberan ser breves
y concretos, sefialando ademas
de manera especifica de donde
deriva dicho vicio de fondo, la
forma en que se apreciaron los
hechos u omisiones, la forma en
que se aplicaron las normas o los
efectos que se le atribuyeron al
incumplimiento de los requisitos
formales o de procedimiento
gue impacten o trascienden al
fondo del asunto.

Con ello se pretende
tramitar este recurso
de manera pronta
conforme al principio
de celeridad, toda
vez que, si bien no se plantea
una sancion sobre la extension
de los argumentos planteados,
el no realizarlo de esta forma
podria influir en la valoracion
de los argumentos, pues
recordemos que quien resuelve
en esta instancia es la misma
autoridad administrativa.

Este medio de defensa contiene
caracteristicas que lo vuelven
un arma de doble filo, a toda

vez que las ventajas otorgadas
son minimas, siendo que las
desventajas sean mayores al
renunciar a otras opciones que
normalmente son contempladas
como lasmejores paralasolucion
de controversias fiscales, como
podria ser bien el recurso de
revocaciéon tradicional o en su
caso el juicio de nulidad.

Contemplar este ™
recurso de revocacion
exclusivo de fondo
conlleva un gran
analisis en el que
efectivamente se
pueda determinar que
resulta ser mas oportuno de
promover frente a los medios
de defensa tradicionales, pues
se debe tener en consideracion
que, al momento de optar por
esta via, se esta renunciando
a la posibilidad de plantear
argumentos de forma sin que se
pueda cambiar de via una vez
sea admitido a tramite el mismo.

Si bien, aunque es un requisito
para la procedencia del recurso
derevocacidnexclusivodefondo
el que se planteen argumentos
que combatan el fondo del
asunto, pues si el contribuyente
incluye también argumentos en
contra de cuestiones de forma
o0 procedimiento, ello no sera
motivo para que se deseche el
recurso o resulte improcedente,

En general este recurso de
revocacion exclusivo de
fondo sigue las mismas
reglas que el recurso de
revocacion tradicional
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En caso de inasistencia
del promovente, la
audiencia respectiva no
se podra programar de
nueva cuenta

sino que solamente no seran
analizados por la autoridad
que conozca del asunto y en
todo caso de no cumplir con
los requisitos para este recurso
exclusivo, se tramitara por la via
tradicional.

En ese sentido,
para que se pueda
interponer este medio
de defensa, se tendrian
que dar situaciones
de hecho especiales

= en las que se pueda
asegurar que la autoridad
emisora de la resolucidon hubiese
realizado violaciones de fondo
notoriamente visibles para que
resulten fundadas y que ademas
esa sea la mejor opciéon frente
a ausencia de argumentos que
puedan atacar los requisitos
formales del acto administrativo

o el procedimiento que lo
sustancio.
Las situaciones que podrian

acontecer para que se
pueda optar por este medio
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de defensa bien
podrian ser aquellas
resoluciones en las

que en la auditoria no @
se valoraron pruebas
contundentes que
desvirtuen las irregularidades
detectadas por la autoridad
fiscalizadora, asi como de
aquellas resoluciones gue
determinen créditos fiscales
por incumplimiento total, parcial
o extemporaneo de algun
requisito formal que trascienda
al fondo del asunto y que
ademas, esto resulte como
mejor opcion ante una ausencia
de vicios formales que puedan
ayudarnos a combatir dichas
resoluciones.

Por todo lo anterior, siempre se
insiste en que ante controversias
con el fisco federal, se debe
acudir ante los expertos en la
materia que puedan ofrecer la
mejor opciéon en cuanto a medios
de defensa en busca del mayor
beneficio del contribuyente
afectado.







Autor:

Lic. Luis Fernando
Valdez Castro
Coordinador de Auditoria

Comercio Exterior

: stgtratego
R .

para efectos del manejo,
tenencia y transporte
de las mercancias, estas
deberan estar amparadas
en todo momento conel | @ |0S
original, o en el caso de
reexportacion en varios

Operaciones temporales mediante
Cuadernos ATA

Con el motivo del constante ha tenido un crecimiento
intercambio internacional de considerable desde la entrada

bienes y servicios, asi como
del flujo masivo de personas
entre los diversos paises, que
ha dejado como consecuencia
la globalizacion iniciada a
mediados del siglo pasado, los
sistemas aduaneros de cada
pais han sido objeto de multiples
cambios y actualizaciones en
el transcurso de las ultimas
décadas. Aunado a lo anterior,
los gobiernos de los paises se
encuentran constantemente en
busqueda de nuevos mercados,
nuevas alianzas comerciales y
de mejores condiciones para
la venta de sus productos y
para la obtencién, ya sea de
materias primas o de productos
terminados, para satisfacer las
necesidades de su poblacion.

Estas circunstancias han
favorecido al comercio
internacional de bienes
y servicios, obligando
gobiernos de
los paises a realizar
modificaciones a su

envios, con copia simple | legislacion interna
del Cuaderno ATA en aras de ofrecer
- condiciones mas

favorables para fomentar

la inversion de capitales

extranjeros y asi posicionarse
como un destino comercial
confiable y atractivo. En ese
sentido, cada vez es mayor la
cantidad de operaciones de
comercio exterior que sellevan a
cabo en las fronteras de nuestro
pais, asi como en las Aduanas
maritimas y terrestres ubicadas
en puertos, aeropuertos vy
ciudades fronterizas, donde la
entrada y salida de mercancias
hacia y desde nuestro pails,
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en vigor del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte
(TLCAN por sus siglas), asi como del
reciente T-MEC (7ratado México,
Estados Unidos de América y Canada).

¥ Ahora bien, el sistema
€ aduanero nacional ha

/ ido fortaleciéndose

(S "

), y adecuandose
- a las condiciones
extremadamente cambiantes
que presenta nuestro pais en
un entorno de comercio global,
con motivo de la gran cantidad
de acuerdos vy Tratados
comerciales internacionales de
los que México forma parte, y
de los nuevos proyectos que
se vislumbran en un futuro
cercano para nuestra nacion,
lo cual ha generado una gran
carga administrativa por parte
de los servidores publicos que
laboran tanto en el Servicio
de Administracion Tributaria
de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, la Secretaria
de Economia y en la Agencia
Nacional de Aduanas de México,
organismodenuevacreacion,por
lo que es importante fomentar
un sistema aduanero que cada
vez sea mas simple y menos
burocratico, para efectos de
agilizar los tramites aduaneros y
asi optimizar tiempo y recursos
con la finalidad de ofrecer
mejores servicios aduaneros.

Uno de los tramites aduanales

mas sencillos y menos
burocratizados son las
operaciones de importaciéon
y/0o exportacion temporal
de mercancias mediante
los Cuadernos ATA. Estas



operaciones con Cuadernos
ATA (Admission Temporaire/Temporary
Admission por sus siglas en frances e
inglés respectivamente) se refieren
a una manera simplificada
de efectuar importaciones o
exportaciones temporales de
mercancias entre los 75 paises
miembros delsistema ATA, conla
finalidad de reducir los tiempos
y los tramites administrativos,
eliminando  requisitos como
la presentacion de facturas
comerciales, el tramite de
pedimentos de importacién y/o
exportacidon de mercancias y el
pago de aranceles aduanales,
conocimientos de embarque,
entre otras, sin que ello exima a
su beneficiario del cumplimiento
de diversas obligaciones a que
se sujeta toda operacidon de
comercio exterior en nuestro
pais, como lo es el cumplimiento
de regulaciones y restricciones
no arancelarias.

Coémo antecedente tenemos
qué, en 1961 nuestro pais adoptd
el Convenio Aduanero sobre
Cuadernos ATA, llevado a cabo
en la Ciudad de Bruselas, Bélgica
bajo la tutela del Consejo de
Cooperacion Aduanera, de las
Partes Contratantes del Acuerdo
General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT),
y de la Organizacidon de las
Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), mismo convenio que
fue aprobado por la Camara
de Senadores del Congreso de
la Unidn hasta el 26 de abril
de 1999, y entré en vigor en
nuestro pais el 6 de marzo de
2001, con motivo de lo dispuesto
por el Decreto Promulgatorio
publicado en el Diario Oficial
de la Federacion en mayo de
1999, por lo gque el gobierno
mexicano tuvo un lapso de
poco menos de dos anos para
realizar las modificaciones
correspondientes a la legislaciéon

nacional y poder adecuar la
normatividad fiscal y aduanera
correspondiente, para efectos
de cumplir con las disposiciones
establecidas en dicho Convenio
internacional.

Volviendo al tema pe=
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principal, lasoperaciones | en 1961 nuestro pais

que se pueden llevar | adopté

a cabo mediante |0os | Aduanero

Convenio
sobre

Cuadernos ATA  son | Cuadernos ATA, llevado
relativamente limitadas, | a cabo en la Ciudad de

ya que solo se autorizan | Bruselas

por la importacion
0 exportacion temporal de
mercancias que vayan a retornar
a su pais de origen en el mismo
estado en que fueroningresadas
a nuestro pais y viceversa, Yy
estas operaciones no pueden
realizarse como importaciéon
0 exportaciobn definitiva de
mercancias, con motivo de la
finalidad por la cual se efectuan
dichas operaciones, las cuales
son ideales para aquellas
personas fisicas o morales que
se dedican a la exposicidn de
obras de arte en el extranjero,
respecto a las mismas obras; a
la exposicidbn de mercancias en
feriasoconvenciones, respectoa
las mercancias que
vayan a exponer,

U 1 @ las personas

- |- |= | que decidan llevar
T—T——1xr. Mmuestras de sus
productos hacia
el extranjero (a un pafs miembro
del Sistema ATA) con motivo de
exhibirlosy ofrecerlosde manera
tangible; paramusicos que vayan
a dar conciertos en el extranjero
respecto a sus instrumentos
musicales, escenografiay demas
material necesario para llevar
a cabo su presentacion; para
conjuntos deportivos, respecto
al material utilitario necesario
para el evento deportivo; para
los corresponsales de medios
de comunicacion y prensa que
vayanallevaracabolacobertura
de algun acontecimiento en el

StratOsfera |53




extranjero, respecto a su equipo

de

~comunicacion,  camaras,
microéfonos, etc.
En nuestro pais, la Céamara

Nacional de Comercio (CANACO

se presenta el Cuaderno
ATA en conjunto con
las mercancias objeto
de importacion 0
exportacion  temporal,
sin la necesidad de
presentar un pedimento

por sus siglas) €S el ente
encargado de realizar
las autorizaciones
para la expedicion de
los cuadernos ATA,
debiendocumplirconuna
serie de obligaciones y
lineamientos dispuestos

tramitado

Uno de los

son las

Cuadernos ATA

aduanales mas sencillos
y menos burocratizados | el
operaciones
de importacion y/o
exportacion temporal de | el
mercancias mediante los

en la legislacion fiscal
=% y aduanera, y sujetarse
a las regulaciones que emita la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para tales efectos.

Ahora bien, las autorizaciones
para operar los Cuadernos
ATA se expidan por la vigencia
de un afflo y podran amparar
unicamente las mercancias que
se encuentren descritas en
dicho cuaderno, por lo que, Si
el mismo presenta tachaduras,
enmendaduras, raspaduras
O Sse encuentre escrito en un
idioma distinto al espanol,
inglés o francés, y no se haya
realizado su debida traduccién,
dicho cuaderno no sera valido
para efectuar operaciones
temporales; a su vez, para
efectos del manejo, tenencia y
transporte de las mercancias,
éstas deberan estar amparadas
entodo momento con el original,
0 en el caso de reexportacion en
varios envios, con copia simple
del Cuaderno ATA.

Por o que toca
tramites | @ los tramites de
despacho aduanero,

procedimiento es
relativamente sencillo,
ya que se presenta
Cuaderno ATA
en conjunto con las
mercancias objeto

= de importacion (o}
exportacion temporal, sin

54| StratOsfera

la necesidad de presentar
un pedimento tramitado
por un Agente Aduanal, sin
presentar facturas comerciales,
conocimientos de embarque,
ni demas documentacion
aduanera y sin efectuar el pago
de aranceles, con la obligacidn
de que, en caso de que las
mercancias sujetas a dicha
operacion sean objeto del
cumplimiento de regulaciones
o restricciones no arancelarias,
en materia de sanidad animal
y vegetal, salud publica, medio
ambiente y seguridad nacional,
las mismas deberan cumplirse,
anexando al Cuaderno ATA los
documentos que acrediten el
cumplimiento de las mismas,
por lo que, en caso de
cumplir con dichos requisitos,
el personal encargado del
despacho aduanero, entregara
las mercancias de inmediato
y procedera a certificar el
cuaderno ATA y devolverlo a su
duefo.

Dentro de los tramites
.|=-‘>h. de comercio exterior,
las operaciones por
|—§__| medio de Cuadernos
= |ATA se encuentran
entre las mas agiles
y sencillas de llevar a cabo,
debiendo cumplir con muy pocas
obligaciones y contando con un
plazo de permanencia accesible
para efectos de llevar a cabo la
finalidad con la que se desed
realizar la operacion temporal,
misma que se puede efectuar
en mas de 75 paises miembros
del Sistema ATA, por lo que la
presente opcion representa una
herramienta fundamental para
gque muchas personas puedan
realizar sus operaciones de
manera rapida y efectiva.
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cQué son y qué implican las operaciones

Clave v5?

@Toda empresa
orientada a realizar

@@@ operaciones de

w importacion y
exportacion  conoce
que el area de comercio

exterior del SAT monitorea dia
a dia todas las operaciones de
comercio exterior realizadas
por las personas fisicas o
morales buscando siempre
alguna incongruencia, algun
dato inexacto que pueda
desencadenar en una auditoria
y esta en el cumplimiento de sus
metas recaudatorias.

Las operaciones de comercio
exterior se agrupan en:
definitivas, virtuales, temporales,
IMMEX, deposito fiscal (Aimacenes
generales de depésito (AGD)), depdsito
(pcfm exposiciones internacionales de
mercancias que ingresan al régimen
de depdsito  fiscal), industria
automotriz (/4), para exposiciéon
y venta de mercancias en
tiendas libres de impuestos (duty
free), transformacion en recinto
fiscalizado, recintos fiscalizados
estratégicos (rFe), Transitos vy
otros. A todos estos tipos de

operaciones les corresponden
diversas claves para la
realizacion de su operacion de
comercio exterior.
Derivado del contexto
anteriormente descrito; en
esta ocasion hablaremos de
las operaciones de comercio
exterior, clave V5 (Transferencias
de mercancias de empresas certificadas
(Retorno  virtual para importacion
definitiva)), de las cuales la mayoria
de las personas fisicas o morales
que las realizan, omiten enterar
el IVA correspondiente, el cual
deriva de la adquisicion de
mercancia o bienes enajenados
en Territorio Nacional por un
extranjero sin establecimiento
en el pais.
anterior es [
establecer
empresas
importen

Para lo
necesario
que las
IMMEX que
mercancia en régimen
temporal cuentan con
una facilidad para
retornar las mismas de
forma juridica unicamente, esto
es sin materialmente realizar
la exportacién, a través del

al realizar una operacion
de ese tipo, la persona
fisica o moral que la
realiza debe considerar
laretencion del Impuesto
al Valor Agregado

Autores:

Lic. Mitzi Tellez
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pedimento V5, con lo cual, se
o consideraran retornadas

las empresas IMMEX | al extranjero, aunque
que importan mercancia | realmente no abandonen
en régimen temporal | el pais.

cuentan con una | En ese sentido es

facilidad para retornar | importante sefalar la
las mismas de forma | documentacion que
juridica siempre tenemos

- que tener en orden si
realizamos operaciones de este

Declaraciones
mensuales normales y
complementarias. |

Polizas, Auxiliar de
Cuenta.

(Los documentos pueden variar segun
lo requiera la autoridad, sin embargo,
de acuerdo a las operaciones son claves
para el soporte de la misma).

Asimismo, las operaciones V5,
se encuentran dentro de las
operaciones virtuales, en las
gue los bienes o las mercancias
relacionadas en la operacion,
no se presentan fisicamente
a las autoridades aduaneras,
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Pedimiento Clave
VS y su Factura
Comercial.

tipo o si en algdn momento
nos llegaran a practicar una
invitaciobn o una revisidn por
parte de la autoridad para
poder atender de forma
correcta y evitar problemas con
la autoridad, los siguientes son
los documentos necesarios para
integrar el expediente de cada
una de esas operaciones:

Contratos de Compra
venta establecidos con
\ los proveedores en el
h extranjero.

=]l

Pago al proveedor
Extranjero.

simplemente,
electronicamente hasta que se
paguen y modulen; a diferencia

SU proceso es

de las demdas operaciones
virtuales, estas usualmente
derivan de personas fisicas
o0 morales que realizaron
retornos virtuales de mercancia
O bienes que en su momento
se importaron temporalmente
al amparo de un programa

IMMEX, para elaboracion,
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transformacion y/o reparacién, Ahora bien, particularmente

de las cuales también deriva en este tipo de operaciones

su importacion definitiva de V5, la autoridad siempre va a

productos terminados con clave monitorear el Impuesto al Valor

V5, (sin embargo, las personas que Agregado, manifestado =

realizan estas operaciones dejan de lado en las declaraciones | las operaciones V5, se

que si bien es una operacién virtual no mensuales O | encuentran dentro de las

funciona como las demas.) complementarias ya | operaciones virtuales, en
que, validard que el | las que los bienes o las

o En ese sentido al monto sea el correcto | mercancias relacionadas

~——| realizar una operacibn en caso de que no, la | en la operacién, no se

[J]=]| de ese tipo, la persona autoridad procederd a | presentan fisicamente

=| fisica o moral que la determinarlo y segun | a las autoridades

realiza debe considerar sea el caso se tendrd | aduaneras

la retenciéon del Impuesto al que enterar y pagar o _

Valor Agregado, por concepto sus diferencias.

de adquisicion de mercancias a

extranjeros sin establecimiento

permanente en el pais.

L
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A COMERCIO EXTERIOR + DEFENSA LEGAL = FISCAL » AUDITORIA

Somos especialistas en la materia
Fiscal y Aduanera; gracias a nuestra
amplia experiencia en el sector publico
y privado, garantizamos la efectividad
en los siguientes:

SERVICIOS

Defensa Auditoria Certificacion RFE
Legal Preventiva OEA
r‘;\\
Certificacion Validacién Asesoria
IVA e IEPS CTPAT

Estrategias inteligentes que dan resultados.

800 626 0155 = info@asesores-stratego.com = www.asesores-stratego.com

Tijuana, B. C. | Culiacan, Sin. | México, CDMX. | Guadalajara, Jal. | Monterrey, N. L. | San Diego, Ca.
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