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Mensaje de Bienvenida

Queridos lectores,

Es un honor darles la bienvenida a la edicion numero 21 de Stratdsfera
Fiscal y Aduanera, una revista electronica que se ha convertido en una
fuente confiable de informacion y analisis en el ambito fiscal y aduanero.
En este nuevo numero, hemos preparado un compendio de contenidos
que estamos seguros seran de su interés y utilidad.

El tema central de esta edicidon nos lleva a un emocionante encuentro con
el Embajador de Polonia en México. A través de esta exclusiva entrevista,
tendran la oportunidad de adentrarse en las relaciones diplomaticas y
comerciales entre ambos paises. Descubriran la importancia de fortalecer
estos lazos en un mundo cada vez mas interconectado.

En la era de la globalizacion, los aeropuertos de carga desempefan un

papelcrucialenlalogisticay el comerciointernacional. Por ello, dedicamos

un espacio especial para explorar su relevancia a nivel mundial. Ademas,

realizamos una profunda revision del Aeropuerto Internacional Felipe

Angeles (AIFA), desde sus primeros pasos hasta el dia de hoy. Este analisis

getallado permitira comprender suimpacto en el panorama aeroportuario
e México.

En el ambito econdmico, ponemos bajo la lupa el reciente incremento de
los aranceles de México a paises asiaticos. Exploramos las razones detras
de esta medida y evaluamos las posibles repercusiones en el comercio
internacional y la economia nacional.

El Istmo de Tehuantepec se presenta como un proyecto transformador
que puede cambiar la dinamica logistica de México y la regidon. En esta
edicion, ahondamos en su desarrollo y suimpacto potencial en el comercio
y la inversion.

No podiamos dejar de lado un tema fundamental en el mundo fiscal:
el plan maestro de fiscalizacion. Esta guia esencial ofrece una visidn
panoramica de las estrategias de control fiscal en el pais, lo que facilitara
su comprension y cumplimiento.

En la era digital, el buzén tributario se erige como una herramienta
indispensable en la relacion entre contribuyentes y autoridades fiscales.
En esta edicidon, resaltamos su importancia y coOmo puede facilitar los
tramites y la comunicacion en el ambito tributario.

Por ualtimo, compartimos noticias sobre las nuevas inversiones extranjeras
que se han anunciado para México. Estos proyectos representan una
sefal positiva para el futuro econémico del pais y refuerzan su atractivo
para los inversionistas internacionales.

Lesagradecemos por ser parte de nuestracomunidady poracompafarnos
en esta travesia por la estratosfera fiscal y aduanera. Esperamos que
disfruten de la lectura y que estos temas les sean de gran utilidad en su
labor diaria.

iVamos a volar juntos hacia el conocimiento!

Saludos
Eduardo W. Ruiz Ayala
Director Editorial

Stratosfera | 7
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Laimportanciadelosaeropuertos
de carga en el comercio
internacional: rutas aéreas de la
prosperidad.

En un mundo cada vez mas La rapidez es crucial

interconectado, los aeropuertos ﬁ en una economia

se han convertido en un auténtico globalizada, los

catalizadordelprogresoecondmico, SN aeropuertos de carga

impulsando la expansion de las J]”ﬂll = sonpuentesaéreosque

empresas y el intercambio de acortan las distancias

bienes a nivel mundial. geograficas y temporales, § autor

permitiendo que las mercancias § i eduardoruiz

Este articulo analizara en detalle lleguen a su destino en cuestion de J oiecor de operaciones v

como estos nodos logisticos horasenlugar de semanas o meses. [ caida

aéreos facilitan la transmision de Esta eficiencia es particularmente

bienes entre paises y juegan un beneficiosa en un mundo donde tsts‘lml‘eﬂo
. : B ststrateg

papel importante en el engranaje la demanda de productos de J| &=

de la cadena de suministro global. todo tipo sigue aumentando. Un

Estos aeropuertos son mucho mas producto de alta demanda puede

que simplemente puntos de partida llegar a los estantes antes de

y llegada. Analizaremos su gran que la competencia, un producto

funcion, desde su contribucion perecedero puede mantener su

a la eficiencia logistica hasta frescuray un componente esencial

su capacidad para impulsar el puede mantener una linea de

crecimiento econdmico. Son los produccidbn en funcionamiento.

fundamentos reales que apoyan el Los aeropuertos de carga brindan

comercio internacional y, en Gltima oportunidades para la expansion

instancia, la prosperidad econdmica empresarialy lacreacion de empleo.

de los paises.

En el ambito del comercio
Los aeropuertos de carga permiten  internacional, los aeropuertos de
que las empresas envien sus carga ofrecen una serie de ventajas
productos de forma rapida y significativas, que incluyen:
eficiente a cualquier parte del
mundo. Esto ayuda a las empresas Rapidez en la Entrega
a expandirse a nuevos mercados.
El  comercio internacional ha Los aeropuertos de g
experimentado un crecimiento carga se destacan por | Las regiones  mas
acelerado en los Uultimos afios. su capacidad para | importantes siguen
Como resultado, se ha producido transportar mercancias | siendo  Europa ¥y
un aumento en la demanda de de manera rapida y | América del Norte, con
servicios de transporte de carga. eficiente a ubicaciones en | participaciones del 28%
Los aeropuertos de carga han todo el mundo, esto es | y20%,respectivamente
visto obligados a responder a esta  especialmente importante —
necesidad mediante la adquisicidon para las empresas que deben llegar
de nuevas infraestructuras y al mercado de manera agil.
servicios.

Stratosfera | 9



Adaptabilidad a las demandas

comerciales

Los aeropuertos de carga ofrecen
una amplia gama de servicios
para satisfacer las necesidades
especificas de las empresas,
por ejemplo, ofrecen opciones
de transporte aéreo, maritimo y
multimodal, lo que permite a las
empresas elegir la mejor opcion
para su carga.

Seguridad de vanguardia

Los aeropuertos de carga tienen
sistemas de seguridad de ultima
generacion que protegen las
mercancias de dafios o robos,
lo anterior, da a las empresas la
seguridad de que sus productos
estan siempre protegidos.

Credibilidad y Confianza

Los aeropuertos de carga son una
opcioén confiable paralas empresas
que deben transportar sus
productos a nivel internacional, sus
operaciones generan confianza en
la integridad y eficiencia debido a
su rica historia de servicio y una
sdlida reputacién en la industria.

Experimentacion

Los aeropuertos de carga estan
constantemente desarrollando

Aeropuerto

Aeropuerto Internacional de Hong Kong (HKG)

1 Hartsfi Iack de

| de phis (MEM)
Aeropuerto Internacional de Shanghai Pudong (PVG)

| de Los Angeles (LAX)

de (ICN)

| de A Ted Stevens (ANC)

Aeropuerto Internacional de Louisville Muhammad Ali (SDF)

I de A iphol (AMS)
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nuevas tecnologias para aumentar
la eficiencia y la seguridad del
transporte de mercancias, esto
incluye el uso de tecnologia
avanzada, como drones y robots,
para aumentar la velocidad y la
precision de la manipulacién de la
carga.

LOS AEROPUERTOS MAS
RELEVANTES

Hay una impresionante i

cantidad de 17,678 Sol=io”

aeropuertos comerciales

en todo el mundo, segun H
el Consejo Internacional

de Aeropuertos (Ac/), gue operan
una amplia gama de operaciones,
incluidas aerolineas comerciales,
transporte de carga, vuelos de
negocios y mas. Sin embargo, en
todoelmundo,operanalrededorde
6,000 aeropuertos especializados
en carga, desempefiando un papel
crucial en el movimiento de bienes
y mercancias a través de las redes
de transporte aéreo. Entre estos
miles de aeropuertos, hay una élite
de instalaciones que se destacan
por su impresionante capacidad vy
volumen de carga transportada.

A continuacion, podemos visualizarlos
10 aeropuertos de carga mas grandes
del mundo, cuyas operaciones son
verdaderamente monumentales:

Numero de pasajeros
(millones)

Volumen de carga
(toneladas)

5,037,664
4,659,039
4,557,290
4,050,894
2,941,928
2,756,542
2,630,701
1,743,214
1,582,650

1,532,489
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El Aeropuerto Internacional de Aeropuerto Internacional de Los
Hong Kong (HKG) Angeles (LAX)

Situado en el centro de Asia, Uno de los aeropuertos mas
el Aeropuerto Internacional importantes y concurridos tanto
de Hong Kong es un punto en los Estados Unidos como
importante para el comercioenla en el mundo es el Aeropuerto
region. Su capacidad de manejo Internacional de
e infraestructura avanzada lo 7 Los Angeles (LAX).
convierten en lider mundial en el Hay modernas

transporte de carga. ﬁ_ﬂ instalaciones de
carga que manejan

Atlanta, el Aeropuerto @S‘_‘ﬂ una amplia gama de
Internacional Hartsfield-Jackson articulos.
(ATL)

El Aeropuerto Internacional de
Es uno de los aeropuertos mas Incheon (/icn)
importantes y concurridos del
mundo. Es un nodo crucial en la El Aeropuerto Internacional de
red de logistica mundial y tiene Incheon en Corea del Sur es un
instalaciones de carga de alta importante centro de carga en
capacidad. Asia que conecta la region con el
mundo.
Aeropuerto Internacional de
Memphis (MEM) Aeropuerto Internacional de
Anchorage (ANC)
Como el principal centro de
operaciones  de FedEx, el También conocido como “Aeropuerto
Aeropuerto Internacional de Internacional Ted Stevens Anchorage”,
Memphis es esencial para el este aeropuerto en Alaska es un
movimiento de paquetes y carga destino importante para vuelos de
tanto en los Estados Unidos como  carga transpacificos debido a su
en el extranjero. ubicacion estratégica.

El Aeropuerto Internacional de Aeropuerto Internacional de
Shanghai Pudong (,PVvG) Louisville (soF)

El Aeropuerto Internacional de Shanghai Al igual que Memphis, el| en 2021, el mundo
Pudong es una parte importante de  Aeropuerto Internacional | cargé 112.400
la transformacion de China en una de Louisville es la sede| millonesdetoneladas
potencia enelcomerciointernacional. Su  principal de UPS y una parte

amplia infraestructura tiene un impacto  importante de la red de transporte

significativo en el comercio global. de carga de los Estados Unidos.

Stratosferall 11|




Los aeropuertos de carga

Aeropuerto Internacional de
Amsterdam Schiphol (ams)

El Aeropuerto Internacional de
Amsterdam Schiphol (ams) es uno
delosaeropuertosmasdestacados
de Europa y se encuentra en
los Paises Bajos. Schiphol es un
importante centro europeo para el
transporte de carga. Sus modernas
instalaciones de carga manejan
una amplia gama de productos vy
mercancias.

VOLUMEN DE CARGA A NIVEL
MUNDIAL

De; acuerdo a los datos
mas recientes, en 2021,

estan constantemente | €l mundo cargd 112.400
desarrollando nuevas | millonesdetoneladas.Esto
tecnologias para | equivale a un aumento del
aumentar la eficiencia | 3,7% en comparacion con
y la sequridad | 2020. La recuperacion

del transporte de
mercancias, esto incluye
el uso de tecnologia
avanzada, como drones
y robots

econdémica global y el
aumento de las compras
en linea impulsaron el
crecimiento de la carga
aérea.

El transporte aéreo de carga

en Asia representa el 45% del
mercado global y es la region lider.
Las regiones mas importantes
siguen siendo Europa y Ameérica
del Norte, con participaciones del
28% y 20%, respectivamente.

Los  productos  electrénicos,
farmacéuticos, guimicos y textiles
son los principales productos
transportados por via aérea.

12| Stratdsfera

J economia
globalizada, la rapidez

En una

=) es crucial, y los
I T ‘ aeropuertos de carga

se convierten en
—— puentes aéreos que
acortan las distancias geograficas
y temporales, ya que permiten
que las mercancias lleguen a su
destino en cuestion de horas
en lugar de semanas O meses.
Esta eficiencia es especialmente
ventajosa en un mundo donde la
demanda de productos de todo
tipo sigue creciendo. Dado que
un producto de alta demanda
puede llegar a los estantes antes
gue la competencia, un producto
perecedero puede mantener
su frescura y un componente
esencial puede mantener una linea
de produccién en funcionamiento,
los aeropuertos de carga ofrecen
oportunidades para la expansion
empresarial y la creacidbn de
empleo. Los aeropuertos de carga
son un eslabon critico en la cadena
de suministro global y un motor
de prosperidad econdmica para
las naciones que los albergan. Los
elementos clave de la economia
global son su dedicacion a la
innovacion y su capacidad para
mover bienes de manera eficiente.

En resumen, en la era del comercio
internacional, los aeropuertos de
carga son verdaderamente las
rutas aéreas de la prosperidad.
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El AIFA es el primer
aeropuerto en Meéxico | 10S
que cuenta con una torre
de control inteligente, la
cual utiliza tecnologia
de inteligencia artificial
mejorar
eficiencia y seguridad de
las operaciones aéreas

Analisis
Internacional

del
Felipe

Aeropuerto
Angeles:

Impacto y Evolucion.

Los traslados eficientes dentro de
un pais son una pieza clave para
seguir brindado oportunidades
de crecimiento y distribucion
economica; son por ejemplo la
entrada y salida de mercancias,
el traslado de pasajeros que
buscan realizar negociaciones
o actividades de turismo lo que
permite, entro otros aspectos,
esta distribucién econdmica.

México se posicionaba
como el 13° exportador
(12° durante el 2021) y el 12°
importador a nivel mundial
durante el 2022 (OMC,
2022).

Organizacion Mundial del
Turismo lo ubico como la
sexta economia a nivel
mundial al captar 38
millones 327 mil turistas
internacionales.

Para México la actividad
aérea ha sido uno de
principales “retos”,
pues la saturacion (98%)
en el caso particular del
Aeropuerto Internacional
Benito Juarez de la Ciudad
la | de México (aicMm) dentro
de zona, lo que ha vuelto
casi imposible satisfacer

-l la demanda creciente
de servicios aeroportuarios
civiles (pasagje y carga). Por lo

anterior, resulto prioritario que se
presentara una alternativa, como
lo fue el ya puesto en marcha
(21 de marzo de 2022) Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (AIFA).
también en

El AIFA, surgid

14| StratOsfera

respuesta a la “problematica” del
sexenio de Enriqgue Pefa Nieto
quien planteo y ejecuto la puesta
en marcha del Nuevo Aeropuerto
Internacional de Texcoco (NAIM),
sin embargo, ante los altos costos
de construccidn y mantenimiento
derivados del mecanismo del suelo
y tratarse de un lugar desfavorable
para los aeropuertos cercanos, el
ahora presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador  (amLo) decidid
realizar una encuesta ciudadana
(25-28 octubre 2019) para decidir si
el nuevo aeropuerto debia seguir
construyéndose en el lago de
Texcoco, o si el proyecto debia
traspasarse a la Base Militar de
Santa Lucia.

Los resultados a tal encuesta
fueron los siguientes:

Con un 6887% de la
poblacion voto por
“Reacondicionar el AICM y
el AIT, ademas de construir
dos pistas en la Base Aérea
de Santa Lucia”.

Y solo un 29.16% de
la poblacion opto
por “Continuar con la

construccion del NAIM en
Texcoco y dejar de usar el
AICM vy la Base Aérea de
Santa Lucia”

Asi pues, el 17 de octubre de 2019
dio inicio la construccién de una
de las obras emblematicas de esta
cuarta transformaciéon; el nombre
se asigna en honor a un militar
cercano a Francisco Madero vy
apoyo a Francisco Villa durante la
Revolucion Mexicana.



Ubicacién

El AIFA se ubica en lo que
anteriormente se conocia como la
Base Aérea militar No. 1 “General
Alfredo Lezama Alvarez”, operada
por la SEDENA, a través de la

Fuerza Aérea Mexicana. Sobre
la Carretera Federal México-
Pachuca, en el municipio de

Zumpango, Estado de México.
Costos

De manera preventiva la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico
(sHcpP) asignd $91,977,805,295.00,
tiempo  después la misma
institucion informo que el monto se
reduciaa $79,305,723,135.62, pero
pronto el monto se incrementd
por la indexacidn (cambios en algunas
variables) Sistematica que realiza el
sistema de la SHCP a principios de
cada ejercicio fiscal, por lo que el
3 de enero de 2022, el monto en
la pagina de dicha dependencia es
de $88,107,344,367.00.

Construccion y Capacidad

El Aeropuerto Internacional de
Felipe Angeles, se desarrolld en
dos fases ambas una de ellas
consolidada en un 100%, estos

Ed. #21 | Agosto | 2023 0 ® St. Stratego

segun datos del Instituto Nacional
de Transparencia:

1. Ampliacion de la pista
existente y construccion
de dos pistas mas (uso militar
e instalaciones), la cual espera
atender a 20 millones de

pasajeros  anuales, asi
como 350 mil toneladas
anules de carga.

2. Ampliacion a las

instalacionesyzonadecarga
para lograr el movimiento
de 700 mil toneladas/
aflos e instalaciones de
servicios complementarios
y comerciales, asi como
atender a 80 millones de
pasajeros anuales.

Con una enorme capacidad de
crecimiento para los préximos
50 anos, llamado a convertirse
en el principal detonador del
sector aeronautico nacional. Esta
construccidon ademas presidio
del trabajo de aproximadamente
167,706 entre hombre y mujeres,
y a Su vez genero 253,568 mil
empleos indirectos.

En una comparativa con el
Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México tenemos que:

Tabla 1. Comparativa Aeroportuaria

Comparativa Aeroportuaria

Variable

1.Superficie 1,531 hectareas
2.Pasajeors anuales

3.0Operaciones anuales
4.Pistas de aterrizaje 3 pistas

5.Pago TUA

FUENTE: Elaboracion propia con datos varios

Felipe Angeles

19.5 millones (100 millones +)

119 mil operaciones

- $245.3 Nacional

- $465.77 Internacionales

Benito Juarez

740 hectareas

50.3 millones de pasajeros
387 mil operaciones

2 pistas

- $618.45 Nacional

- $1,241.24 Internacionales

Stratosfera |15



Evolucién de las operaciones en AIFA

De acuerdo con el informe expedido por la Secretaria de Defensa
Nacional, el esquema operativo del Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles se resume en la siguiente tabla:

Esquema Operativo

Operaciones

Aviacién
Comercial 8,996
General 427
Carga 8

Avlaclén

Comerclal 12,775
General 1,099
Carga 670

Aviacién

2022 - 2023 Comerclal 21,771
(61 Mar: 2032 =31 2023 General 1,526

Carga 678

Como se puede observar el primer
rubro Operaciones se distribuye en
sus tres vertientes principales por
las que se realiza las operaciones,
en una comparativa con el periodo
del 2022 esta a incrementado
un 54.2%, lo que nos habla de la
confianza creciente de la poblacidn
en el Aeropuerto.

A continuacion,

En su fase 1, que estara | observaremos de manera
en funcionamiento de | individual las crecientes
2022 a 2032, el AIFA | operaciones por tipo de

tendra

capacidad | aviacidon, teniendo consigo

para dar servicio a 90 | una pequefia comparativa

millones de pasajeros

con el aun gigante AICM:

Aviacion Comerciales:

Las operaciones de Aviacion
comercial: Operacion de
aeronaves, en actividades de
servicios aéreos comerciales de
transporte publico de pasajeros,
COorreo O carga, por remuneracion,
que puede cumplir con una ruta
cuyo origen y destino se ubican
dentro o fuera del pais.

16 | Stratosfera

Pasajeros

Aviacién Suma

Comerclal 912,415
General 1,478

913,893

Avlacién Kllogramos

Comerclal 1,436,187 i

20,547,806
General 4,025

Suma Kilogramos

Comerclal 2,348,602
General 5,503

2,354,105 20,552,994

Operaciones

De manera general y desde una
comparativa no exacta (debido
a la periodicidad en los afios), las
operaciones han incrementado
entre marzo - diciembre 2022
a enero - julio 2023 en un 42%,
teniendo un acumulado de
operaciones de 21,771 mil. Por
otro lado, se observa que las
operaciones nacionales son
superiores a las internacionales
pues estas representan un 93%,
sin embargo, también se observa
un incremento del 157% en
operaciones internacionales lo
representa un salto enorme si 1o
comparamos con el que dieron
las actividades nacionales en este
mismo periodo (2022 al 2023).

En comparacion con el AICM, el
AIFA tan solo representa un 4%
de las actividades acumuladas
de ambas operaciones (Nacional e
Internacional) registradas sobre ese
periodo (marzo - diciembre 2022 a enero
- julio 2023).
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mar-22 8,621 375 8,996
AIFA
jul-23 1,812 963 12,775
ad 1338 27
2022 231,996 97,982 329,978
AICM
2023 146,914 66,341 213,255
El grafico 1 nos muestra la mensual, presentado un mayor
evoluciébn de las operaciones incremento operacional en

comerciales que se han realizado
de manera mensual y por tipo
de operacion, las operaciones
nacionales han incrementado
en promedio un 25% de manera

julio 2023 (1,856), octubre 2022
(1,784), y marzo 2023 (1,730). Y un
incremento promedio de mensual
en la variable internacional de un
56%.

Grafica 1. Operaciones Comerciales (Mar 2022 - Jul 2023)

-
Operaciones Comerciales (Mar 2022 - Jul 2023)
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Fuente: Elgboracion propid con aatos de SEDENA

Pasajeros

De acuerdo con los datos
de la SEDENA, los pasajeros
comerciales que han estado en
transicion por el AIFA como un
acumuladodelperiodomar2022
ajul 2023 ascendié a 2,348,602
pasajeros, un incremento del
57.4% entre el 2022 al 2023.
De este acumulado, el 95%
son pasajeros comerciales
nacionales, mientras que el 5%
restanteapasajeroscomerciales

Internacionales, en este mismo
sentido los incrementos entre
periodos fueron de 54% y 132%
respectivamente.

En comparacién con el AICM, el
AIFA tan solo representa un 3%
de las actividades acumuladas
de ambas operaciones de
pasajeros comerciales (Nacional
e Internacional) registradas sobre
ese periodo (marzo 2022 a julio
2023).
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Pasajeros comerclales

Aeropuerto Afo

El grafico 2 nos muestra la
evolucion de las operaciones por
pasajeroscomercialesquesehan
realizado de manera mensual,
las operaciones nacionales han
incrementado en promedio un
25%; haciendo un énfasis que

Nacionales

876,046
AIFA

Jul-23 1,351,773

2022 27,353,957
AICM

2023 18,644,738

Subtotal

Internacionales

912,415

84,414 1,436,187
120,783 48,602
12,646,761 40,000,718
27,868,167

9,223,429

se aprecia un mayor incremento
a partir del septiembre 2022 y
un decremento visible durante
enero y febrero 2023. Mientras
que las operaciones por pasajes
comerciales incrementaron en
promedio un 52%.

Grafico 2. Operaciones por Pasajeros Comerciales (Mar 2022 -

Jul 2023)
7 N\
Pasajeros Comerciales
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SEDENA

Aviacion General

Las operaciones de Aviacion
General: son aquellas
operaciones, en actividades
diferentes de los servicios
aéreos comerciales de
transporte publico, generada
portrabajos privados, nacionales
e internacionales, o de aviacion
oficial.

Operaciones

18| Stratdsfera

Las operaciones de aviaciéon
general del Aeropuerto
Internacional Federal Angeles
(alFA), han incrementado entre
marzo - diciembre 2022 a
enero - julio 2023 en un 157%,
presentadouncumuladode1,526
operacionesgeneralesdentrode
ese periodo. También podemos
observar gque las operaciones
nacionales e internacionales
tienen una participacion casi
proporcional, con un 49% y 51%
respectivamente (2022 a 2023).
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Operaclones Generales

Salida

Aeropuerto

Llegadas Subtotal

La grafica 3nos muestra por otro
lado, las operaciones generales
mensuales desde marzo del
2022 a julio de 2023; las cuales
como se observo presentan una
tendencia creciente. Donde los
principales meses con mayores
crecimientos son octubre

2022 entre salidas y entradas,
enero 2023 y junio 2023, para
operaciones de salida mientras
que las llegadas han presentado
una leve superioridad sobre las
ya antes mencionadas ya que
estas aumentan en promedio de
manera mensual un 27%.

Grafico 3. Operaciones Generales (Mar 2022 - Jul 2023)

i s
Operaciones Generales (Mar 2022 - Jul 2023)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de SEDENA
El grafjco 4 nos muestra la pasajeros generales de salida
evolucion de las operaciones han incrementado en promedio
por pasajeros generales que un81%, mientras que lasllegadas
se han realizado de manera han incrementado en promedio
mensual, las operaciones de un 52%.
Grafico 4. Operaciones Pasajeros Generales (Mar 2022 - Jul
2023)
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Pasajeros Generales
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SEDENA
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Aviaciéon de Carga

Operacion de Carga: Operaciéon
de aeronaves, en actividades
de servicios aéreos comerciales
de transporte publico o privado
de pasajeros, que transporta
mercancias o bienes tangibles.

Carga
De acuerdo a los documentos

expedidos por la SEDENA vy la
secretaria de Marina, publica

los siguientes datos, donde
podemos observar la evolucion
de la Carga (Toneladas) de la
entrada a el IAFA y AICM.

En una primera instancia la
llegada en toneladas al AIFA
representan hasta ahora solo
el 4%, también se observa que
las entradas internacionales
por concepto de carga son
superiores en gran medida a
las nacionales; representado un
82% y 18% respectivamente.

Aeropuerto

2023

Las unicas aerolineas nacionales
que  despegan del AlIFA
son: Volaris, VIVA Aerobus,
Aeroméxico. Mientras que,
en el ambito internacional,
la frecuencia con la que se
inauguré es la de

Elnombre del aeropuerto | Caracas, Venezuela, a
es en honor al general | través de la aerolinea

Felipe Angeles, quien | venezolana

luché lado de | sin embargo, esta ruta

Conviasa;

Francisco Villa durante | SOl0 marca un vuelo a
la Revolucion Mexicana | la semana, a un afo de

- Operacion.

Asi, el AIFA esta ubicado en la
posicion 11 de los aeropuertos
a nivel nacional con el mayor
trafico. Concentrando a penas
el 4% de los usuarios recibidos
por el Aeropuerto Internacional
Benito Juarez.
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Nacionales

2022 27,719

Internacionales Subtotal

153,129 180,847

251,607

Acceso al AIFA

El Gobierno federal presentd
un listado de 14 puntos de
transporte publico en los que
los usuarios podrian trasladarse
con un tiempo minimo de 42
minutos en la estacion Indios
Verdes, del norte de la CDMX, o
un maximo de 1 hora 40 minutos
de la plaza El Toreo.

Los usuarios han criticado
que los tiempos ofrecidos por
el Gobierno Federal son en
realidad lo doble, ademas de
que los principales accesos
terrestres al AIFA estan
inconclusos.

Ademas, no se ha inaugurado la
operacion del Tren Suburbano,
con el que se promete que una
persona llegard en 40 minutos
desde la estacion Buenavista,



teniendo una distancia de
42 kilbmetros entre ambas
estaciones, desde el centro de
la Ciudad de México.

A un ano de operacién del
AIFA, actualmente tiene 18
rutas: 15 nacionales y tres
internacionales. De acuerdo
con la Agencia Federal de
Aviacion Civil (arFac), en los
ultimos 10 meses el 53% de los
pasajeros se ha concentrado en
tres destinos. Un 96% del trafico
de pasajeros ha sido nacional, y
apenas un 4% ha tenido como
destino otros paises.

El trafico de pasajeros de marzo
de 2022 a enero de 2023 es:

Quintana Roo: 29.9%

Jalisco: 17.4%

Baja California: 11.4%

Oaxaca: 11.3%

Nuevo Ledén: 10.5%
Pasajeros internacionales

Republica Dominicana:

30.1%

Panama: 28.7%

Cuba: 27%

Venezuela: 14.2%

Otros destinos: 0.03%
Principales vias de acceso

El aeropuerto construido en
menos de tres afios ha contado

con el apoyo econdmico
del Gobierno federal para
establecer diferentes rutas
de llegada, para las cuales

desarrollaron multiples trabajos
de conectividad a los usuarios.
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Circuito Exterior
Mexiquense: la principal
entrada vehicular al AlIFA.
La vialidad consta de 3
carriles de entrada y 3
de salida y se encuentra
en el tramo de la caseta
Tultepec-Santa Lucia, con
una longitud aproximada
de 4.5 km.

Autopista México-
Pachuca: a través de la
opciéon de cuota o libre,
quienes vengan por esta
autopista hacen conexioén
con el entronque Zona
Militar, que  es un
distribuidor  vial que
conecta al aeropuerto
con 3 importantes puntos
de la Zona Metropolitana:
Naucalpan, Texcoco vy
Querétaro.

Ampliacion del Mexibus
1 Ojo de Agua: serd
ampliada en 8 estaciones
para que los usuarios
del AIFA puedan llegar
hasta la terminal aérea
en aproximadamente 42
minutos partiendo desde
Ciudad Azteca.

Tren Suburbano
Buenavista-AIFA: la ruta
constara de 23 kilbmetros
de extension. Con el
que se promete que una
persona llegara en 40
minutos desde la estaciéon
Buenavista, teniendo una
distancia de 23 kildbmetros
entre ambas estaciones.
Esta ampliacion estara
terminada en diciembre
de 2023. La cual hasta
ahora lleva un avance del
39%.

El 28 de febrero de este 2023,
finalmente aterriz6 el primer
vuelo de carga en el AIFA,
a cargo de una empresa de
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LED que

comparacion

convencionales

El AIFA cuenta con un
sistema de iluminacion

ahorrar hasta un 60%
de energia eléctrica en
con
sistemas de iluminaciéon | a

paqueteria que también cuenta
con un almaceén en el aeropuerto
de Santa Lucia y con el cual da
inicio la operacion de vuelos
de carga. La terminal del AIFA
cuenta con una capacidad de
mas de 400 mil toneladas vy
tiene una extensidon equivalente
a 48 campos de futbol.

Cabe recordar que, por
decreto presidencial,
todas las lineas aéreas
cargueras tendran
que abandonar el
AICM a mas tardar
el 8 de julio, emigrar
otros aeropuertos
aéreos cercanos, a fin
de descongestlonar la
saturacnon de las dos terminales
del Aeropuerto Internacional
Benito Juarez.

permite

los

Rutas para llegar al aeropuerto

Una de las principales
vertientes que vemos para
seguir favoreciendo este

aeropuerto son las vias de
acceso por carretera, tal como
lo anunciado el gobierno federal
al anunciar una inversién para
infraestructura de 37 mil 873.8
millones de pesos.

Por otro lado, por medio de
un comunicado de prensa
del Gobierno de Meéxico ha
publicado donde se en listan
una red de conexiones y rutas
de acceso al AIFA.

Donde resalta la
informacion:

siguiente

1. Perisur, 1 hora con 35

minutos.
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.

Santa Fe, 1 hora con 25
minutos.

o

Mundo E, 1 hora con 10
minutos.

o

Cuautitlan, 1 hora.

g

AICM, 57 minutos.

o

Auditorio Nacional, 1 hora
con 15 minutos.

7. WTC, 1
minutos.

hora con 15

o

Indios Verdes, 42 minutos.

Ciudad Azteca (Mexibus), 1
hora con 32 minutos.
10.Toreo, 1 hora con 40
minutos.

11. Central Norte, 1 hora con
ocho minutos.

12. Central Sur (Taxqueria), 1
hora con 10 minutos.

13. Central Poniente
(Observatorio), 1 hora
con 23 minutos.

14. Central Oriente (7apo), 55
minutos.

Sin duda esta es sino una de las
obras emblematicas que provea
al pais de gran flujo econémico,
acompanado de alta eficiencia
pues la capacidad del nuevo
Aeropuerto brindara soluciones

factibles para empresarios
y nuevos inversionistas que
intentan posicionarse en el

pais, asi como la sociedad en
general que busca el traslado
sin demoras.



RODRIGUEZ

GRUPO LOGISTICO

Brindamos servicio y solucién de logistica integral,

adaptandonos a las necesidades de nuestros clientes.

negocios@aar.com.mx
(664) 683-1022

Blvd. 3ra Oeste 17500-C Fracc.
Garita de Otay, Tijuana, B.C.
WwWw.aar.com.mx

SERVICIO

Grupo Logistico Rodriguez ha servido a la comunidad
industrial y comercial desde 1940.

PROFESIONALISMO

Nos distinguimos entre los mejores proveedores de
este servicio por el alto nivel de profesionalismo y
seguridad juridica que brindamos a nuestros clientes.

EXPERIENCIA Y ESPECIALIZACION

Personal de amplia experiencia, especializado en
materia aduanal y logistica, logrando una satisfaccién
al cliente.

THUANA ENSENADA SAN DIEGO
GFICINA OFICINA QFICINA

Durante mas de 80 afos, hemos acumulado
experiencia, prestigio y fiabilidad ante la comunidad a
la cual hermos servido; ofreciendo soluciones
integrales, practicas y personalizadas pero sobre
todo, hemos cumplido con la orientacion total a la
satisfaccion de nuestros clientes, basandonos en el
contexto que somos:

LONG BEACH MANZANILLO MEXICALI
(PUERTO) (PUERTO) SERVICICS




Tejiendo Lazos E
en la Bus

Los vinculos economicos desempefian un
papel fundamental para ayudar a las
naciones a buscar juntas un futuro comun de
prosperidad. En nuestra edicién de agosto,
tenemos el honor de ofrecerles una
entrevista exclusiva con el Excelentisimo Sr.
Maciej Zietara, Embajador de Polonia en
México, quien nos comparte una valiosa
perspectiva sobre las oportunidades vy
desafios que caracterizan la relaciéon
bilateral.

En un mundo cada vez mas interconectado,
Polonia se ha convertido en un destino
atractivo para el comercio exterior y los
inversionistas de inversion extranjera
directa de México. El embajador Zietara nos
explica las medidas adoptadas por el
gobierno polaco para promover la
inversion extranjera, destacando el
tamafio del mercado de consumo
polaco, su posicion estratégica

en Europay el alto nivel de su mano de obra.

El embajador también destacé los acuerdos
comerciales y tratados bilaterales que
benefician el comercio y la inversiéon exterior,
asi como el crecimiento constante del
comercio entre Polonia y México en los
ultimos afnos. En esta entrevista se analizan
los desafios que enfrentan las empresas
mexicanas al invertir en Polonia, también se
aborda el sector automotriz como area de
gran interés para la inversién extranjera y los
incentivos fiscales que hacen que Polonia sea
aun mas atractiva para los inversionistas.

Desde la liberalizacion comercial hasta la
cooperacion educativa vy cultural, el
Embajador Zietara ofrece una vision integral
de <cdomo Polonia y México estan
construyendo fuertes vinculos econémicos y
fomentando un futuro compartido en el
comercio y la inversién internacionales.

Esta entrevista ofrece una vision de la
cooperacion y los intercambios comerciales
cada vez mayores entre los dos paises, y la
Embajada de Polonia en México desempefia
un papel clave para facilitar estos vibrantes
vinculos comerciales.
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¢Cudles son las principales oportunidades
de inversiéon que ofrece Polonia para los
empresarios mexicanos en el ambito del
comercio exterior y la inversiéon extranjera
directa?

(respondemos a esta pregunta en los puntos
2,6y7).

¢Qué medidas ha implementado el
gobierno polaco para fomentar la atracciéon
de inversion extranjera directa en el pais,
especialmente en sectores relacionados
con el comercio exterior?

Una de las principales ventajas de invertir en
Polonia es el tamano del mercado de
consumo. Cerca de 40 millones de personas
viven en Polonia, la mayoria de las cuales
pertenecen a la clase media. Ademas,
Polonia tiene una ubicacién muy favorable en
términos de potencial de negocios, ya que se
encuentra en la parte central de la Unién
Europea, en la ruta entre el este y el ceste,
asi como entre el norte y el sur del
continente.

Estos factores crean enormes posibilidades
de ofrecer productos y servicios en su

:

B

territorio. Ademas, cabe destacar que los
empleados polacos son especialistas
altamente  cualificados, conocidos y
valorados en toda Europa por su
profesionalismo y alto nivel de conocimiento
de idiomas extranjeros, como inglés y
aleman.

Entre los incentivos legales y econdmicos
para invertir en Polonia, cabe sefalar los
siguientes: zonas econdmicas especiales que
han estado operando con éxito durante casi
30 afos, subvenciones gubernamentales,
parques industriales y tecnolégicos que son
lugares donde, gracias a la unién de
empresas de un mismo sector y al apoyo de
instituciones cientificas y de investigacion, es
posible su rapido desarrollo, tanto para los
empresarios polacos, como los extranjeros.

Entre los incentivos fiscales de inversién
disponibles para los empresarios destacan
las desgravaciones fiscales para las
companias que invierten en R&D o Ila
exencion del pago del predial.

Los factores anteriores crean condiciones

comerciales positivas para inversionistas.
Segun la 122 edicién del estudio "Clima de
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inversion", realizado por Grant Thornton y el
banco HSBC en 2019, el 94% de Ilos
inversionistas declaré que decidiria volver a
invertir en Polonia,

£ :Cudles son los principales desafios que

enfrentan las empresas mexicanas al
invertir en Polonia y cémo se estan
abordando?

(Es mas bien una pregunta para la Embajada
de México en Polonia.)

£ :Cudles son los acuerdos comerciales o
tratados bilaterales mas relevantes entre
Polonia y México que favorecen el comercio
exterior y la inversion?

Segun el articulo 3 del Tratado de
Funcionamiento de la Unién Europea, la
politica comercial constituye la competencia
exclusiva de la UE, por lo tanto, dado que
Polonia es pais miembro de la UE, la forma
general de las relaciones comerciales
polaco-mexicanas esta determinada por el
Acuerdo de Asociacion Econémica entre
México y la Unién Europea de 1997.

Ademas, se firmaron los siguientes acuerdos
en el ambito de las relaciones econémicas
entre Polonia y México:

Convenio para evitar la doble
imposicion e impedir la evasion
fiscal en materia de impuestos
sobre la renta (firmado en 1998).

¢ Convenio de cooperacion cientifica
y tecnolégica (1998).

~ Convenio de cooperacién en
materia de turismo (2004).

£ :Cémo se ha desarrollado el intercambio
comercial entre Polonia y México en los
ultimos afos y cudles son las perspectivas
de crecimiento a futuro?

México es actualmente el mayor socio
econoémico de Polonia en América Latina.

En 2022 el intercambio comercial accedio a
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USD 3,2 mil millones. Las exportaciones
polacas sumaron USD 2,3 mil millones. En su
mayoria, se trataba de baterias eléctricas,
repuestos y accesorios para automoviles y
teléfonos moviles. Por otro lado, las
importaciones de México a Polonia en
2022 ascendieron a USD 906 millones. La
mayoria de ellos eran automoviles, piezas
de automoéviles y motores.

En los ultimos arfios el comercio entre
Polonia y México ha tenido una tendencia
de crecimiento. En 2021 su valor fue de
poco mas de USD 2,7 mil millones, y en
2019, el dltimo arfio antes de la pandemia
de covid-19, ascendi6é a poco mas de USD
1,5 mil millones.

Segun los datos citados, el sector mas
importante del comercio es el automotriz.
En el intercambio destacan también
equipos IT (computadoras, teléfonos

celulares), equipamiento
médico, fertilizantes,
muebles y algunos

productos alimenticios,
como el tequila y el
vodka.



£ ¢Qué incentivos fiscales o beneficios se
ofrecen a las empresas mexicanas que
invierten en Polonia en términos de
derecho fiscal?

Los incentivos fiscales estan relacionados en
gran medida con las zonas econdémicas
especiales que existen en gran parte de
Polonia, incluidas las ciudades mas grandes
como Varsovia, Cracovia, Poznan vy

Wroctaw.

Los beneficios de operar en
una zona econdmica
especial incluyen, entre
otros: exenciébn  del
impuesto sobre la renta
del empresario respecto
de los ingresos
obtenidos de las
actividades realizadas

en la zona, Ila
posibilidad de
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comprar o alquilar bienes inmuebles vya
existentes en dicha zona, la posibilidad de
exencion del predial, posibilidad de acceder
a los fondos de la UE y el apoyo
administrativo de las empresas estatales
gestoras de la zona en aspectos legales y
organizativos relacionados con la ejecucién
de la inversion.

{Qué sectores de la economia polaca
considera mas atractivos para la inversion
extranjera y como se facilita la entrada de
empresas mexicanas en dichos sectores?

El sector automotriz es uno de los sectores
mas atractivos de la economia polaca para
invertir. Segun datos del Registro Central de
Vehiculos y Conductores del 31 de diciembre
de 2022, habia aprox. unos 27 millones de
coches matriculados en Polonia. Esto
significa un enorme potencial para las
empresas que operan en este sector.

Ademas, la ubicacion de Polonia en la ruta
comercial entre Oriente y Occidente da lugar
a una gran demanda de piezas de
automoviles y servicios relacionados con
sector de la logistica.

Otro sector prometedor es el de las Tl y las
nuevas tecnologias. Polonia cuenta con unos
de los mejores ingenieros y especialistas en
Tl del mundo que compiten con éxito en
concursos internacionales de ingenieria.

Las invenciones polacas son apreciadas en
todo el mundo. Este afo, el vehiculo espacial
construido por jovenes investigadores de la
Universidad de Ciencia y Tecnologia AGH
gand la competencia International Rover
Challenge 2023 en India, una de las
competencias de robdtica espacial mas
prestigiosas del mundo.

Las empresas internacionales que operan en
este sector encontraran en Polonia los
empleados altamente calificados, graduados
de universidades tecnoldgicas polacas. La
vigésima edicién del Ranking Académico de
Universidades del Mundo (2022) incluye
once universidades polacas.
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£ ¢Cudles son las principales barreras
arancelarias o regulatorias que podrian
afectar el comercio bilateral entre Poloniay
México y qué se esta haciendo para
superarlas?

Dado que Polonia es un Estado miembro de
la UE desde 2004, el acuerdo comercial
UE-México aplica al comercio entre Polonia y
México. Actualmente, sobre esta base, el
97,1% de los productos en el comercio
bilateral no estan sujetos a derechos de
aduana, incluido el 99,8% de los bienes
industriales y el 73,6% de los bienes
agricolas. En el acuerdo modernizado
UE-México el comercio se liberalizara aun
mas.

¢ ¢Existen programas de cooperaciéon o
intercambio de conocimientos entre
Polonia y México en el ambito del comercio
exterior, la inversion extranjera y el
derecho fiscal?

El dltimo programa ejecutivo del Convenio
sobre la cooperaciébn en el campo de la
educacion y la cultura fue aprobado en 2023.
El Gobierno de Polonia ofrece becas para los
estudiantes e investigadores extranjeros.
Aparte, existen numerosos acuerdos entre
las escuelas superiores mexicanas y polacas
que pueden aprovecharse para el
intercambio de conocimientos en los temas
gue menciona.

¢Coémo se promueve la colaboraciéon y el
intercambio empresarial entre Polonia y
México en el ambito del comercio exterior y
la inversiéon extranjera directa, y cual es el
papel de la embajada en este proceso?

Polonia cuenta con una representacidon
diplomatica y una Oficina de Comercio e
Inversiones en la Ciudad de Meéxico. Las
tareas de estas instituciones incluyen: apoyar
el comercio entre ambos paises, asi como
también la promocién de marcas polacas
entre los consumidores mexicanos. La misidon
diplomatica polaca también actua como
intermediaria en los contactos entre las

instituciones estatales de Polonia y México,
que definen el marco legal y fitosanitario de
cooperacion. Ademas, las instituciones
polacas organizan los pabellones polacos
durante las ferias internacionales, donde se
presentan productos polacos.

En 2023 Polonia estuvo presente, por
ejemplo, en la Expo /-}NTAD en Guadalajara y
en la H2 EXPO HIDROGENO en Monterrey.
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Decreto para la inversion en los
Polos de Desarrollo del Bienestar
(PDB) del Istmo de Tehuantepec.

Es ampliamente conocido que
el pasado 5 de junio de 2023, el
Ejecutivo Federal publicé en el
Diario Oficial de la Federacion
(poF) un decreto destinado a
fomentar, incentivar y reactivar
la inversion en los Polos de
Desarrollo para el Bienestar
(ppB) del Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec. Este
decreto entré en vigor al dia
siguiente de su publicacién y busca
proporcionar beneficios fiscales a
los contribuyentes que participen
en actividades econdémicas
productivas dentro de esta region.

Para comprender mejor el
contexto, es crucial responder a
dos preguntas iniciales: s Qué es el
Istmo de Tehuantepec y cual es su
importancia e impacto?

El Istmo de Tehuantepec es una
region geografica que se extiende
por los estados de Oaxaca,
Veracruz, Chiapas y Tabasco en
México. Destaca por ser el punto
mas estrecho de Norteamérica,
con solo 300 kildbmetros de
distancia entre el océano Pacificoy
el Golfo de México. Esta ubicaciéon
estratégica confiere al Istmo
un papel crucial en el traslado
interoceanico y la exportaciéon
de productos a nivel nacional
e internacional. Este territorio
posee un enorme potencial
econdmico, capital humano de
calidad, una economia robusta y
un entorno empresarial altamente
competitivo. En esencia, el Istmo
de Tehuantepec conecta a México
con el mundo entero.

México y el Istmo

Regidén de desarrollo y competitividad

La economia mexicana:
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mundial p rmundial

~
22 R 52
mas grande I"i :? del Acuerdo
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13
tratados con
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pais recoptor de inversidn
@ extranjera directa en el mundo

TMEC

+200 socios
comerciales

La region del Istmo de Tehuantepec:

@ 79 municipios

La region esta conformada por 79
= municipios: 33 de Veracruz y 46 de
Oaxaca

2.4 Millones
de habitantes en |a region del Istma

de Tehuantepec

34.6%
0N Personas que pertenecen a los
pueblos indigenas y afromexicano
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Para situarnos en un contexto
histérico,debemoshacerreferencia
al Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, que establecid el
Programa para el Desarrollo del
Istmo de Tehuantepec como una
iniciativa clave. El objetivo principal
de este programa es impulsar el
crecimiento econdmico regional,
destacando el Corredor Multimodal
Interoceanico como su columna
vertebral. Este corredor aprovecha
la posicion estratégica del Istmo de
Tehuantepec para competir en los
mercados globales de transporte
de mercancias, haciendo uso
de una variedad de modos de
transporte interconectados.

El 2 de marzo de 2020, se publicd
en el DOF el Estatuto Organico
del Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec, donde se
definen los Polos de Desarrollo
para el Bienestar (rpB). Estos
PDB son areas especificas dentro
del Istmo de Tehuantepec que
se beneficiaran de incentivos
disefiados para atraer inversiones
y estimular el crecimiento
econdmico y social basado en las
vocaciones productivas de mayor
potencial.

Un hito significativo tuvo Ilugar
el 12 de mayo de 2023, cuando
se publicaron en el DOF las
declaratorias de los PDB:
Coatzacoalcos |, Coatzacoalcos I,
Salina Cruz, San Blas Atempa, San
Juan Evangelista y Texistepec.

Los contribuyentes
@ elegibles para
aplicar los beneficios
establecidos en el

decreto son aquellos

residentes en México

y en el extranjero que tengan un
establecimiento permanente en el
pais y tributen de acuerdo con el
titulo Il (personas morales) 0 el capitulo
IV, seccidbn | (personas fisicas con
actividades empresariales o profesionmes)
o el titulo VII, capitulo Xl (régimen

confianza de =

simplificado de

personas  morales). Estos | Para mantener los
contribuyentes deben | beneficios fiscales,
estar involucrados en | los contribuyentes
actividades econdmicas | deben cumplir con
productivas dentro de | requisitos estrictos,
los polos de desarrollo | como mantener niveles
designados segun la | minimos de empleo y
declaracion emitida por | estaral corriente con sus
el organismo  publico | obligaciones fiscales.

descentralizado conocido
como el Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec (Corredor
del Istmo).

En base al parrafo anterior, se
entienden como actividades
econdmicas productivas:
Eléctrica y electrénica.
Semiconductores.
Automotriz.

Autopartes y equipo de
transporte.

Dispositivos médicos.

Farmacéutica.

Agroindustria.

Equipo de generacion y

distribucion de energia

eléctrica.

Maquinaria y equipo.

Tecnologias de

la informacién y

comunicacion.

Metales y petroquimica.
Tambiéen se considferarén
actividades econdémicas
productivas aquellas que la Junta
de Gobierno del Corredor dellstmo

determine en el futuro y que aun
estan pendientes de publicarse.
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APl Coatzacoalcos

(i) Coatzacoalcos I

(ii) Coatzacoalcos |

(iii) Oluta

(Texistepec) ,’/ _
’ (iv) Cosoleacaque

(v) Sayula de Aleman

{

(vi) El Barrio de
la Soledad

(vii) Ciudad Ixtepec

(ix) Santa Maria (' <
Mixtequilla AP| Salina Cruz

SIMBOLOGIA
B 'stmo de Tehuantepec

. Polos de Desarrollo para el
Bienestar - predios Federales

Polos de Desarrollo para el
Bienestar por adquirir
Red Férrea

Carretera Transistmica

(x) Salina Cruz

Enloquerespectaalosbeneficios durante seis ejercicios
fiscales clave en el Impuesto fiscales, contados
Sobre la Renta (/SR): desde la obtencidn
de dicha constancia.

1. El beneficio implica otorgar En otras palabras, los
un crédito fiscal del contribuyentes podran

Los contribuyentes
que  participen en
actividades econdmicas
productivas en los Polos
de Desarrollo del Istmo
de Tehuantepec pueden
obtener beneficios
fiscales considerables,
incluyendo la deduccion
del 100% de inversiones

en activos fijos nuevos.

— 100% del impuesto

causado durante tres
gjercicios fiscales,
contados a partir del
gjercicio en el que
los contribuyentes
obtenganlaconstancia
que acredite el
cumplimiento de
los requisitos para
obtenerlos beneficios,
y del 50% en los tres
ejercicios siguientes.

Este crédito fiscal puede
aumentar al 90% si se
superan los niveles minimos
de empleo definidos para
cada proyecto. Ademas,
los contribuyentes que
obtengan la constancia de
cumplimiento de requisitos
tendran la  posibilidad
de deducir de manera
inmediata las inversiones
en activos fijos nuevos

32| StratOsfera

deducir el 100% del monto
original de la inversidon en
bienes nuevos de activo fijo
utilizados en los Polos de
Desarrollo para el Bienestar
para llevar a cabo sus
actividades econémicas
productivas, en lugar de
aplicar los porcentajes
maximos establecidos en la
Ley del Impuesto sobre la
Renta. Para estos efectos,
se consideraran bienes
nuevos aquellos que se
utilicen por primera vez en
México.

Si los contribuyentes no
aplican el crédito en un
ejercicio fiscal en el que
podrian haberlo hecho,
perderan el derecho
a hacerlo en el futuro.
También es importante
aclarar que la aplicaciéon
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de este estimulo fiscal no
dara lugar a devolucién o
compensacion alguna, vy
el derecho de aplicacion
es personal y no puede
transferirse, ni siquiera en
casos de fusion o escision.
Los estimulos fiscales
contenidos en el decreto
no seran considerados
ingresos acumulables para
fines del ISR.

al Valor Agregado (/vA):

; 1

Se otorga un estimulo
fiscal durante cuatro anos
a partir de la entrada en
vigor del decreto a los
contribuyentes que realicen
actividades econdmicas
productivas en los Polos de
Desarrollo paraelBienestar,
ya sea en el mismo polo
del contribuyente o0 en uno
diferente. Este estimulo
fiscal implica un crédito
fiscal equivalente al 100%
del IVA que deba pagarse
por la enajenacion de
bienes, la prestaciéon de
servicios independientes o
el otorgamiento del uso o
goce temporal de bienes.
Es fundamental destacar
gue este beneficio solo
se aplica mientras no se
transfiera al adquirente de
los bienesoserviciosningun
monto por concepto de IVA

o @ St. Stratego

y siempre que los bienes,
servicios o el uso o goce
temporal de bienes sean
utilizados y aprovechados
por los adquirentes en
la realizacibn de sus
actividades econdmicas
productivas en los Polos de
Desarrolloparael Bienestar.
Para poder acreditar el
IVA  correspondiente a
bienes, servicios 0 al uso
0 goce temporal de bienes
que sean estrictamente
indispensables para
la realizacibn de las
actividades gravadas segun
el decreto, se consideraran
actividades que proceden
al acreditamiento sin
menoscabo de los demas
requisitos que establece
la Ley del Impuesto al
Valor Agregado, asi
como de lo previsto para
el acreditamiento o la
devolucion de saldos a
favor.

Es crucial subrayar =

que, para mantener | El Istmo de
los beneficios fiscales | Tehuantepecsedestaca
mencionados, los | por su ubicacién
contribuyentes deben | estratégica como el

presentar avances en sus
proyectos de inversion
y cumplir con los niveles
minimos de empleo
determinados por la
Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (sHcp).

espacio mas estrecho
de Norteameérica,
facilitando el comercio
interoceanico y la
conexion de Meéxico
con el mundo
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México aumenta su muro
arancelario: el giro radical de sus
relaciones comerciales en el 2023.

México tiene tratados los que México no cuenta con
comerciales firmados con 53 un tratado comercial, para
paises, por lo que es una de fortalecer la integracion de los
las economias mas abiertas al productos nacionales, tomando
comercio exterior en el mundo; en consideraciéon insumos
no obstante, los paises con los y mercancias de industrias
gque México no tiene tratados estratégicas como el acero,

de libre comercio tendran que textil confeccién, calzado,
pagar un 25% en impuestos aluminio, llantas, plastico, vidrio § autor:
arancelarios hasta el 2025. y ceramica, entre otras. Lic. Jorge Ojeda

El pasado 15 de agosto de Esta medida busca beneficiar | cepicaciones
2023, la Secretaria de Economia a alrededor de 206,000 micro,
publicd en el Diario Oficial de pequefias y medianas empresas
la Federacién el decreto por que generan 1,000,000 de
el cual se modifica la tarifa empleos. No obstante, es
de la Ley de los Impuestos importante considerar que
Generales de Importacion y también hay empresas que
Exportacién, con la finalidad se veran afectadas por esta
de fomentar el desarrollo de medida, ya que resultara en un
la industria nacional, apoyar el incremento de precios y una
mercado interno y fortalecer reduccién en las importaciones
la integracidon de los productos deestosproductos.Delospaises
nacionales en la cadena de que se veran mas afectados
valor. Dicha modificacién entré6 con esta medida se encuentran
en vigor el pasado 16 de agosto China, Corea del Sur e India,
de 2023 y estara vigente hasta que son importantes socios
el 31 de julio de 2025. comerciales para México, por lo
gue dicho efecto sera bastante
Esta medidatiene como finalidad significativo.
fortalecer a la industria nacional,
la cual se vio afectada por la ElI comunicado de la p=
desaceleracidn econdmica Yy Secretaria de Economia | Desafio economico:
el comercio desleal de algunos deja ver entre lineas que | México busca equilibrar
paises. Por tanto, la Secretaria se esperaunincremento | su compromiso con

stetrateor
B stsiratego

de Economia implementa en los precios de [0S | la industria local y el
estos mecanismos como forma productos incluidos | comercio global.

de generar estabilidad en en la modificacion de -
los diferentes sectores de la la Ley, y que se excluyen los

industria nacional. productos de la canasta basica,

insumos para la salud, bienes de
La medida senalada se basa en consumo y aquellos que afectan
un incremento temporal de los el desempefio de las cadenas
aranceles a las importaciones productivas.
provenientes de paises con

StratOsfera |35



Meéxico

refuerza su
industria nacional con

Esta medidalimita elcomercio de
México con paises que no tienen
tratados de libre comercio, y por
ende, encarece los productos
de tan importantes socios
comerciales, beneficiando a un
importantesectordelaeconomia
nacional y perjudicando a otros
sectores que se dedican a la
comercializacion de productos
chinos, coreanos e indios.

El aumento de los aranceles a
las importaciones procedentes
de paises con los que
México no tiene acuerdos
comerciales representa un
cambio fundamental en las
relaciones comerciales del
pais. Se trata de una
medida proteccionista
destinada a beneficiar

unaumentodearanceles | a la industria nacional,

para paises sin tratados
comerciales.

pero perjudicara
al comercio y a la
—I economia en general.

Los efectos de esta medida
incluyen:

Aumento de los costos de
produccién: Las medidas
arancelarias conduciran a un
aumento de los costos de
produccion, especialmente para
los fabricantes que dependen
de las importaciones de paises
como China, Corea del Sur
e India. Esto puede llevar a
menores margenes de beneficio
0 a la necesidad de incrementar
el precio del producto final.

36 BStratOsfera

Menos competitividad: El
aumento de los costos puede
hacer que los fabricantes
mexicanos sean menos
competitivos en los mercados
internacionales. Esto podria
provocar una disminucidén de las
exportaciones y una pérdida de
cuota de mercado a favor de
empresas de otros paises con
menores costos de produccion.

Reestructuraciéon de la cadena
de suministro: Los fabricantes
pueden considerar reestructurar
sus cadenas de suministro para
buscar fuentes alternativas
de insumos en paises con
aranceles mas bajos o dentro
de México. Este puede ser un
proceso costoso vy

que requiere mucho [HW

tiempo, pero a largo =
plazo puede ayudar @ J
a mitigar el impacto E;)

negativo de los
aranceles.

Promocién de la produccion
nacional:Paraalgunasempresas,
esta medida puede representar
una oportunidad para fortalecer
la produccidn nacional y reducir

la dependencia de insumos
extranjeros. Esto podria
incluir encontrar proveedores
nacionales o invertir en la
produccion local de materias
primas.

Presibn para innovar: LoOS

fabricantes pueden verse
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presionados para innovar vy
mejorar la eficiencia de sus
procesos de produccion para
seguir siendo competitivos.
Esto podria conducir a mayores
inversiones en tecnologia vy
automatizacion.

Impacto en el empleo: Las
medidas arancelarias pueden
afectarelempleomanufacturero.
Si  las empresas enfrentan
dificultades financieras debido a
los altos costos, puedenrecortar
la contratacion o© considerar
despidos.

Negociaciones comerciales:
Los fabricantes pueden
presionar al gobierno mexicano
para que inicie o fortalezca
negociaciones comerciales con
paises afectados por aranceles.
Esto podria conducir a acuerdos
bilaterales para reducir o0
eliminar aranceles en el futuro.

Diversificacion del mercado:
Los fabricantes pueden buscar
nuevosmercadosdeexportacion
para reducir su dependencia
de los mercados afectados por
aranceles. Esto requerira una
estrategia de diversificacion
geografica de sus productos.

La medida ha sido criticada por
algunas industrias, que la ven
como una medida proteccionista
que no ayudara a resolver los
problemas estructurales que
enfrenta la economia de México.
Mientrastanto, otrasindustriaslo

0 @ St. Stratego

ven como una medida necesaria
para proteger a las industrias
nacionales de la competencia
desleal.

POSIBLES ESCENARIOS PARA
EL FUTURO

En funcidon de los efectos de
la medida, es posible que
se produzca alguno de los
siguientes escenarios:

Escenario positivo: La medida
logra su objetivo de fortalecer
a la industria nacional y reducir
las importaciones de productos
chinos, coreanos e p=—

indios. Esto se traduce | Impacto mixto: Medida
en un incremento de | proteccionista beneficia
la produccidbn y el | a algunos sectores pero

empleo en l0s sectores | encarece
afectados, y en wuna | importados.

reduccion del déficit
comercial.

Escenario negativo: La medida
produce efectos negativos en
el comercio y la economia en
general. Esto se traduce en un
aumento de los precios, una
reduccion del comercio y una
pérdida de competitividad para
las empresas mexicanas.

Escenario intermedio: La
medida tiene efectos mixtos.
Por un lado, logra fortalecer a
la industria nacional en algunos
sectores, pero, por otro lado,
también produce efectos
negativos en el comercio y la
economia en general.

Stratosferaf37|

productos




Fiscal
e



Ed. #21 | Agosto | 2023

Cancelacion de
V Ssu

transgresion a

o @ St. Stratego

sellos digitales
los

derechos fundamentales de los

contribuyentes.

En materia contributiva es bien
sabido que existe un esfuerzo
notable de la Autoridad
Fiscal Federal para efectos
de incrementar sus indices de
recaudacién,buscandodisminuir
la evasion y elusidn fiscal, por
lo que el poder ejecutivo ha
realizado varias propuestas de
reforma en materia fiscal, siendo
el poder legislativo el encargado
de aprobar y desarrollar las
mismas, es la forma en la que
el fisco federal ha logrado asi
en los ultimos anos una mayor
fiscalizacion y recaudacion para
el Estado.

Si bien, es una obligacion de
los ciudadanos contribuir al
gasto publico de la manera
proporcional y equitativa que
dispongan las leyes, lo cierto
es que en las ultimas reformas
de ley se puede observar una
agresividad por parte de la
Autoridad fiscal en tanto se
denota que estas rebasan
la esfera legal del debido
proceso para afectos de que los
contribuyentes cumplan con sus
obligaciones fiscales y las sigan
cumpliendo en todo momento,
maxime que ello conlleve
desatender los principios
constitucionales como lo es en
mayor parte, los principios de
seguridad y legalidad juridica.

Ahora bien, paraentraratema, el
articulo 29 de la Ley del Servicio
de Administraciéon Tributaria,
establece que con el propdsito

de conocer con mayor detalle
los niveles de evasion fiscal en el
pais, el SAT publicaraanualmente
estudios sobre la evasion fiscal.
Uno de esos estudios sirvid al
fisco federal para empezar una

de sus reformas en materia
del Certificado de Sellos
Digitales (csp). “Conductas

en el cumplimiento y evasion
de las obligaciones fiscales”
presentado ante las Comisiones
de Hacienda y Crédito Publico
de ambas Camaras del Congreso
de la Unidbn en noviembre de
2013.

El referido estudio de
referencia permitidé
a la Autoridad
Fiscal abordar un
planteamiento del
problema respecto
de la disuasion y el
del contribuyente a

riesgo
ser
detectado y castigado para

disminuir la evasion fiscal,
gue en consecuencia deberia
desalentar las evasiones futuras.
Este planteamiento fue parte
de analisis para presentar la
iniciativadelpaquetedereformas
fiscales para el ejercicio de 2014,
donde se planted por primera
vez la adicion de la fraccion
X al articulo 17-H del Coédigo
Fiscal de la Federacion (crr),
exponiendo que, como parte
de las medidas para disminuir
la evasidn y elusién fiscal, y
con la finalidad de fortalecer
las actividades de fiscalizacion,
se establecerian supuestos de

Autor:
Lic. Fabian Valerio

Practica Legal

: stgtratego
A
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cancelacion de sellos digitales
cuando se cometiera cualquiera
de las siguiente conductas:

Se detectare que los
contribuyentes, en un
mismo ejercicio fiscal,
estando obligados,
omitieran la presentacion
de tres o) mas
declaraciones periddicas
consecutivas o seis no
consecutivas, previo
requerimiento para su
cumplimiento.

DuranteunProcedimiento
Administrativo de
Ejecucioén (PAE) no
localicen al contribuyente
0 desaparezca.

Que,enelusodefacultades

de comprobacién,
detectaren que el
contribuyente no
puede ser localizado,
desapareciera durante
el procedimiento (o}
se conozca que los
Comprobantes Fiscales
emitidos amparan

operaciones inexistentes
o simuladas, y;

Sin ejercer facultades de
comprobacién detecten
la existencia de una o mas
infracciones previstas en
los articulos 79, 81 y 83
del mismo Cdodigo Fiscal.

Actualmente, estas conductas
ya se encuentran contempladas

aun con violaciones
a los derechos
fundamentales, en 2019

en el Cdédigo Fiscal de
la Federacibn como
infracciones, e incluso
se ha adicionando otras

que puedan desvirtuar dichas
irregularidades, sin embargo,
del listado anterior se desprende
un gran abanico de supuestos
para sancionar y determinar una
cancelacion de sellos digitales.

Es de advertirse
que las referidas
modificaciones
que al dia de hoy
perduran, permiten
a la autoridad fiscal
un actuar fuera del
marco del debido proceso que
puede traer como consecuencia
una posible cancelaciéndesellos
digitales, pues da la oportunidad
de que se puedan determinar
actualizadas estas infracciones
incluso fuera del wuso de
facultades de comprobacion de
los que permite el propio Cédigo
Tributario, que evidentemente
transgrede la esfera de
derechos fundamentales de
los contribuyentes, pues no se
otorga certeza juridica y el uso
arbitrario de estos supuestos
generalmente causan una
transgresién a los derechos
econdmicos y sociales de ser
actualizados a un contribuyente
al no permitirle emitir facturas
sobrelas actividades querealice.

AL Y 4
’

Cabe resaltar que, en un
inicio, esta modificaciobn no
causé gran repercusion a los
contribuyentes, pues aun vy
cuando se intentdé implementar
la cancelacidén de sellos digitales,
no se advirtid6 por parte de
la Autoridad una disminucién
en la evasion fiscal, y mucho
menos se vio reflejado una
mayor recaudacion derivada de
esta vigilancia de obligaciones,

obsérvese las estadisticas del
SAT durante los primeros cinco
afos de la implementacion de
estas modificaciones.

tantas, determinando
sSu sancion respectiva,
previa notificacion de
su incumplimiento a los
contribuyentes para

se empezd a advertir
un  incremento de
recaudacion por la
cancelacion de sellos
digitales
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*Vigilancia de obligaciones — Datos abiertos del SAT*
Como se podra advertir, la que aun con violaciones a los
modificacibn que aperturé la derechos fundamentales, en

cancelacion de sellos digitales
no presenté ningun tipo de
resultado como se esperaba en
un principio, no seria hasta el
sexenio del actual presidente
Andrés Manuel Léopez Obrador,
donde se denotd una fuerza de
recaudacion fiscal muy notoria,

2019 se empezd a advertir un
incremento de recaudacion por
la cancelacion de sellos digitales,
obsérvese nuevamente las
estadistica proporcionadas por
el SAT respecto del sexenio
actual.
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Ahora bien, es evidente que esto
empez6 a causar un problema
para los contribuyentes por el
hecho de que el fisco federal
se empezd a mostrar mas
agresivo en la comprobacion
de obligaciones fiscales, pero
la lucha constante de los
contribuyentes a través de
los medios de defensa legales
que se interpusieron durante
el ejercicio de 2019 y 2020,

*Vigilancia de obligaciones - Datos ablertos del SAT*
fue obligando a la autoridad
hacendaria a cerciorar una
oportunidad de desvirtuar los
hechos que pudieran traer como
consecuencia la cancelaciéon de
sellos digitales.

Es asi como a través de la
reforma del 08 de diciembre de
2020, se modificé el segundo
parrafo y se adiciond un octavo
al articulo 17- H Bis del Codigo
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causaron

disminucion
recaudacion
aplicacion del programa
de  verificacion
cumplimiento
obligaciones fiscales

Fiscal de la Federacion, como
una medida para no cancelar
los sellos digitales de manera
inmediata y dar certeza de
gue existiera un procedimiento
para los contribuyentes que
permitiera seguir utilizando los
CSD y al mismo tiempo, dar la
oportunidad de desvirtuar las
irregularidades, esto a manera
de respetar el derecho de
audiencia, que de no lograrse,
se procederia a la cancelacion
de Sellos Digitales conforme
al articulo 17-H, fraccién X del
Cddigo Tributario.

Ahora bien, es un hecho que en
diversas ocasiones, el actuar
de las autoridades fiscales
resulta ser arbitrario y un tanto
agresivo toda vez que utilizan
facultades discrecionales o
interpretaciones indebidas a la
ley que terminantransgrediendo
los derechos fundamentales de
los contribuyentes, ello dado
gue muchas veces la autoridad
no se apega en estricto sentido
a lo establecido en la norma con
el objeto de recaudar

una |y Ssancionar, lo que
en la | ha conllevado a una
por la | constante lucha de los

contribuyentes que ven
de | afectada su esfera de
de | derechos con base a la
restriccion y cancelacion
- de sellos digitales.

Lo anterior dio creacién a una
serie de precedentes y criterios
obtenidos a través de los medios
de defensas legales que, como
se podra observar de la grafica

42 FStratOosfera

anteriormente establecida,
causaron una disminucion en la
recaudacion por la aplicacion
del programa de verificacion de
cumplimiento de obligaciones
fiscales, ello también en
apoyo e intervencion de la
Procuraduria de Defensa del
Contribuyente (PRODECON), que
en diversas ocasiones emitié
criterios jurisdiccionales en las
que establecid violaciones a los
derechos fundamentales de los
contribuyentes por la restriccion
y cancelacion de sellos digitales,
generando criterios como los
que a continuaciéon se precisan.

CRITETRIO
JURISDICCIONAL
42/2019. SELLO DIGITAL.
ACRITERIODEL ORGANO
JURISDICCIONAL
ES ILEGAL SuU
CANCELACION
BASADA EN QUE EL
CONTRIBUYENTE
PRESENT®O
DECLARACIONES  EN
LAS QUE INCLUYO
OPERACIONES CON
PROVEEDORES
PUBLICADOS EN LA
LISTA DEFINITIVA A QUE
REFIERE EL ARTICULO
69-B DEL CFF.

C RI T ERII O
JURISDICCIONAL
56/2018. SELLO DIGITAL.
SuU CANCELACION
BASADA EN QUE EN EL
DOMICILIO FISCAL DE
LA CONTRIBUYENTE
NO SE REALIZAN
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MATERIALMENTE SUS
ACTIVIDADES, RESULTA
ILEGAL.

CRITERIO
JURISDICCIONAL
78/2019. SELLO
DIGITAL. CANCELACION.
LA AUTORIDAD SE
ENCUENTRA OBLIGADA
A VALORAR Y ANALIZAR
LOS ELEMENTOS
PROBATORIOS
APORTADOS POR EL
CONTRIBUYENTE AL
CASO DE ACLARACION
PARA DESVIRTUAR
LA CAUSA QUE LA
ORIGINO, AUN CUANDO

SE ENCUENTRE
PUBLICADO EN EL
LISTADO DEFINITIVO

DEL ARTICULO 69-B DEL
CFF.

Los anteriores criterios,
entre otros tantos,
demuestran por
parte del ombudsman
que se acreditoé

S fehacientemente
N en diversos juicios

de nulidad que, si existen
violaciones al debido proceso,
a la seguridad y la legalidad
juridica en cuanto a Ia
aplicacion de la restriccion y
cancelacion de sellos digitales
que implementa la autoridad
fiscal a través del programa de
verificacion de cumplimiento
de obligaciones fiscales.

Ahora bien, un tema interesante
que tocar al respecto de estas

o ® St. Stratego

violaciones, son las posturas
que ha sostenido la Suprema
Corte de Justicia de la Nacidon
(scuN) en cuanto ha sefalado
en diversos criterios que el
oficio emitido en base al articulo
17-H del Cddigo Fiscal de la
Federacidon, a través del cual la
autoridad cancela el certificado
de sellos digitales, no constituye
un acto definitivo para efectos
del juicio de nulidad.

Lo anterior bajo el criterio de
que existe el procedimiento para
subsanar las irregularidades
detectadas a fin de obtener un
nuevo certificado y que el mismo
no corresponde a un recurso
administrativo para actualizar
el principio de definitividad,
categorizando al oficio ™

de cancelaciobn como un| da la
acto intraprocedimental, | de que

oportunidad
puedan

es decir, no susceptible | determinar actualizadas

de impugnacion | estas
mediante el juicio de | incluso

infracciones
del

nulidad ante el Tribunal | uso de facultades de
Federal de  Justicia | comprobacién de los que
Administrativa por no | permite el propio Cédigo

ser considerado una | Tributario

resolucion definitiva.

El criterio sostenido por la
Suprema Corte evidentemente
caus¢ afectaciones directas a
los contribuyentes en materia
de defensa legal, pues muchos
de estos que interpusieron
demanda de nulidad, se les tuvo
a las mismas como no admitida
o0 por desechadas, afectando
sustancialmente el derecho de
acceso a la justicia de aquellos
quienes quisieron controvertir a




través del 6érgano jurisdiccional
las determinaciones ilegales
de la autoridad en cuanto la
cancelaciéon de sellos digitales.

Sin embargo, actualmente se
cuenta con los precedentes
necesarios de aquellos
contribuyentes que recurrieron
esta ilegalidad en contra del
acceso a la justicia, que dieron
la obtencién de criterios como o
es el CRITERIO JURISDICCIONAL
21/2023, por ser este el mas
actual a la fecha, donde se
establece a rubro lo siguiente.

CRITERIO
JURISDICCIONAL
21/2023. CERTIFICADO
DE SELLO DIGITAL.
CANCELACION.
PROCEDE EL JUICIO DE
NULIDAD EN CONTRA
DE LA RESOLUCION QUE
LA DETERMINA CUANDO
EL PROCEDIMIENTO
PREVISTO  EN EL
ARTICULO 17 H-BIS
DEL CFF SE AGOTO SIN
EXITO.

En efecto, como lo ha sostenido
PRODECON, con base a la ultima
reforma realizada al articulo 17-H
y 17-H Bis del Codigo Tributario,
a través del “DECRETO por el
que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones
de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, de la Ley del Impuesto
al Valor Agregado, de la Ley
del Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios, de la
Ley Federal del Impuesto sobre
Automoviles Nuevos, del Codigo
Fiscal de la Federacion y otros
ordenamientos.”, publicada en el
Diario Oficial de la Federacién el
12 de noviembre de 2021, resulta
inaplicable la jurisprudencia de
la Suprema Corte con la que
se desechaban las demandas
de nulidad en contra de la
cancelaciéon de sellos digitales.
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Lo anterior dado que, en
atencion al actual séptimo
parrafo del articulo 17-H del CFF,
se establece que en los asuntos
donde se hubiera agotado el
procedimiento del articulo 17-H
Bis del CFF, no resulta aplicable
el descrito en el sexto parrafo del
diverso 17-H del CFF (el cual, permite
desvirtuar las irregularidades detectadas
por la autoridad), |0 que tiene como
resultado que el oficio que pone
fin al procedimiento del 17-H
Bis en el que se determina la
cancelaciéon del CSD, resulta un
acto definitivo ya que no existe
un procedimiento a través del
cual se puedan subsanar las
irregularidades que motivaron
el supuesto por el cual se dejo
sin efectos.

Por lo que, para concluir, es
importante enfatizar que las
medidas y programas tomados
por la Autoridad Fiscal en el
actual gobierno, resultan un
tanto bruscas para el efecto
de desalentar la evasién fiscal
y obtener mayor recaudacién
para el erario publico, maxime
que esto conlleve a realizar
violaciones procesales y a los

derechos _fundamentales de
los contribuyentes, empero,
con base a las constantes

actuaciones de recurrir estos
actos,losmismoscontribuyentes

han obtenido criterios y
precedentes importantes
ante el Tribunal Federal de
Justicia  Administrativa que

abren una oportunidad justa de
controvertir la ultima resolucién
que cancela el certificado de
sellos digitales, pudiendo asi
poner a valoraciéon del 6rgano
jurisdiccional la violacion de
estos derechos y la transgresion
que causa a la esfera juridica
de los perjudicados en atento
acatamiento al derecho de
acceso a la justicia.
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La solucion digital
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para tus

tramites fiscales: SAT ID.

Hasta hace poco,
enfrentar los
tramites esenciales
ante el Servicio
de  Administracion
Tributaria (saT) solia
ser una tarea complicada. Las
largas filas y la sobrecarga
de trabajo en las oficinas
del SAT dificultaban la vida
de los contribuyentes. La
implementacion de las “citas”
para la atencidén no soluciond
el problema, y la pandemia de
COVID-19 solo lo empeord, con
la falta constante de citas en
todas las oficinas del SAT y la
prohibicién de la atencién sin
cita. Este caos incluso condujo
a una situacién lamentable: la
venta de citas por parte de
algunos servidores publicos en
connivencia con ciudadanos.

La buena noticia es que ahora
existe unasolucion practicay util:
SAT ID, una aplicacion mévil que
te permite generartucontrasena
y renovar tu e.firma sin tener
que visitar una oficina del SAT.
Con estos elementos, puedes
acceder al portal web del SAT
y presentar tus declaraciones
de impuestos federales,
declaraciones informativas
y diversos avisos al Registro
Federal de Contribuyentes,
como el Aviso de Reanudacion
de Actividades, Aumento y/o
Disminuciéon de Obligaciones,
Cambio de Domicilio, Suspension
de Actividades, entre otros.

¢Qué es el SAT ID?
SAT ID es una herramienta digital

gue permite a personas fisicas
y morales realizar tramites vy

servicios de forma remota ante
el Servicio de Administracion
Tributaria (sAT7). Se trata de una
identidad seguray confiable que
permite a los contribuyentes
verificar su identidad y acceder
a los servicios del SAT de forma
segura y sencilla.

Beneficios del SAT ID

El SAT ID ofrece una serie de
beneficios a los contribuyentes,
entre los que se encuentran:

Mayor seguridad: E|l SAT
ID utiliza una tecnologia de
biometria facial para validar la
identidad del contribuyente,
lo que lo hace un método de
identificacibn mas seguro que
los métodos tradicionales,
como el uso de contrasefas o
preguntas de seguridad.

Mayor facilidad: ElI SAT ID
permite a los contribuyentes
realizar tramites y servicios

ante el SAT de forma remota,
sin necesidad de acudir a las
oficinas del SAT.

Mayor eficiencia: ElI SAT
ID permite al SAT agilizar
los procesos de atencién a
contribuyentes, lo que se
traduce en un mejor servicio
para los contribuyentes.

Los SAT ID se pueden
obtener de forma
gratuita a través del
portal del SAT. Para ello
es necesario registrar
su RFC, correo electronico vy
numero de teléfono. Después de
registrarse, los contribuyentes
deben tomarse un video selfie

Lic. Fidel Pérez

Director de Consultoria en

Comercio Exterior

; stg l”l'(l’_t(‘.%;()

Puedes simplificar tus
obligaciones fiscales con
SAT ID y ahorrar tiempo
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para verificar su identidad. Una
vez activa la ID del SAT, los
contribuyentes podran utilizarla
para realizar tramites y servicios

Renovar la contrasena.

Tramitar constancias de
situacion fiscal.

como:
Pero, scomo afectan estos
Aunque SAT ID esta tramites a las personas
SAT ID: La solucion | disefiada para personas morales? Veamos un ejemplo:
digital para tramites | fisicas, no debemos Supongamos que uno de los
fiscales sin filas ni | olvidar que como socios de una empresa debe
complicaciones individuos también cumplir con una obligacion v,
formamos parte de al mismo tiempo, la empresa

empresas y organizaciones.
Nuestra situacion fiscal personal
puede afectar directamente a
estas entidades, o que hace
que SAT ID sea valiosa tanto
para personas fisicas como para
personas morales.

Con SAT ID, desde la comodidad
de tu hogar o lugar de trabajo,
puedes realizar eficientemente
los siguientes tramites fiscales:
Generar la e.Firma.
Generar la contrasefa.

Renovar la e.Firma.
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necesita inscribirse en el Padrén
de Exportadores de Sectores
Especificos. Sin embargo, el
SAT detecta que el socio tiene
una opiniobn de cumplimiento
negativayrechazalainscripcion.
Ademas, el socio debe presentar
declaraciones de impuestos
mensuales y anuales, pero tiene
omisiones en su historial.

En este caso, el socio necesita
su e.firma para cumplir con
sus declaraciones omisas, pero
esta acaba de vencerse y no
tiene una “contrasefa” actual.
Esto impide que la empresa
resuelva el rechazo del tramite
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de inscripciéon al Padrén de
Exportadores. Ademas, no hay
citas disponibles para renovar
la e.firma en ninguna oficina
del SAT, por lo que el socio se
ve obligado a registrarse en la
“Fila virtual” de citas y esperar
semanas 0 meses.

Como resultado, esta
inconsistencia de una persona
fisica tiene unimpacto directo en
la empresa. Afortunadamente,
SAT ID ofrece una solucidon
inmediata a este problema.

El proceso de registro en la
plataformaSATIDessencillo.Solo
necesitas proporcionar tu RFC
(Registro Federal de Contribuyentes),
correo  electrénico, numero
de celular y una identificacion
oficial valida por ambos lados,
como tu INE, licencia de manejo
o0 cédula profesional.

Una vez que proporcionas esta
informacién, la plataforma te
guiara para grabar un video en
el que autentificaras tu identidad

o @ St. Stratego

y firmaras la solicitud de forma
digital. Después, recibiras un
acuse de recibo con un folio y
deberads completar una breve
encuesta para finalizar el
proceso. Una vez hecho esto,
estaras listo para generar
o actualizar tu contrasena,
renovar tu e.firma o descargar
tu constancia de situacion fiscal
para verificar tus obligaciones
fiscales.

Creemos que SAT | Puedes
ID continuara
evolucionando y
ofreciendo mas

tramites y servicios practicos
en el futuro. Por lo tanto, es
esencial mantenerse informado
sobre las nuevas plataformas
y funciones que el SAT
habilita constantemente para
aprovechar sus beneficios
de inmediato. SAT ID es |la
herramienta que te libera de
las complicaciones fiscales y te
permite gestionar tus tramites
desde cualquier lugar.
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efirma y contrasefia
desde casa con SAT ID
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Practica Fiscal

: ststratego
T,

La

seguridad

Suprema

respalda
notificaciones via Buzon
Tributario, garantizando
juridica vy
acceso a la justicia para
los contribuyentes.

:Optimiza tu experiencia fiscal!

Descubre

como

el Buzon

Tributario facilita tus tramites y
notificaciones con la autoridad.

En el ejercicio de 2004 se llevd
a cabo la publicacion del Cédigo
Fiscal de la Federacion, en el cual
se insertd el Capitulo Il de nombre
“De los Medios Electrénicos” en el
Titulol denominado “Disposiciones
Generales”. Con esta reforma,
se pretendid abrir paso a las
herramientas tecnoldgicas en el
ambito fiscal.

Entrelasherramientastecnoldgicas
que se regularon e implementaron
se encuentran la FIEL (Firma
Electrénica Avanzada), CUYO proposito
principalesidentificaraquienfirma,
al grado de ser comparado con
una firma electrénica; documento
digital consistente en documentos
generados, enviados, recibidos y
archivados en medios electrénicos;
sello digital, mediante el cual se
conocerd que un documento fue
recibido por la autoridad, para lo
cual, debera firmarse con
la FIEL; y por ultimo, el
certificado de sello digital,
consistente, en grandes
rasgos, con la utilizacién
de este certificado se
podra revisar la identidad
de la persona que firma
los documentos digitales.

Corte
las

Siendo este un hito tecnoldgico,
permiti6 que en la reforma
hacendaria llevada a cabo en elano
2013 se materializara la creacion
de la figura juridica denominada
“Buzdn Tributario”. Esta figura
juridica, de acuerdo a la exposicidon
de motivos de la iniciativa de ley
sefialada en el parrafo anterior, se
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instituyé con la finalidad de crear
una forma de contacto directo
con el contribuyente, a fin de
que la autoridad fiscal pudiera
interactuar con los particulares de
una manera agil.

En ese orden de ideas, el articulo
17-K del Cdbdigo Fiscal de la
Federaciéon vigente a la fecha del
presente articulo, establece que
a las personas fisicas o morales
inscritas en el Registro Federal
de Contribuyentes se les asignara
un Buzdén Tributario, siendo
éste el sistema de comunicacion
electronico, que la autoridad fiscal
podra utilizar:

a) Para realizar la notificacion

de cualquier acto o
resolucion administrativa,
haciéndose la precision

gue puede ocuparse para
notificar actos susceptibles
de impugnacién, asi como
mensajes de interés.
b) Asimismo, los particulares
podran contar con la
facilidad de subir o
presentar mediante
el buzdén tributario,
promociones, solicitudes,
avisos, o dar cumplimiento
a los requerimientos
realizados por la autoridad
fiscal.

Los particulares, ademas
podran realizar consultas
sobre su situacion fiscal.



Para lo anterior,
la autoridad fiscal
enviara al correo
electronico que el
contribuyente sefald
como su medio de
contacto ante la autoridad fiscal
cuando se dio de alta en el registro
federal de contribuyentes, un
aviso de notificaciéon al particular,
que ademas le servira al Servicio
de Administracion Tributaria para
verificar el debido funcionamiento
del Buzdn Tributario del particular.

Es de suma importancia que
los contribuyentes tengan
actualizados los medios
electréonicos de contacto, a fin
de que el aviso de notificacidn
llegue de manera puntual, debido
a que si dicho aviso no llega al
medio de contacto por diferentes
razones como que el correo no
puede abrirse por no contar
con la contrasena, etc., abre la
posibilidad a la autoridad fiscal
de tener como realizada una
notificacion que jamas llegd al
contribuyente al que va dirigido
el acto administrativo, por causas
imputables del particular.

Con la salvedad senalada en el
ultimo parrafo del articulo 17 K del
Codigo Fiscal de la Federacion de
queencasodequeelcontribuyente
no habilite el Buzdn Tributario o
proporcione medios de contacto
errdoneos o inexistentes se llevara
a cabo la notificacion del acto
administrativo por Estrados.

Aunado a lo anterior, el
mencionado articulo 17 K, ademas
sefala que los contribuyentes
cuentan con un plazo de 3
dias contados a partir del dia
siguiente al que recibieron el aviso
electrénico enviado por el Servicio
de Administracion Tributaria para
consultar en el Buzén Tributario el
acto administrativo; sin embargo,
en caso de que éste no sea abierto
en dicho plazo, se tendrd como
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notificado al cuarto dia. No se
debe perder de vista que para el
computo de plazos legales deben
considerarse Unicamente las
horas y dias habiles, para lo cual,
el articulo 12 del Codigo Fiscal de
la Federacion sefala los dias que
no deben ser considerados para
el computo de plazos, y el articulo
13 de dicho ordenamiento legal
sefala las horas habiles.

De igual forma, debemos
considerar en todo momento,
que para que sea posible

ingresar documentaciéon al buzdén
tributario ésta debe reunir ciertos
requisitos, de entre los cuales se
encuentran, que la firma autdgrafa
deberd ser sustituida por la firma
electréonica avanzada que debera
estar amparada por un certificado
vigente, con lo que se garantizara
la integridad del documento vy
con lo cual se produciran los
mismos efectos legales que los
documentos que contengan una
firma autdgrafa, dandoles el
mismo valor probatorio.

Ahora bien, a fin de que sea posible
habilitar el Buzdn Tributario,
es necesario ingresar al portal

del Servicio de Administracion
Tributaria al llamado Minisitio
del Buzdébn Tributario, donde

serd posible habilitarlo. Entre la
informacién con que debes contar,
debes registrar tu Registro Federal
de Contribuyentes, sefialar tu
contrasefla (ciec) y el captcha
O en caso de contar con Firma
Electrénica Avanzada Unicamente
firmar y enviar.

Aunado a lo anterior, se
debera sefialar el correo
electrénico y el numero
de teléfono movil, como
medios de contacto, vy
en el caso de personas
morales, se debe confirmar
mediante la utilizacidn
de la e-firma. Al dar por
terminado el presente

El Buzon Tributario,
una innovadora figura

juridica, simplifica
la interaccién entre
los contribuyentes
y la autoridad
fiscal, agilizando
notificaciones y
tramites.

Stratosfera | 51



La

sanciones.

confirmacion
oportuna de medios de
contacto es esencial para
evitar notificaciones no
entregadas y posibles
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tramite, el sistema te permitira
descargar el correspondiente
acuse. Todo lo anterior, de
conformidad a lo establecido por
el Anexo 1-A de la Resolucidon
Miscelanea Fiscal vigente para el
2023, en la ficha técnica 245/CFF
“Habilitacion del Buzdn Tributario
y registro de mecanismos de
comunicaciébn como medios de
contacto.”.

En dicha ficha técnica
ademas de lo sefialado
en parrafos anteriores,
se sefald que respecto al
registro de los medios de

-l CcONntactoesindispensable
para el funcionamiento del Buzdn
Tributario confirmarlos en un plazo
no mayor a 72 horas posteriores al
registro, al término del cual, sino se
ha llevado a cabo la confirmacién
de los medios de contacto, se
cancelara la solicitud de registro
y en consecuencia se debera
realizar nuevamente el registro.
De igual forma sefiala que en caso
de que soélo se confirme un medio
de contacto de los sefalados para
tal efecto, se tendra como no
concluido satisfactoriamente el

tramite de habilitacidon del buzdn
tributario.

Es de precisar, que por cada
correo electrénico que se registre
como medio de contacto, se
recibiran correos electrénicos por
medio de los cuales se solicitara
que lo confirmes como medio de
contacto.

De ser el caso que no lleguen el
correo de confirmacidon a que nos
referimos en el parrafo anterior, el
contribuyente debera presentarse
en las oficinas del Servicio de
Administraciéon Tributaria a
plantear la problematica y en su
caso presentar la correspondiente
aclaracion en el Portal del SAT.

En el caso de los
numeros de celular, la =
confirmacién llegara
mediante mensaje
de texto, donde se
enviara el codigo
de activacidn de alta de celular
ante el Buzdn Tributario. De ser
el caso, que hayan transcurrido
las 72 horas y el contribuyente
no haya recibido el mensaje de
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confirmacién, debera realizar que la notificacion realizada
nuevamente el tramite de registro via Buzdén Tributario permite al
y confirmacion. De lo anterior, contribuyente a interactuar e
cobra relevancia debido al hecho intercambiar informaciéon con
de que la Suprema Corte de Ila autoridad fiscal, con lo cual,
Justicia de la Nacién emiti6 el se da certeza al particular de
Comunicado numero 262/2022 que a través de este medio la
a través del cual, sefiald que las autoridad hacendaria le realizara
notificaciones realizadas a través la notificacion de cualquier acto
del Buzon Tributario respetan los o resolucion administrativa, y por
derechos a la seguridad juridica y la misma via, podra presentar sus
de acceso a la justicia, incluyendo promociones, solicitudes, avisos,
aquellos actos administrativos solventaciéon a requerimientos
susceptibles de impugnacion. que le sean realizados por la
autoridad, sin que esto conlleve
En ese orden de ideas la facultad una contravencién a la seguridad
contenida en el articulo 134, juridica.
fraccion | del Coédigo Fiscal de la
Federacién, y que le fue conferida Ademas, sefald que las
tanto al Servicio de Administracion  notificaciones realizadas
Tributaria como a los organismos mediante el Buzdn Tributaria no
fiscales auténomos, a fin de contravienen la seguridad juridica
notificar a los contribuyentes y por el contrario da acceso a la
via Buzdn Tributario cualquier justicia, debido al hecho de que
acto o resolucidén administrativa se puede tener la certeza de que
contenida en documentos el particular tuvo acceso a las
digitales, no viola los derechos de  notificaciones realizadas mediante
seguridad juridica y de acceso ala la herramienta tecnoldgica que
justicia. nos ocupa.
Lo anterior, es asi, debido a que la
Segunda Sala de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién resolvid




La importancia del compliance
o cumplimiento normativo,
En funcion del plan maestro
de fiscalizacion en materia de

Autor:
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Auditor Comercio Exterior
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El cumplimiento | Se
normativo es garantia

comercio exterior.

El compliance o cumplimiento
normativo, es el proceso que se
encarga de que una empresa
U organizacidén, desarrolle su
actividad de acuerdo con las leyes,
reglamentos, normas y practicas
éticas que se aplican a su sector
e industria en el pais, es decir,
se refiere a la supervision del
cumplimiento de toda normativa
legal para su correcta operacion al
interior y de su entorno.

Por lo que debe de entenderse
que, para efectos de comercio
exterior, abarca la verificacidon
de la legislacion aduanera, la
clasificacion arancelaria de las
mercancias, de las regulaciones
y restricciones no arancelarias
y desde luego Ila necesidad
de transparentar y asegurar el
cumplimiento normativo en las
operaciones.

Para efectos conducentes,
consideran las
siguientes caracteristicas

seguimiento y asesoria, mismos
que se pueden describir de la
siguiente manera:

1) Identificacién y/o analisis. Se
debe de identificar los riesgos
a los que se esta expuesto,
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2)

generando la iniciativa de
conocer el marco legal que
tutela al comercio exterior,
teniendo como base la
legislaciéon vigente y aplicable,
como lo es la Constitucion
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (creumM), la Ley
Organica de la Administraciéon
Publica Federal (LoAprF), la
Ley de Comercio Exterior
(Lce), la Ley Aduanera (LA), el
Reglamento de Ley Aduanera
(RLA), la Ley de los Impuestos
Generales de Importacion
y de Exportacidon (LiGE), la
Ley del IVA (Liva), la Ley del
Impuesto Especial Sobre
Produccién y Servicios (LIEPS),
la Ley del Impuesto Sobre la
Renta (Lisr), la Ley Federal
de Derechos (LFD), la Ley de
Infraestructura de la Calidad
(Lic), la Ley Federal para la
Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita (LFpiorper), €l
Cddigo Fiscal de la Federacion

de operaciones s¢lidas | fundamentales como (crFF) 'y el Reglamento del
y beneficios fiscales en | parte de la cultura de Coédigo Fiscal de la Federacion
comercio internacional. prevencion vertidas (crrF), tomando en cuenta que
- €n 5 ejes rectores, al realizar un diagnéstico se

como lo son identificacion y/o debe clarificar el porcentaje

analisis, hallazgos, prevencion, de irregularidades o errores,

asi como la probabilidad de
que se presente una falla o
incumplimiento.

Hallazgos. Se precisa como
la busqueda exhaustiva
de irregularidades en las



operaciones de comercio
exterior.

3) Prevencioén. Después
de identificar los puntos
vulnerables, se debe efectuar
una planeacidén para instaurar
acciones preventivas y de
contingencia que respondan
de manera eficiente a
cada necesidad que pueda
presentarse, esto es, con el fin
de establecer procedimientos
de control y vigilancia,
tendiente a evitar medidas
de apremio que generen el
colapso de la operacion vy
desde luego en la imposicion
de multas onerosas.

4) Seguimiento. Una vez
implementado el compliance
o cumplimiento normativo de
comercio exterior, es necesario
llevar el correspondiente
seguimiento para comprobar
posibles errores o debilidades
e identificar las exigencias
legales y modificaciones en
la legislacidn para su debido
cumplimiento.

5) Asesoria. Preparar y capacitar
a los actores que desempenan
las operaciones de comercio
exteriorenlaempresa,asicomo
a la organizacion, instaurando
programas en donde se de
conocer los lineamientos
basicos paraelcumplimientode
normas, realizando actividades
inmediatas y oportuna que
sienten las bases de buenas
practicas.

Cuando se
instituyen acciones
de  prevencion y
o contencioén tendientes

-

a la deteccioén
de problemas en
las operaciones de comercio
exterior, se deben de verificar
los dictamenes de clasificacidon
arancelaria de las mercancias

en exportacion e importacion
proveidos por el agente aduanal,
los programas de control de
almacén, los documentos legales,
los certificados de  origen,
entendiéndose que no se debe
de confundir el origen con la
procedencia, ni declarar un pais
de origen que no concuerda con la
realidad de la operacidn, asi como
la verificacion de la integraciéon de
los expedientes fisicos y digitales.
Ahora bien, si se cuenta con
programa IMMEX vy certificacion
IVA e I|EPS, se debe de tener
presente que las malas practicas
al no cumplir con las obligaciones
de forma y fondo ponen en
riesgo los beneficios fiscales vy
administrativos que se gozan al
operar un programa de fomento,
pues al estar vinculados con
otros programas, los riesgos son
inminentes y ocasionarian que se
configure la actualizacion de los
supuestos de suspension y en un
escenario muy radical hasta la
cancelacién de estos.

Es por ello, que =
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la importancia | El cumplimiento
del compliance O | normativo en comercio
cumplimiento normativo | exterior es un escudo
debe de tenerse | contra multas costosas

como prioridad para| vyriesgos empresariales.

implementarse en las
empresas en aras de que se
verifique el funcionamiento
correcto y el cumplimiento de
las obligaciones fundamentales
como los son los reportes
mensuales y anuales, las claves
de los pedimentos, asi como los
identificadores que se apliquen,
la vigilancia de las operaciones
virtuales, los cambios de régimen
y regularizaciones, 0 retornos
aplicables en caso de cancelacion,
el control de las operaciones de
submaquila (en su caso), la correcta
interpretacion y aplicacién de
los Tratados Internacionales, la
supervision y control del manejo
de los inventarios (descargos vy
andlisis del estado de cuenta en el portal
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El

del SAT, mermas y desperdicios), €l
cumplimiento en las autorizaciones
de los requisitos especiales de
mercancias sensibles, control de la
forma de pago 21 en pedimento y
el calculo del IVA, que determinara
el tiempo que podran permanecer
nuestras mercancias en territorio
nacional, refiriéendose a que si las
mercancias se consideraron para
una temporalidad de 36 meses, se
debe de asentar forma de pago 21
en todasy cada una de las partidas
de tu pedimento y desde luego el
control del Anexo 24 y su

Plan Maestro de | relacién con Anexo 31.
Fiscalizacion 2023, se

perfilo como el futurode | Como ya Sse menciond
la supervision fiscal en | anteriormente, todas

comercio exterior.

estas son regulaciones
- Obligatorias para
las empresas que realicen
operaciones de importacion vy
de exportacibn de mercancias.
Como tal, el incumplimiento de
estas podria derivar en multas o
sanciones ante el SAT, embargos
de las mercancias o en casos mas
graves, suspension o cancelacion
de los programas de fomento, de
la certificacién, de los padrones
para la importacién y exportacion,
pérdidas econdmicas incalculables
y por supuesto, hasta el cierre de
la empresa.

Es por eso por lo que se vuelve
ineludible  llevar un  control
imponderable de los procesos de
comercio exterior que se llevan
a cabo y la implementacién de
un compliance o cumplimiento
normativo, ya que, al paso

del tiempo, las autoridades
fiscalizadoras han comenzado
a hacer mas uso de las nuevas
tecnologias (auditorias electrénicas)
para detectar irregularidades vy
realizar su trabajo de una manera
mas eficaz.

El Plan Maestro de Fiscalizacion
y Recaudacion 2023, es un claro
ejemplo de la implementacion
de las nuevas tecnologias para
la fiscalizacidn y consisten en un
conjunto de estrategias con el
cual la autoridad prevé asegurar
un mayor nivel de ingresos, es
decir, los actos de fiscalizaciéon
implementados por la autoridad
estaran enfocados en distinguir
aquellas conductas o practicas
evasoras u omisas de las
obligaciones fiscales, buscando
generar conciencia de riesgo ante
el incumplimiento, a través de
robustecer la presencia fiscal.

De manera clara, las empresas
que realicen comercio exterior
deberan cumplir con la obligacién
de integrar de manera correcta los
expedientes de sus operaciones
en materia de comercio exterior,
considerando los elementos
contables, los soportes
documentales, asi como todas
aquellas evidencias y pruebas
suficientes para valoracion vy
acreditacion de parte de |la
autoridad.

En dicho plan sobresalen cuatro
acciones que incluyen aspectos
gue van a repercutir en los
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contribuyentes que  realizan
operaciones de comercio exterior:

Gestion de autoridad:
de manera espontanea
el contribuyente debera
acercarse con la autoridad
para acceder al mecanismo
la “autocorreccion”
como alternativa del
contribuyente para cumplir
sus obligaciones fiscales
aduaneras, obteniendo la
ventaja de evitar el pago
de multas o de pagarlas de
manera reducida.

Acciones de fiscalizacion:
aumento de revisiones a
las operaciones temporales
y de verificacidon de origen

que hayan aplicado
preferencias arancelarias
al amparo de tratados

internacionales.

Sectores econdémicos
a revisar: fiscalizaciéon
intensiva a los 16 sectores
econdmicos (Acerero,

Alimenticio, Automotriz, Bebidas
y tabaco, Comercio, Construccion,
Electronicos, Energético,
Entretenimiento, Farmaceéutico,
Mineria, Servicios inmobiliarios,
Sistema financiero, Tenencia en
acciones, Telecomunicaciones,
y  Turismo/Hoteleria), que
son mMas propensos a
reportar incumplimiento de
obligaciones fiscales.

0 ® St. Stratego

Conceptos y conductas
a revisar: en materia
de comercio  exterior,
la fiscalizacidn sobre el
IVA en devoluciones, la
aplicaciéon de la tasa de
0%, las operaciones no
objeto y las operaciones
temporales; la subvaluacion
en importaciones, la
aplicacion de preferencias
arancelarias al amparo
de tratados de libre
comercio, la verificacion
de cumplimiento de
obligaciones para
empresas certificadas en
materia de IVA e [EPS,
asi como la vigilancia a la
cadena de suministro de
hidrocarburos.

Asi pues, se concluye que la
implementaciéon temprana del
compliance o  cumplimiento
normativo, genera el
conocimiento de las obligaciones
fiscales en las empresas,
mitigandose los riesgos en
las operaciones de comercio
exterior, evitando que se vean
sancionadas por las autoridades
con la determinacién de créditos
fiscales o con la pérdida de
algunos atributos valiosos
como lo son programa IMMEX
o la certificacion IVA e IEPS (por
mencionar algunos), Y que ponen en

riesgo la cadena de

suministro; al mismo

tiempo, genera certeza
y reduce costos.




Autor:
Editorial

Transformando Ila seguridad
empresarial en el comercio
exterior: nuevos requisitos
para operadores econémicos

autorizados en 2023.

El 3 de agosto marcd un hito
significativo en el mundo del
comercio exterior y la seguridad
empresarial. Ese dia, el Diario
Oficial de la Federacién hizo
publico el Anexo 1 de la Tercera
Resolucion de Modificaciones a
las Reglas Generales de Comercio
Exterior para 2023. Este anexo
trajo consigo una serie de cambios
esenciales en la forma en que
las empresas buscan obtener o
mantener el codiciado estatus de
Operador Econdmico Autorizado
(CEA).

En el corazédn de estas reformas
se encuentra la creacién de
un Comité de Seguridad, una
instancia que busca reunir la
experiencia y la vision estratégica
de los altos mandos y gerentes en
diversas facetas de la seguridad
empresarial. Esto incluye la
revision periddica de grabaciones
de circuito cerrado de televisidon
(ccTv) y auditorias de sellos de
seguridad, lo que representa un
enfoque proactivo para garantizar
la integridad de las operaciones.

Ademas, se ha puesto un mayor
énfasis en la preparaciéon para
situaciones de crisis mediante la
realizacion de simulacros anuales.
Estos ejercicios se centran en
evaluar la eficacia de los planes de
contingencia en una amplia gama
de escenarios, desde ataques
cibernéticos hasta secuestros de
conductores de transporte por
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parte de personas armadas.

La seleccidn y contratacidon de
nuevos Ssocios comerciales, que
abarcan desde proveedores de
terciarizacion logistica hasta
proveedores de materias primas
nacionales y extranjeras, también
se ha sometido a un riguroso
proceso de revision. Este proceso
incluye un analisis exhaustivo de
riesgos relacionados con el lavado
de dinero y el financiamiento del
terrorismo, garantizando que
las relaciones comerciales sean
transparentes y éticas.

La seguridad laboral también
ha sido un foco importante. La
implementaciéon de politicas en
contra del trabajo forzoso y la
inclusion de indicadores para
identificar a aquellos clientes o
proveedores gue puedan plantear
preocupaciones de legitimidad
demuestran un compromiso claro
con laresponsabilidad corporativa.

En caso de que se

descubra que un

S0Cio comercial f"%
no es confiable, se &)
establece la obligacion &2

de notificar a las
autoridades pertinentes y llevar a
cabo una investigacion exhaustiva
antes de continuar cualquier
colaboraciéon. Ademas, se exige
que los expedientes de socios
comerciales sean mas detallados
y que se realicen evaluaciones
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peridédicas al menos una vez al
ano.

El mapeo de flujo de mercancias
y la identificacion de areas de
descanso durante su transporte
son ahora requisitos esenciales.
Esto no se limita solo a las partes
que manejan directamente la
carga, Sino gue se extiende a
todos los actores de la cadena

de suministro, incluyendo
transportistas, ~ proveedores
de terciarizacion logistica,

almacenamiento y proveedores
nacionales y extranjeros.

La proteccion contra la
introducciébn o  diseminacion
de plagas también se ha
convertido en una prioridad, con
la implementacién de procesos
especificos para abordar este
riesgo.

En cuanto al personal, se han
intensificado las investigaciones
periédicas, incluyendo
verificaciones de antecedentes
criminales, y se ha establecido una
base de datos detallada de todos
los empleados, tanto directos
como indirectos, contratados por
la empresa. Aquellos empleados
que trabajen de manera remota
también recibirdn medidas de
seguridad adicionales.

La capacitacion se ha convertido
enun pilar fundamental, abarcando
temas como agricultura, lavado de
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dinero, terrorismo, colocacion de
sellos, ciberseguridad e inspeccion
de vehiculos, garantizando que
todos los miembros del equipo
estén preparados para enfrentar
cualquier desafio.

Finalmente, se ha establecido una
solida estructura para notificar
incidentes a socios comerciales
y especialistas OEA, asi como
para documentar y aprender de
los incidentes de seguridad en la
cadena de suministro.

Estos cambios son de tal
importancia que las empresas
que ya cuentan con el estatus de
Operador Econdmico Autorizado
o Socio Comercial Certificado en
cualquier rubro deben cumplir con
los nuevos lineamientos del Perfil
de Seguridad antes de finales de
enero de 2024. Para aquellas con
solicitudes en tramite, tendran
un plazo de seis meses a partir
de la fecha de otorgamiento del
Registro para adecuarse a estas
nuevas regulaciones, lo que
subraya la seriedad con la que se
toma la seguridad en el comercio
internacional.

Si deseas conocer mas a fondo
los cambios en la certificacion,
acércate a Stratego para que
nuestra area especializada pueda
orientarte para su solicitud,
mantenimiento o cumplimiento de
las nuevas disposiciones.

SN
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Inversion

Por: Lic. Damaris Cerezo Merino
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ABIC instalara nueva planta en
Aguascalientes por 11 MDD.

Las inversiones al sector sector automotriz y cuenta con
automotriz han llegado con 3 plantas en Japdn, 2 en China
gran fuerza al pais, y el Bajio y 1 en Guanajuato; en conjunto
ha sido el protagonista de este suman ventas anuales de 40
beneficio, un claro ejemplo millones de ddlares.
es Aguascalientes quien ha
incrementado su recepcion Al evento oficial asistieron,
de inversion. Este primer el CEO de ABIC
trimestre la fue la décima octava Group, Taigo Suto, el
entidad en captar inversion. Gobierno del estado
Los sectores que tienen un de  Aguascalientes,
incremento de inversiones es la representado por la I —0-
Industria manufacturera ($1225 gobernadora Tere
mdd), Servicios financieros y de Jiménez, asi como el secretario
seguridad ($26.6 mdd), y Servicios de Desarrollo Econbdmico,
profesionales, cientificos y Ciencia y Tecnologia, Manuel
técnicos ($5.6 mdd), provenientes Alejandro Gonzalez Martinez.
de Alemania, Estados Unidos,
Espafna y Paises Bajos. Durante su intervenciéon Suto,
CEO de la empresa, menciono
En esta ocasion la empresa de que la decision de invertir en
origen japones proveedora del Aguascalientes se dio debido a
sector automotriz, ABIC Group, la proximidad de los clientes y
anuncio su segunda inversidbn al abastecimiento cercano de
de 11 millones de doblares Ila region del Bajio en cuestion
para construir una planta de de proveeduria calificada, asi
produccion de componentes como el apoyo gubernamental,
de aluminio dentro del Pabellbn seguridad y orden dentro del
de Arteaga en Aguascalientes. estado.
La nueva planta generara un
total de 260 nuevos empleos Por su parte la gobernadora
directos, de los cuales 200 seran de la entidad, Teresa Jiménez,
operadores y 60 directivos e dio a conocer por medio de sus
ingenieros. Se prevé que inicie redes sociales el entusiasmo
operaciones a inicios de 2026. de la llegada de la empresa
japonesa ABIC a Aguascalientes
ABIC Group es una compafiila con la inversion de 11 millones
que se dedica a la produccion de dodlares, agregando que es
de componentes automotrices resultado de la gira de trabajo
de aluminio como tuberias que habia realizado por Japoén
para sistemas térmicos de aire a principios de afio y que ahora
acondicionado y calefacciéon de viene a fortalecer al sector
clientes como Marelli y Tesla. automotriz y la generacion de
ABIC es un proveedor Tier nuevos empleos al estado.
2 con mas de 70 anos en el
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BESTUNE, la marca de lujo de
FAW, invertira 358 MDD para
producir y vender autos en

r L]
Mexico.
Otro de los estados que ha
atraido inversiobn de origen
chino es Hidalgo, estado

que se encuentra al centro
del pais. Posicionado como
la entidad decimonovena
en captar inversion durante
el primer trimestre de este
2023 (3156.6mdd), donde los
subsectores mas favorecidos
son la Industria Manufacturera
($98.2 mdd) y Servicios financieros
y de seguros ($47.6 mdd).

En esta ocasion arribo al estado
la marca china de automoviles de
lujo, Bestune, con una inversion
de 358 millones de dodlares.
La inversidn estara distribuida
en un proyecto de tres etapas

para establecer una planta
ensambladora de vehiculos,
de acuerdo con informacion
del Gobierno del estado de

Hidalgo. Se espera que inicien
operaciones en el mes de
octubre con una primera etapa
con inversion de 150 millones
de dodlares, que generara 480
empleos directos y 4,800
indirectos.

La construcciéon de la
planta de ensamble
" concluirda a finales
| de 2024, con una
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capacidad de produccion
inicial de 50 mil unidades,
convirtiéndola en la segunda

armadora del estado de Hidalgo,
después de JAC (Giant Motors
Latinoamérica). El objetivo de la
empresaesofrecervehiculoscon
acabados premium y las Ultimas
innovacionesenseguridadeinfo-
entretenimiento, abasteciendo
la demanda del mercado
mexicano, Centro y Sudamérica
con una gran inversion para el
estado.

La empresa tendra una locaciéon
estratégica cercana ala frontera
conel Estado de Méxicoy el Arco
Norte de la Zona Metropolitana
del Valle de Meéxico. Una de
las posibles ubicaciones es el
Parque Industrial Plataforma
Logistica del Estado de Hidalgo
(Parque PLATAH).

La marca, perteneciente al
Grupo FAW, trabajard con la
filial mexicana de importacion
de vehiculos Shanghai Auto
Assembly Group S.A de C.V
(SAAG por sus siglas en inglés) cCOMO
su socio local, esta empresa
mexicana cuenta con mas de
20 anos de experiencia en la
importacion, ensamble y venta
de vehiculos.
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Incrementa la inversiéon en Nuevo
Leén, CFMOTO inaugura planta
de vehiculos todoterreno.

Una vez mas Nuevo Ledn ha produccidn de soldadura y otra
destacado por la llegada de para el montaje final, con la
inversion extranjera, durante que se busca fabricar 100,000
el primer trimestre del 2023 la vehiculos todo terreno al afio.
inversién ascendi6 a $2,332.2
mdd posicionando al estado en CFMOTO es una empresa
el segundo lugar a nivel nacional. que se dedica a la fabricacidon
Uno de los sectores que mas de motocicletas, motores
se ha fortalecido es el sector y accesorios todo terreno,
industrial, debido a la estrategia ademas cuentan con presencia
tomada por las autoridades de en Asia, Europa y Norteamérica,
buscar IED sobre industria 4.0, albergando a mas de 5,000
tecnologias de la informacién, empleados a nivel global.
electromovilidad y empresas de Durante el evento, el director
inteligencia artificial. general de CFMOTO, Minjie Lai,
resalto que esta primera planta
El secretario de Economia, dentro de México representa
Ivan  Rivas Rodriguez, ha una pieza clave para convertirse
mencionado que el 76% del en una marca mundial premium
nearshoring llega a Meéxico, de deportes motorizados.
y 8 de cada 10 empresas se Ademas de mencionar que la
establecen en Nuevo Ledon. A la produccidn ayudara a reducir
fecha han llegado 149 proyectos significativamente sus costos,
de inversion de los cuales 28 dando una mayor ventaja frente
corresponden a China, con una ala competencia y calidad en el
inversion acumulada de 21, OO0 servicio que se presta.
millones de dodlares que han
generado alrededor de 92,000 Por otro lado, el embajador
empleos (2021a 2023). de Mexico en China, Jesus
Seade Kuri, de forma remota
Una de las recientes inversiones comentod, que esta es la primera
de origen chino fue la CFMOTOR fabrica de CFMoto fuera de
quien recientemente inauguro China. Por lo que con esto se
dos plantas dentro del Vynmsa busca fortalecer la relacion de
Apodaca Industrial Park, la negocios entre México y China;
primera instalacion en México, seseguirabuscandotenermayor
con una inversion de 46 millones  participaciéon con esta economia
de dolares, y la creacibn de en comercio, y generar sinergia
mas de 500 empleos. La con una potencia en la industria
primera planta es una linea de 4.0.
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Grupo Tata conglomerado que se
une a la llegada de inversiones a

México.

“Pais al que vamos, tiro por viaje nos
traemos una empresa grandota, vamos a
seguir con récords de inversion extranjera
que generen los mejores empleos en
Meéxico”, declaro el mandatario de Nuevo
Ledn, Samuel Garcia Sepulveda.

Estas son las
declaraciones que ha
hecho el mandatario

del Nuevo Ledn,
después de
confirmarse la firma

de un convenio de intercambio
para establecer mejores
practicas de electromovilidad
y tecnologia con el estado de
Maharastra. Se trata del grupo
empresarial de la India, Tata
Group.

Tata Group surgidé en 1868 bajo
la direccidn de Jamsetji Tata
y hoy es un conglomerado
diversificado que abarca 30
companias en diez verticales de
negocios distintas, que operan
en mas de 100 paises y seis
continentes, segun su pagina
web. Entre las compafiias mas
destacadas del Grupo Tata se
encuentran Tata Consultancy
Services, Tata Motors, Tata
Steel, Tata Chemicals, Tata
Consumer Products, Titan, Tata
Capital, Tata Power, Indian
Hotels, Tata Communications,
Tata Digitaly Tata Electronics. La
compafia principal de inversion
y promotora de las empresas
Tata es Tata Sons.

Tata Group es conocida por
su participacion en diversos
sectores, incluida la fabricaciéon
de automoviles a través de su
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subsidiaria Tata Motors Limited,
la cual cuenta con marcas
emblematicas como  Jaguar
Land Rover, Jaguar Cars y Tata
Technologies, entre otras.

La estructura operativa
descentralizada es una
caracteristica distintiva de
las empresas Tata, donde
cada entidad opera de
manera independiente bajo la
supervision de su junta directiva.
Este enfoque ha demostrado
ser efectivo para mantener
la agilidad y la innovacioén en
un entorno empresarial en
constante cambio.

Aunque el gobernador de Nuevo
Ledn no dio mas detalles sobre
qué subsidiaria de Tata Group
sera la que se instalara en India,
destacd que la inversion estara
relacionada con tecnologias de
la informacion.

La visibn de Nuevo

Ledn como un
hub global en
electromovilidad @
se ve reforzada €0 ®
con la llegada de

Tata Motors, sumandose a
otras empresas lideres en la
electromovilidad como Tesla y
KIA Motors. Aungque aun no se ha
anunciado el monto de inversion
de Tata Group.

Actualmente en Nuevo Ledn ya
operanempresastransnacionales
de Estados Unidos, China, Japoén,
Alemania y ahora se suma India,
que es la quinta economia mas
importante del mundo.
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HUB en electromovilidad sera
Nuevo Ledn, tras la inversion de
varias empresas del sector.

Nuevo Ledn se ha convertido como Tata, Infosys y HCL Tech
en uno de los estados que han también realizaron inversiones
presentado un crecimiento en la entidad. Estas inversiones
enorme en los Ultimos afos, consolidaran al estado como el
y esto se debe a la entrada HUB de electromovilidad.
de grandes inversiones y las
constantes giras de trabajo por Vimercati Viney Do Meéxico
parte de los representantes de es una empresa lider en
este estado. el mercado en el disefo vy
manufactura de switches
Tan solo el primer trimestre de mecanicos y mecatronicos para
este afno se captd una inversion la industria automotriz que
de $2,332.2 millones de ddlares produce autopartes de autos
posicionando a Nuevo Ledbn eléctricos, disefia y manufactura
como el segundo Ilugar a de switches mecanicos vy
nivel nacional; la inversibn se mecatrénicos para la industria

distribuye en su gran mayoria automotriz. Proveedora de
en la industria manufacturera empresas como BMW, Rolls
(86%) dentro de los subsectores Royce, Mini, Volkswagen,

Industrias metalicas basicas Grupo PSA, Renault, Grupo Fiat,
$954.9, Industrias de las GM, Honda, Maruti y Bajaj. La
bebidas y del tabaco $562.2, compafila cuenta con centros
y Fabricaciobn de accesorios, de producciéon en la India, Italia
aparatos eléctricos y equipos y Rumania, se prepara para
de energia eléctrica $276.5. inaugurar su primera planta en
Las inversiones provienen de América en Apodaca, Nuevo
Argentina, Paises Bajos, Estados Ledn, México.
Unidos, Espafia y Canada.

El gobernador busca que por
Este es el caso de laempresade [0 menos tres empresas mas
lalndia, Vimercati Viney, quienha grandes de la India inviertan en
confirmado su primera inversion el estado: Tata, Infosys y HCL
en el estado, después de la Tech. Paralograr captar a estos
visita del gobernador Samuel gigantes Garcia Sepulveda
Garcia a la India. La inversibn ha presentado a Nuevo Ledn
asciende a 200 millones de como el rey del nearshoring en
doblares, para colocar su planta México, pues actualmente capta
de produccion en el municipio 48% de este tipo de inversiones
de Apodaca. Otras empresas en Latinoamérica.
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