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Mensaje de Bienvenida

iBienvenidos a la edicion de marzo 2024 de la revista Stratésfera Fiscal
y Aduanera!

Estamos entusiasmados por presentarles una nueva entrega cargada de contenido
especializado que abarca diversos aspectos del comercio exterior, las aduanas, la
defensa fiscal y mas. En esta ocasién, hemos reunido una seleccién de articulos de
alta calidad que exploran temas cruciales para nuestra comunidad de profesionales
en el ambito fiscal y aduanero.

En esta edicion, nos adentramos en el apasionante mundo del comercio internacional
con un profundo analisis sobre la certificacion de origen en el marco del T-MEC. Este
tratado, que ha transformado las dindamicas comerciales en la regién de Ameérica del
Norte, es fundamental para comprender las reglas de origen y los requisitos para
obtener beneficios arancelarios.

Ademas, exploraremos el fascinante ascenso de México como un destino estelar parala
inversién extranjera directa durante la Gltima década. Desde las reformas estructurales
hasta los factores clave que han posicionado a México como un destino atractivo para
los inversionistas internacionales, este articulo ofrece una visién completa de este
tema fundamental.

Continuando con nuestro enfoque en las relaciones comerciales internacionales,
examinaremos en detalle la relacidn comercial entre Alemania y México. Este analisis
proporcionara una comprensién profunda de los flujos comerciales, las oportunidades
de inversién y las perspectivas futuras para estas dos economias.

En el ambito nacional, exploraremos cémo se estd revolucionando la logistica en
México y los beneficios y desafios del control de inventarios automatizado. Estos
temas son cruciales para la eficiencia y competitividad de las empresas en el mercado
globalizado actual.

Para aquellos interesados en aspectos legales, no se pueden perder nuestro articulo
sobre las consecuencias fiscales y legales de no presentar en tiempo y forma la
declaracién anual de personas morales. Este tema es fundamental para asegurar el
cumplimiento normative y evitar posibles sanciones.

Finalmente, como complemento informativo, presentaremos una infografia que
resume de manera clara y concisa las reformas constitucionales mas relevantes de
este afio en el ambito fiscal y aduanero.

Esperamos que disfruten de esta edicidn y que encuentren la informacién aqui
contenida util y relevante para su practica profesional. En StratésferaFiscal y Aduanera,
nos comprometemos a ofrecer contenido de calidad que contribuya al crecimiento y
desarrollo de nuestra comunidad de profesionales en el &mbito fiscal y aduanero.

iGracias por ser parte de nuestra comunidad y por su continuo apoyo!

Saludos
Eduardo W. Ruiz Ayala
Director Editorial

StratOsfera | 7
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Certificacion de origen en el marco del

T'MEC.

Desde el relanzamiento de la
relacién comercial entre México,
Estados Unidos y Canada el 1
de julio de 2020, con la firma
del T-MEC, una figura que ha
evolucionado es la “Certificaciéon
de Origen”, la cual precisamente
a partir de este afio tiene
aspectos innovadores que
analizaremos en esta edicidn.

La renegociacién del TLCAN
incluyd por supuesto la
continuidad de las preferencias
arancelarias enlaimportacién de
mercancias entre las empresas
de los paises miembros,
implicando una exencidén en
el pago del arancel, siempre y
cuando se trate de mercancias
consideradas como originarias
de conformidad con el tratado
y siempre que se realice
correctamente el procedimiento
de la Certificacién de Origen.

Este procedimiento, en
términos del T-MEC, tiene
su base en la emisién de un
Certificado de Origen valido,
que es el documento mediante
el cual acreditaremos ante
las autoridades de los paises
parte, que una mercancia en
efecto califica como originaria,
estableciéndose que el mismo
puede ser generado por el
productor, el exportador y en
nuestro pais, a partir del 2024,
también puede ser emitido
por el propio importador de la

nuevoacuerdo, queelCertificado
ya no tiene que estructurarse
en un formato especifico, pero
que si debe contener elementos
minimos e indispensables, los
cuales consisten en:

VI.

VII.

VIIl.

El Certificado puede ser
electrénico o digital e
incluso, se permite integrar
la certificacion en la propia

Datos del certificador:
nombre, cargo,
direccion, teléfono,

correo electrénico.

Identificar Si el
certificado es emitido
por el exportador,

importador o productor.

Datos del exportador:
nombre, cargo,
direccién, numero
de teléfono, correo
electrénico.

Datos del productor:
nombre, cargo,
direccioén, numero
de teléfono, correo
electrénico.

Datos del importador:
nombre, cargo,
direccioén, numero
de teléfono, correo.
Electrénico.

Descripcidén y
clasificacion arancelaria
de la mercancia
importada.

Criterios de origen
aplicados.

Periodo de
certificacién, que

puede ser de hasta 1
afo.

Firma del certificador
y fecha de emisién del
Certificado.

Lic. Fidel Pérez

Director de Consultoria en

Comerclo Exterlor

t stg{ratego
i .

La certificacion
de origen bajo el
T-MEC es valida por
cuatro afios desde
su emisién y puede
aplicarse tanto a un
solo embarque comoa
multiples embarques
de mercancias
idénticas dentro de
un plazo de hasta 12
meses.

StratOsfera | 9



esta certificacion.

Para que un Certificado
de Origen sea valido bajo

comprometiéndose a
mantener y presentar
la documentacion
necesaria que soporte

otro

factura o en cualquier
documento comercial, siempre

gque se declaren los datos
minimos de informacién que
se detallaron con antelacién,
incluyéndose también la
posibilidad de firmarlo de forma
electrénica, precisdndose que la
certificacion tiene validez de 4
afios a partir de la fecha de su
emisién.

Contrario al TLCAN, con el
T-MEC ya no resulta suficiente
contar solamente con
la informacién de que el
producto es “originario”

el T-MEC, debe incluir | para llevar a cabo |la
una leyenda especifica | emision del Certificado
certificando que las | de Origen, sino que
mercancias  califican | debe estar sustentado
como originarias y | €n documentacién

fehaciente,integrandose
en consecuencia un
expediente documental
gue se debera conservar
a disposicibn de la
autoridad hasta por 5
afos, tanto en idioma espanol
como en inglés y puede
ser totalmente digital, con
documentacién relativa a la
adquisicién, el valor y el pago de
todos los materiales, incluidos

los materiales indirectos
usados en la produccién de
la mercancia, asi como |la

documentacioén relacionada
con el envio de la misma en el
proceso de importacién, tal

10| Stratdsfera

como, los conocimientos de
embarque, cartas de porte,
lista de empaque, documentos
de almacenaje, documentos
de control aduanero y todos
los registros necesarios para
demostrar que la mercancia
efectivamente es originaria.

La certificacién de origen podra
aplicar para un solo embarque
o para multiples embarques de
mercancias idénticas, dentro de
cualquier plazo especificado en
la propia certificaciéon, siempre y
cuando no exceda de 12 meses.

En caso de que existan errores
en la emision del Certificado,
la autoridad aduanera podréa
aplicar multas, sanciones, negar
el trato arancelario preferencial
por presentar declaraciones
falsas e incluso ser objeto de
responsabilidades penales. No
obstante, la autoridad no podra
rechazar un certificado de
origen por errores o incidencias
menores qgue ho generen
dudas sobre el origen de las
mercancias, como por ejemplo
las faltas de ortografia. En caso
de que el certificado de origen
resulte ilegible o se emita de
forma incorrecta, se concedera
un plazo de 5 dias habiles
para presentar un certificado
corregido.

Un rubro de especial atencidén
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en el proceso de emisién del
Certificado de Origen, es el
relativo a los criterios de origen
aplicados, de tal forma que
se tendra que especificar con
claridad, lo siguiente:
a)
Si la mercancia es
totalmente obtenida o
producida enteramente
en el territorio de uno o
mas de los paises parte
del T-MEC.
b)
Producida enteramente
en el territorio de una
o0 mas de las Partes,
utilizando materiales no
originarios y cumpliendo
con las reglas de origen
del T-MEC, en funcidén
de la fraccién arancelaria
especifica de que se
trate.
<)
Producida enteramente
en el territorio de una
o0 mas de las Partes,
exclusivamente de
materiales originarios.

Ademas de los elementos
anteriores, es fundamental que
nuestro Certificado de Origen
esté integrado por la siguiente
leyenda de conformidad con
el T-MEC, a efecto de que
sea valido “Certifico que las
mercancias descritas en este
documento califican como
originarias y que la informacién
contenida en este documento

es verdadera Yy exacta.
Asumo la responsabilidad
de comprobar lo aqui

declarado y me comprometo
a conservar y presentar en
caso de ser requerido o a
poner a disposiciéon durante
una visita de verificacién, la
documentacién necesaria que
soporte esta certificaciéon”.

Es importante considerar que
bajo las disposiciones del

o @ St. Stratego

T-MEC, no es necesario
emitir un Certificado
de Origen cuando el
valor de la importacién
y exportacidn de las
mercancias no supere
el tope de $1,000.00
USD (Mil délares americanos
00/100) 'y cuando un
Estado Parte haya
renunciado al requisito
de la emisiébn del
Certificado de
obstante, se

La Certificacion de
Origen ha evolucionado
con el T-MEC,
introduciendo aspectos
innovadores que
simplifican y flexibilizan
su procedimiento,
permitiendo ahora que el
propio importador pueda
emitir este certificado a
partir de 2024.

Origen, no
recomienda no

emitir un Certificado de Origen

de conformidad

con

este

estudio, si no cumplimos, © no
contamos con lo siguiente:

@ No cumplir con los
requisitos minimos de
informacién que debe

incluirse en el certificado

de origen.

(] Discrepancia entre

la

informacién sefialada en
el certificado de origen
y la documentacién

soporte.

@ No se
fehacientemente

demuestre

el

origen de la mercancia.

€ cambiar la direccién del
productor/exportador

en el extranjero,
dar previo aviso a
autoridades.

En los supuestos
anteriores, lo
recomendable es
realizar la importacién
de la mercancia sin
la aplicacién del
trato arancelario
preferencial y pagar
de forma completa

las contribuciones
correspondientes.

sin

las

El Certificado de Origen
bajoel T-MECnorequiere
de un formato especifico

pero debe contener
elementos minimos
e indispensables,

incluyendo los datos
del certificador, la
descripcion de la
mercancia, y los criterios
de origen aplicados.

Stratosfera | 11
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Enfrentar desafios como
la distancia geografica y
los procesos aduaneros
es clave para optimizar
el lead time en México.

Revolucionando la Logistica en México:
Dominando el Lead Time para una Ventaja

Competitiva.

El concepto de lead time en
logistica se refiere al tiempo que
transcurre desde el momento
en que se inicia el pedido de
un producto hasta que este es
recibido y preparado para ser
vendidoo utilizado.Enelcontexto
de la cadena de suministro y la
logistica, la gestidon eficiente del
tiempo de espera es esencial
para el éxito comercial vy
operativo de las empresas. El
uso de técnicas para optimizar el
tiempo de espera esta ganando
popularidad en México como
una caracteristica que puede

mejorar significativamente la
competitividad de las empresas.
El lead time, unindicador

crucial en la gestidn
logistica, se define
mediante la ecuacidn:

Lead time = Fecha de
entrega - Fecha de

- pedido. Este calculo

no es meramente aritmético;
representa una medida vital
del rendimiento y la eficacia de
toda la cadena de suministro,
reflejando el tiempo total que
invierte una organizacién desde
gque capta la solicitud de un
cliente hasta el momento en
que el producto es finalmente
entregado.

En la era digital actual,
herramientas como el analisis de
big data, la inteligencia artificial
y el Internet de las Cosas (lo7)
estan revolucionando la manera
en gque las empresas abordan
la gestibn del lead time.
Estas tecnologias permiten
predecir con mayor precision
las tendencias de demanda,

12| StratOsfera

identificar cuellos de botella
en tiempo real y optimizar las
rutas de entrega, contribuyendo
significativamente a la reduccién

de los tiempos de ciclo vy
al aumento de la eficiencia
logistica.

Sin embargo, es Iimportante
denotar que el Lead Time
cuenta con beneficios para

las empresas, entre los que se
destacan:

() Mejora de la eficiencia

de la operaciéon: Las
empresas pueden
adaptarse mas
rapidamente a las
demandas del mercado

al reducir el tiempo de
espera. Esto conduce a
procesos logisticos mas
eficientes que planifican
y ejecutan pedidos con
mayor rapidezy precisiéon.

@ Disminuir los Costos
de Inventario: Las
empresas pueden reducir
significativamente

los costos de
almacenamiento y
mantenimiento de

inventario mediante una
gestion eficiente del lead
time, lo que les permite
reducir los niveles de
inventario necesarios
para satisfacer la
demanda de los clientes.

© Aumento de la
satisfaccion del cliente:
La capacidad de cumplir
con los plazos de
entrega prometidos y la



Ed. #28 | Marzo | 2024

o @ St. Stratego

capacidad de responder supervisar la documentacién
rapidamente a los y cumplir con las normas

pedidos especiales o internacionales.

cambios en la demanda

aumenta la satisfacciéon La distancia entre el cliente y el

del cliente, lo que puede proveedor

resultar en una mejor

lealtad a largo plazo y La geografia es [

una mejor posicién en el fundamental para | La reducciéon del
mercado. administrar el tiempo | lead time aumenta la

satisfaccion del cliente
y reduce los costos de

de espera. ElI tiempo

ResaltaademasqueelLead Time de transporte de los

puede verse afectado por una productos aumentara | inventario.
variedad de factores, incluidas naturalmente a medida
las especificaciones especificas que aumenta la distancia

del producto y circunstancias
imprevistas, y vale la pena
tener en cuenta las mismas
al momento de considerar su
implementacién.

Tipo de producto

Los productos se clasifican
segun sus caracteristicas vy
la demanda del mercado.
Los bienes perecederos,
como alimentos frescos o
medicamentos, requieren
un tiempo de conservacién
significativamente mas corto
para evitar su deterioro, lo que
garantiza que sean entregados
en el mejor estado posible. Por
otro lado, los productos con
alta demanda, especialmente
aquellos sujetos a tendencias
o} temporadas especificas,
requieren tiempos de respuesta
rapidos para maximizar su
ventana de venta y satisfaccion
del cliente.

Origen de la mercancia

La duracién de espera de
un producto se basa en su
procedencia. Debido a la
logistica necesaria para cruzar
las fronteras, los productos
importados generalmente
requieren un tiempo de entrega
mas largo que los productos
nacionales. Esto incluye
mantener la distancia fisica y

entre el proveedor y el punto
de entrega. Este factor es
particularmente importante
para las empresas que operan
en mercados internacionales o
que dependen de proveedores
de todo el mundo.

Método de transporte

El modo de transporte es crucial
para determinar el tiempo
de espera. Para mercancias
urgentes o de alto valor, el
transporte aéreo es ideal porque
es el mas rapido, pero cuesta
mas. Para cargas voluminosas
O menos sensibles al tiempo,
el transporte maritimo es mas
econdmico y tiene plazos de
entrega significativamente mas
largos.

Procedimientos aduaneros

Los procedimientos aduaneros

gque deben someterse los
productos que cruzan la
frontera pueden prolongar

significativamente el tiempo de

espera. Las inspecciones, los
aranceles y la documentacidon
requerida aumentan la
complejidad y el tiempo

del proceso de entrega,
especialmente sino se gestionan
de manera efectiva.

Stratésfera |13




Limitaciones B La capacidad de

adaptarse rapidamente
s Por dltimo, pero no a las fluctuaciones de la
La optimizaciéon del | mMenos importante, demanda: Las empresas
lead  time mejora | eventos imprevistos deben poder adaptarse

como huelgas laborales, rapidamentealoscambios
desastres naturales, en la demanda, lo que
pandemias o caos en los requiere flexibilidad en la
puertos y aeropuertos gestién de la produccidén

significativamente
la competitividad vy
eficiencia operativa de
las empresas en México.

= pueden hacer que y el inventario.
los plazos de entrega sean
significativamente  diferentes. | Gesti6bn de la Cadena
Estas situaciones, que no de Suministro Eficaz:
estan bajo el control directo Para identificar cuellos

de las empresas, requieren una
planificacién logistica adaptable
y métodos de mitigacién para
reducir el tiempo de espera.

Requisitos
— La planificacién
K=, de recursos
K= empresariales (ERP)
I:l-_ y los  sistemas
— de gestidén de
transporte (TMmS)
facilitan la gestién del plazo

de espera al brindar datos
sobre el estado de los pedidos
y el inventario en tiempo
real. Ahora que se necesita
para implementar con éxito
de sistemas de informacién vy
tecnologia adecuados para la
logistica.

| Comunicacion y
trabajo en equipo con
proveedores: Una
estrecha colaboracién
con los proveedores es
esencial para reducir
el tiempo de espera
porque permite que
las operaciones se
sincronicen y mejora
la puntualidad vy la
confiabilidad de los
suministros.

14| Stratosfera

de botella y optimizar
los flujos de trabajo vy
la logistica, es esencial
tener una visién completa
y coordinada de toda la
cadena de suministro.

Tendencias en la logistica
mexicana en el uso del Lead
Time

Las tendencias en la gestién del

tiempo de espera en
.r:r México se reflejan

en la adaptacién y
@ [![!I] adopciénprogresiva

de tecnologias

avanzadas,métodos

innovadores y
estrategias de colaboracion
mas estrechas con los socios
de la cadena de suministro, a
medida que el comercio global
se intensifica y las expectativas
de los clientes evolucionan hacia
entregas mas rapidas y precisas.
Las tendencias actuales en
la logistica en México estan
impulsando una transformacion
significativa en la gestion del
tiempo de entrega, lo que lleva
a las empresas a reevaluar
y renovar sus estrategias
operativas para mantenerse a
la vanguardia en un mercado
cada vez mas competitivo, para
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lo anterior, resulta necesario lo
siguiente:

Automatizacién de los
procedimientos logisticos

Los centros de distribucidén
y almacenes estan siendo
transformados por la

automatizacién con robédtica y
sistemas de gestién avanzados,
lo que reduce significativamente
el tiempo de espera.

Implementaciéon del Internet
de las Cosas (lo7T) y otras
tecnologias avanzadas

o @ St. Stratego

avanzadas como la inteligencia
artificial, el Internet de las cosas
y el analisis de big data.

La implementacién eficiente del
Lead Time tiene un impacto mas
alld de las operaciones internas
de las empresas y afecta
directamente la experiencia del
cliente con entregas puntuales
y la capacidad de responder
con flexibilidad a solicitudes
especiales o modificaciones de
ultima hora. La reduccidén de
los niveles de inventario =

necesarios también
reducir los

Tecnologias como IA,

ayuda a IoT y andlisis de big data
estan transformando la
gestion del lead time en

la logistica.

costos y hacer que las
empresas sean mas
competitivas en precios

El loT monitorea los productos
y activos en tiempo real, lo que

mejora la visibilidad
M | y el control de
» la cadena de

- suministro.

A Usar el andlisis de
datos para ayudar
en la toma de

decisiones
Para prever la demanda,

optimizar las rutas de entrega
y gestionar el inventario de
manera mas eficiente, Ia
analitica avanzada y el big data
son herramientas utiles.

La revolucién en la logistica
mexicana, centrada en |la
optimizacién del Lead Time,
promete una mejora significativa
en la eficiencia operativa y la
reduccién de costos, asi como
aumentar la satisfaccion del
cliente y mantener una ventaja
competitiva duradera en el
mercado. Este enfoque integral
de gestidn del tiempo desde el
pedido hasta la entrega refleja
una transformacién significativa
en el sector logistico impulsada
por la adopcion de tecnologias

sin sacrificar la calidad
del servicio.

En conclusién, controlar el
tiempo de espera en la logistica
mexicana implica utilizar la
tecnologia adecuada y fomentar
una cultura de colaboracién,
mejora continua y adaptabilidad.
Las empresas pueden esperar
una operacién mas eficiente y
costos mas bajos al hacerlo, asi
como la capacidad de brindar un
servicio excepcional, lo que las
distingue en un mercado cada
vez mas competitivo. Por lo
tanto, el futuro de la logistica en
México depende de la capacidad
de las empresas para innovar y
adaptarse, utilizando el tiempo
de espera no solo como un
indicador de rendimiento sino
también como un motor de
crecimiento y satisfaccion del
cliente.
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de la Relacion Comercial entre
Alemania y México.

A medida que pasan los anos,
podemos percatarnos que una
variable constante para que
las economias prosperen ha
sido incrementar su circulo de
relaciones comerciales, pues
estos han permitido que los
fabricantesesténcontinuamente
innovando y aprendiendo sobre
los cambios que se producen
en un mercado cada vez mas
globalizado.

Recordemos que las relaciones
comerciales son aquellos
vinculos diplomaticos que se
adquieren entre dos o mas
agentes econdmicos (individuos,
empresas o paises), con el fin
de mantener e incrementar
productos dentro del mercado,
asi como de satisfacer las

GRAFICA 1.

necesidades que se presenten.
Sin embargo, las transacciones
comerciales también fomentan
el intercambio de tipo politico,
cultural, asi como tecnoldgico.

De acuerdo con el Organizacidén
Mundial del Comercio (omc),
México se encuentra dentro
del top 10, de los paises con
mayores Acuerdos Comerciales
a nivel mundial, si observamos
con detenimiento dentro de
la siguiente grafica, podemos
identificar que nuestro pais
es superado por la Unidn
Europea (45), Reino Unido (38),
la Asociaciéon Europea de Libre
Cambio (35), Chile (37), Singapur
(27) y Turquia (26); hasta el 15 de
marzo de 2024.

NUMERO DE ACUERDOS COMERCIALES POR PAIS / TERRITORIO
(2024, OMC)
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30 21 2
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de Organizacion Mundial del Comercio (2024)
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Asi mismo la Secretaria de
Economia, ha informado que
México cuenta con una red de 14
Tratados de Libre Comercio con
50 paises (7LCs), 30 Acuerdos
para la Promocién y Proteccidén
Reciproca de las Inversiones
(APPRIs) con 31 paises o regiones
administrativas y 9 acuerdos
de alcance limitado (Acuerdos de
Complementacién Economica y Acuerdos

0 @ St. Stratego

La Unién Europea (UE) es una entidad
geopolitica, asociacién econémica y
politica tnica en el mundo, creada en
1951 formada por 27 paises, con sede en
Bruselas. La UE cuenta con una moneda
tnica, una bandera, un himno y el dia de
Europa, que se celebra cada 9 de mayo.
Tras su creacién, en 1958 seis paises se
convirtieron en los fundadores entre
ellos se encuentran; Alemania, Bélgica,
Francia, Italia, Luxemburgo y los Paises

de Alcance Parcial). Bagjos.
Ademas de participar
activamente en organismos y Ademas, afos después
foros multilaterales y regionales de la creacién de la | principales empresas
comolaOrganizacidn Mundialdel Unién Europea, en 2000 | alemanas en Meéxico
Comercio (oMmc),elMecanismode se constituyd el Tratado | y su papel en el
Cooperacidn Econdmica Asia- de Libre Comercio entre | desarrollo econémico
Pacifico (4APEC), la Organizacién MéxicoylaUnionEuropea | del pais, en sectores
parala Cooperacidny Desarrollo el cual se modernizo en | como la fabricacion de
Econdmicos (ocpE) y la ALADI. el 2020, asi mismo, en | automoéviles, productos
2015 se cred la Comisidn | quimicos vy servicios
Como dato adicional todos los presidentes ~ Binacional “Alianza para | financieros.

de México, desde Adolfo Lopez Mateos,
han visitado Alemania por lo menos una
vez durante su gestion. En los uftimos
10 meses, la canciller Angela Merkel y el
ministro de Relaciones Exteriores aleman
visitaron México.

Entre los distintos lazos
comerciales que México
mantiene, se encuentra
Alemania, un importante socio
comercial y fuente de ingresos
que tiene México con la Unidén
Europea. El 23 de enero de 1879
se consoliddé el establecimiento
de relaciones diplomaticas entre
México y la Alemania unificada
(1871), en 1882 se firmé el
Tratado de Amistad, Comercio
y Navegacién, afios mas tarde
en 1929 se fundd la Camara
Alemana, que posteriormente
se convirtié en la Camara
México -Alemana de Comercio
e Industrial (CAMExA). Y aunque
durante 1941 se rompieron
relaciones diplomaticas entre
estos dos paises, tras la Segunda
Guerra Mundial, estas fueron
reanudadas una década mas
tarde en 1952 con la Republica
Federal de Alemania.

el Futuro”, que refuerza
el compromiso, entre
ambos paises, de la democracia,
el Estado de derecho, la defensa
de derechos humanos y la
promociéon del libre comercio.

TRATADOS INTERNACIONALES
COMERCIALES CELEBRADOS
ENTRE MEXICO Y ALEMANIA,
VIGENTES.

Tratado de Libre Comercio México-Union
Europea (TLCUEM)

El TLCUEM se implementd
en el afio 2000, con el fin
de diversificar el comercio
exterior, asi como ampliar las
oportunidades de inversién en
México y la Unién Europea. Este
tratado permitié que economias
regionales puedan ser
potenciadas especialmente en
los estados de Ciudad de México,
Nuevo Ledn, Jalisco y Puebla;
captando el 54.9% del total de
las inversiones. Alemania siendo
el principal socio comercial de la
Unién Europea con el 27.8% de
las exportaciones regionales y
33.5% de las importaciones.
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Acuerdo de Asociacion Economica,
Concertacioén Politica y Cooperacion -
Acuerdo Global

Fundado por Alemania,
el Acuerdo de Asociacidén
Econdmica, Concertacién
Politica y Cooperacién, mejor
conhocido como Acuerdo
Global, entre México y la Unidn
Europea (UE) se implementd en
2001. Algunos de los beneficios
respecto al comercio e inversidn
son:

1. Acceso a mercados:
Con el acuerdo se tiene
un mayor acceso a los
mercados de productos
agroindustriales
beneficiando al comercio
mexicano 'y europeo.
Modernizando el acuerdo
se espera un incremento
en la liberalizacion al
86% de los productos
agricolas y pesqueros.

2. Reglas de origen: Se
flexibilizé el 55% de
las Reglas de Origen
Especificas con el fin
de que se puedan
implementar nuevos
procesos productivos en
las industrias y mantener
unacompetenciaentrelas
empresas de |los sectores
automotriz, aerondutico
y quimica.

3. Facilitacién de comercio:
En algunas areas
como las regulaciones
sanitarias y fitosanitarias,
se establecieron medidas
para facilitar el comercio.

4. Disciplinas avanzadas:
Se incluyen regulaciones
de seguridad sanitaria
y fitosanitaria,
competencia y solucién
de controversias.

18| StratOsfera

5.

Servicios: Se facilité el
comercio digital con los
servicios de entrega,
telecomunicaciones,
servicios maritimos vy
el acceso a puertos vy
servicios portuarios, asi
comoserviciosfinancieros
y el movimiento temporal
de personal de empresas.

Indicaciones geograficas:

Proteccién de 20
productos agropecuarios
emblematicos de

México y para 6 bebidas
espirituosas, asicomo una
futura proteccién para las
19 artesanias mexicanas
mas importantes. En
cuanto a la UE se le
otorgd la proteccidén para
320 de sus productos.

PYMES: Existe un
compromiso para
apoyar a las pequefias
y medianas empresas,
que se hace efectivo
mientras sus nhucleos
dependen del desarrollo
y mantenimiento de una
pagina de internet que
contenga informacion
relevante, para que les
permita gozar de los
beneficios.

Anticorrupcidn:
Se implementd un
capitulo con el fin de
prevenir la corrupcidén
en el comercio y la
inversién, fortaleciendo
la lucha contra este
delito cumpliendo
las disposiciones
establecidas en
los instrumentos
internacionales, como
la Convencién de Ilas
Naciones Unidas contra
la Corrupcién.
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9.

10.

Licitacion publica (compras
gubernamentales): Se
brindan oportunidades
para que las empresas
participen en licitaciones
a nivel sub-federal
y gubernamentales
que sean emitidas por
un mayor numero de
entidades publicas a
nivel federal, incluyendo

bienes, servicios, obra
publica y proyectos de
asociaciones publico-
privadas.

Proteccidon de
inversiones: Se incluye
un tribunal conformado
por dos instancias vy
arbitros permanentes

para solucionar conflictos
entre inversionistas vy
las Partes, con el fin de
garantizar la proteccidén
de las inversiones
extranjeras. Sustituyendo
los acuerdos bilaterales
de promociéon y
proteccidén reciproca
de inversiones (APPRIs).
La UE es el segundo
inversionista de México,
con 186 mil millones de
ddlares de inversién
directa acumulada hasta
2020 (un tercio de la IED en
México).

o @ St. Stratego

Comision Binacional “Alianza para el
Futuro”

En 2015 se cred la Comisidn
Binacional “Alianza para el
Futuro”. Donde México vy
Alemania refuerzan sus valores
como l|la democracia y la
promocién del libre comercio.
Asi como coordinar esfuerzos
en tareas de gobernanza
global, como en foros de la
Organizacién de las Naciones
Unidas. Es por eso que Alemania
reconoce a MéxiCco COMoO g

un socio privilegiado. En | Meéxico
2019, Alemania mostrd
un interés en apoyar al
Gobierno de México en
el Plan de Desarrollo
Integral, el cual busca
el desarrollo del sur del
pais y Centroameérica.

como

Camara Mexicano-Alemana de Comercio
e Industria, A.C. (CAMEXA)

La Cadmara Mexicano- Alemana
de Comercio e Industria, A.C.
(CAMEXA) es una asociacion
empresarial sin fines de lucro
que tiene como objetivo central
fomentar las relaciones de
comercio, las inversiones y la
transferencia tecnoldégica entre
México y Alemania, creada en
1929. La cadmara cuenta con 140
oficinas en 92 paises, asociada
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destino atractivo para
la inversion alemana,
considerando

estratégica, manodeobra
cualificada y estabilidad
macroeconomica.




resaltando

del comercio
mexicano.

acuerdos
como el TLCUEM vy el
Acuerdo Global,
efecto en la expansion

con 750 compafifas a las cuales
se les brinda apoyo en distintos
ambitos.

CAMEXA funge como
representante de los intereses

del empresariado aleman en
México, ademas, es un actor
central para la promocidn

alemana del comercio exterior
en nombre de la Republica
Federal de Alemania.

Bajo la creacién y la firma de
estos acuerdos, se ha logrado
que Alemania se encuentre
entre las principales fuentes
econdmicas, pues durante el
2023, fue reconocida
como la quinta fuente

de inversién, el cuarto
y su | lugar en los destinos
de exportaciones

mexicanas y el tercer
lugar en la procedencia
-l de importaciones.

exterior

Por su parte México en Alemania,
es uno de los mayores socios
comerciales de América Latina

20| Stratosfera

del pais europeo y en 2020,
ocupd el lugar 21 como destino
de exportaciones alemanas
y el 28 como origen de sus
importaciones, considerando a
sus socios a nivel global.

CIFRAS DE INVERSION
EXTRANJERA DE ALEMANIA
EN MEXICO

De acuerdo con cifras
proporcionadas por la
Secretaria de Economia, en
2023, la Inversidon Extranjera
Directa (/ED) de Alemania a
México reportd una cantidad de
$2,398.8 millones de doélares,
comprendiendo el 6.65% del
flujo total que recibi¢ el pais.

Histéricamente, en el periodo de
2006 a 2023, la IED acumulada
de Alemaniarepresenta el 5.29%
de los flujos totales acumulados
de México.

Por el tipo de inversién, la IED
alemana en 2023 se compuso
de la siguiente forma:

- NUEVAS INVERSIONES
- REINVERSION DE UTILIDADES

CUENTAS ENTRE COMPARIAS
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Como se puede ver, en el afio
pasado casi la mitad de la
IED alemana se dio a modo
de reinversidn de utilidades
(48.9%), mientras gque las nuevas
inversiones figuraron con poco
menos de una décima parte de
los flujos totales.

o @ St. Stratego

Conjuntamente,los10 principales
estados de México que captaron
IED alemana en 2023 y su
respectiva participacién en el
total, fueron:

PUESTO ENTIDAD IED (MMD) %
1 CIUDAD DE MEXICO 613.9 25.59%
2 SAN LUIS POTOSI 441.8 18.42%
3 JALISCO 390.2 16.27%
£ CHIHUAHUA 220.2 9.18%
5 NUEVO LEON 210.6 8.78%
6 AGUASCALIENTES 1441 6.01%
7 ESTADO DE MEXICO 142.2 5.93%
8 QUERETARO 124.3 5.18%
<) PUEBLA 58 2.42%
10 COAHUILA 39.9 1.66%
Solamente los primeros 5 numero de empresas _México

estados concentraron alrededor
del 782% de Ila inversidn
alemana, con un monto de
$1,876.7 millones de ddlares.

PRINCIPALES ~ EMPRESAS
ALEMANAS EN MEXICO

En el dltimo afo, 2023, el numero
de empresas que presentaron
flujos de IED de procedencia
alemana hacia México fueron
174 companfias, el afio en el cual
se han presentado un menor

por lo menos en los
ultimos 18 afios (2006 a
2023). La tendencia se
presenta a la baja, por
lo que seria necesario
seguir trabajando en politicas
mas atractivas para incentivar la
inversion.

Como dato adicional, las empresas
alemanas con presencia en el territorio
nacional son 1,566, segun datos de la
Secretaria de Economia (2022).
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encuentra
dentro del top 10, de
los paises con mayores
Acuerdos Comerciales a
nivel mundial
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México realizado por Expansiédn el top son:
(2022),las14 empresas de origen
RANKING EMPRESA SECTOR VENTAS (MDP) EMPLEADOS
27 e ARMADORA 199,479.00 12,308
o o ATOUSTREY 70,000,00 22000
GO e e TEeNolocih 6500000
135 BAYER DE MEXICO ?:rmfgéun — 33,926.00 4,522
201 ALIANZA MEXICO il 19,052.00 ND
212 HENKEL MEXICANA AT 18,264.00 3,400
218 SIEMENS MEXICO Bf&éf;ggk"m 17,250.00 7,500
e Youewmn oo smcos 1450100 2o
297 SAP MEXICO CoMEUTCICH 10,964.00 1,200
304 BMW DE MEXICO ARMADORA 10,500.00 3,186
s5  mommmce o gumco 1046000
321 DHI SEGUROS e 9,661.00 1,200
397 MERCK MEXICO S e 5,500.00 ND
491 DAIMLER MEXICO ARMADORA 3,249.00 6,802
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En sintesis, las principales inversidbn extranjera alemana

empresas alemanas en el en el territorio mexicano son;

mercado mexicano fueron la fabricacién automotriz, la de

Volkswagen (lugar 27 de 500), autopartes, la quimicay la rama

Continental (69), Bosch (76), farmacéutica, asicomo las areas

Bayer (135) y Allianz (201), de transporte y logistica.

por mencionar solamente las

cinco empresas que Illegan SECTORES EN LOS QUE SE

a posicionarse entre las 200 CONCENTRA LA INVERSION

empresas mas importantes del

pais. La distribucién de la IED a nivel
de sectores se puede visualizar

Como se aprecia los giros en la siguiente tabla:

a los que mas le apuesta la

PUESTO SECTORES IED (MDD) - %
1 31-33 INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 2,103.7 87.69%
2 52 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 191.7 7.99%
3 48-49 TRANSPORTES, CORREOS Y ALMACENAMIENTO 37.8 1.58%
4 e e e L S 0.89%
5 61 SERVICIOS EDUCATIVOS 0.0 0.00%
6 62 SERVICIOS DE SALUD Y DE ASISTENCIA SOCIAL 0.0 0.00%
P 71 SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO CULTURALES Y 0.0 0.00%
DEPORTIVOS, Y OTROS SERVICIOS RECREATIVOS

22 GENERACION, TRANSMISION, DISTRIBUCION Y
8 COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA,

SUMINISTRO DE AGUA Y DE GAS NATURAL POR 02 -0.01%
DUCTOS AL CONSUMIDOR FINAL
54 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y
9 TECNICOS 2.5 -0.10%
10 43 COMERCIO AL POR MAYOR -18.6 -0.78%

N\
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De manera preponderante,
las industrias manufactureras
acaparan poco mas del 87%
de la inversiéon alemana. Los
sectores que siguen, aunque
con menor participacién, son
los servicios financieros y de
seguros; Transportes, correos y
almacenamiento; y los servicios
de alojamiento temporal, que en

conjunto suman técnicamente
el 10% restante, omitiendo las
discrepancias por redondeos de
cifras y datos confidenciales.

Asi mismo, un desglose por
subsectores y ramas nos
permite apreciar las principales
industrias y actividades a las
que se destinan los flujos.

PUESTO SECTOR, SUBSECTORES Y RAMAS IED (MDP) % DE IED TOTAL
1-A 31-33 INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 2,103.7 87.69%
1-B 336 FABRICACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE 1507.3 62.83%
1-C izusgoﬁg%c:go.v DE PARTES PARA VEHICULOS 778.3 32.44%
2-C 3361 FABRICACION DE AUTOMOVILES ¥ CAMIONES 728.9 30.38%
2-B 325 INDUSTRIA QUIMICA 249.4 10.39%
3-C 3254 FABRICACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS 196.5 8.19%
3-B 333 FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 175.0 7.29%
3332 FABRICACION DE MAQUINARIA ¥ EQUIPO PARA
3-C LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, EXCEPTO LA 99.4 4.14%
METALMECANICA
4ol SEBECCONNGAYRREA s
4-8 ELECTRICOS Y EQLIRO DE GENERACION BE ENERGIA 160.3 6.66%
ELECTRICA
5.C éﬁ‘gc ?;’BC%(;ACION DE OTROS EQUIPOS Y ACCESORIOS 374 1.55%
2-A 52 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 191.7 7.99%
3-A 48-49 TRANSPORTES, CORREOS Y ALMACENAMIENTO 37.8 1.57%
4 e by e Lo 0.88%
5-B 721 SERVICIOS DE ALOJAMIENTO TEMPORAL 21.3 0.88%
6-C  DEPARTAMENTOSY CAGAS AMUEBLADOS CON 213 0.88%

SERVICIOS DE HOTELERIA

A: POSICION DEL SECTOR EN EL RANKING
B: POSICION DEL SUBSECTOR EN EL RANKING
C: POSICION DE LA RAMA EN EL RANKING

-~

-

N
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R
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Tal como se menciond con
anterioridad, el sector que
impera en la captacidn de
IED alemana es el de las
manufacturas, dentro del que
se destacan subsectores como
la fabricaciébn de equipo de
transporte, la industria quimica,
laindustria del plasticoy del hule,
y la fabricacién de maquinaria y
equipo.

En concreto, el 62.83% de la
inversién se destina al subsector
del equipo de transporte, que
se reparte preponderante en
la fabricacién de partes para
vehiculos automotores (capta
el 32.83% del total de IED) Yy en la
fabricacion de automoviles vy
camiones (es la rama destino del otro
30.38%).

Otras ramas no manufactureras
que son receptores notables
de inversién alemana son

0 @ St. Stratego

los servicios financieros y de
seguros; Transportes, correos
y almacenamiento; Servicios
de alojamiento temporal y de
preparacién de alimentos, estas
actividades captan el 9.53% de
la IED total.

EXPORTACIONES E
IMPORTACIONES

Exportaciones

De acuerdo con cifras
proporcionadas por Trade Map,
Alemania es el cuarto destino
de las exportaciones mexicanas,
disputandose muy de cerca con
China.

Por su parte el mayor mercado
destino de estos productos
es Estados Unidos, Canada,
esto derivado de los acuerdos
comerciales que se han venido
reforzando como el T-MEC.

PAISES QUE IMPORTAN PRODUCTOS MEXICANOS

(2015 - 2022)
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Los principales productos que se exportaron hacia Alemania, 2022:

PUESTO PRODUCTOS EXPORTADOS A ALEMANIA IED (MDP) : % DE IED TOTAL
| - VEHICULOS AUTOMOVILES, TRACTORES, VELOCEDEDOS_ -
1 ¥ DEMAS VEHICULOS TERRESTRES, SUS PARTES Y $5,967,612 T2.4%
ACCESORIOS
2 E:%%I:As‘ APARATOS Y MATERIAL ELECTRICO, Y SUS $565,722 6.9%
5 Bammibcoss sy 496,550 60%
e e $154.360 19%
5 MATERIAS NO A OTRA PARTE ESPECIFICADAS $132,822 1.6%
6 MINERALES METALIFEROS, ESCORIAS ¥ CENIZAS £111,657 1.4%
7 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS $96,151 1.2%
8 PLASTICO Y SUS MANUFACTURAS $94,767 11%
9 PRODUCTOS CERAMICOS $61,904 0.8%
10 AEROMNAVES, VEHICULOS ESPACIALES, ¥ SUS PARTES $47,729 0.6%
T et prosicosl Ton IURCs pER L s os%
12 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE $41,700 0.5%
B ATeCSNCAS SSRGS PARCONSDE  gancos os
14 CAFE, TE, YEREBA MATE Y ESPECIAS $39,764 0.5%
15 COBRE Y SUS MANUFACTURAS $37,435 0.5%
Importaciones Alemania y Japdén. Como se

aprecia Alemania se encuentre
Por su parte, los principales en el cuarto lugar, disputandose
paises que son importadores muy de cerca con Japdn estos
en el mercado mexicano son Uultimos afos.
Estados Unidos, China, Corea,

PAISES IMPORTADORES EN MEXICO
(2015 a 2022)
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Los principales productos que entran al mercado mexicano de

procedencia alemana son:

PUESTO . PRODUCTOS IMPORTADOS A ALEMANIA IED (MDP) % DE IED TOTAL

REACTORES NUCLEARES, CALDERAS, MAQUINAS,

1 APARATOS Y ARTEFACTOS MECANICOS $4.432,083 24.03%
VEHICULOS AUTOMOVILES, TRACTORES, VELOCIPEDOS

2 ¥ DEMAS VEHICULOS TERRESTRES, SUS PARTES ¥ $3,214,817 17.43%
ACCESORIOS
MAQUINAS, APARATOS ¥ MATERIAL ELECTRICO, Y SUS

i) DARTES $2,645,496 14.34%

4 PLASTICO Y SUS MANUFACTURAS $1,292,773 7.01%

5 PRODUCTOS FARMACEUTICOS $829,672 4.50%
INSTRUMENTOS Y APARATOS DE OPTICA, FOTOGRAFIA

6 O CINEMATOGRAFIA, DE MEDIDA, CONTROL O PRECISION. $821,662 4.45%

7 MANUFACTURAS DE FUNDICION, DE HIERRO O ACERO $643,908 3.49%

8 MATERIAS NO A OTRA PARTE ESPECIFICADAS $550,897 2.99%

9 FUNDICION, HIERRO Y ACERO $537,491 291%

10 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS $397,784 2.16%

n PRODUCTOS DIVERSOS DE LAS INDUSTRIAS QUIMICAS $350,060 1.90%
PAPEL ¥ CARTON; MANUFACTURAS DE PASTA DE

12 CELULOSA, DE PAPEL O CARTON $297,618 1.61%

13 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS $253,006 1.37%
HERRAMIENTAS Y UTILES, ARTICULOS DE CUCHILLERIA

14 Y CUBIERTOS DE MESA, DE METAL COMUN, $201,783 1.09%

15 ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS $176,042 0.95%

= ' T ,ope
MEXICO COMO UN DESTINO @ Posicién geografica

ATRACTIVO PARA
INVERSION ALEMANA

LA

En una entrevista del junio del
2023, el director general de la
Cédmara Mexicano-Alemana de
Comercio e Industria (Camexa)
Johannes Hauser, menciond que
una de las razones de que las
empresas alemanas reinvierten
en México es por los Tratado
de Libre Comercio entre México
y la Unidn Europea, pues
México es un pais que permite
el acceso libre de aranceles
al mercado estadounidense y
europeo, por lo que esto brinda
mayor confianza; ademas de las
distintas caracteristicas del pais,
como su ubicacién geogréafica y
la infraestructura.

México es considerado como uno
de los paises mas competitivos
paralainversién extranjera, ya que
es reconocido en los siguientes
factores:

estratégica.

Costos competitivos, con
capital humano joven y
altamente calificado.

Tamafio y fortaleza de su
mercado interno.

Estabilidad
macroecondémica y
politica.

Crecimiento econdmico.

Capacidad para producir
manufacturas avanzadas
(productos de alta tecnologia).

Economia abierta que,
a través de su red
de acuerdos de libre
comercio, garantiza

el acceso a mercados
internacionales.
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RODRIGUEZ

GRUPO LOGISTICO
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Brindamos servicio y solucion de logistica integral, : |
adaptandonos a las necesidades de nuestros clientes. I'

@) negocios@aar.com.mx
) (664) 683-1022

~ Blvd. 3ra Oeste 17500-C Fracc.

~ Garita de Otay, Tijuana, B.C.

@) www.aar.com.mx

SERVICIO

Grupo Logistico Rodriguez ha servido a la comunidad Durante mas de 80 afios, hemos acumulado
industrial y comercial desde 1940. experiencia, prestigio y fiabilidad ante la comunidad a
PROFESIONALISMO la cual hermos servido; ofreciendo soluciones

Nos distinguimos entre los mejores proveedores de integrales, practicas y personalizadas pero sobre
este servicio por el alto nivel de profesionalismo y todo, hemos cumplido con la orientacion total a la
seguridad juridica que brindamos a nuestros clientes. satisfaccion de nuestros clientes, basandonos en el

contexto que somos:
EXPERIENCIA Y ESPECIALIZACION
Personal de amplia experiencia, especializado en
materia aduanal y logistica, logrando una satisfaccién
al cliente.

COBERTURA US/

THUANA ENSENADA SAN DIEGO LONG BEACH MAMZANILLO MEXICALI
GFICINA OFICINA (PUERTO) SERVICIOS
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El Ascenso de
Estelar para |Ila

o @ St. Stratego

México como Destino
Inversion Extranjera

Directa durante la altima década.

A medida que se aproxima
el término del mandato del
presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, la Secretaria
de Economia (se) ha difundido
recientes cifras en torno a la
Inversidn  Extranjera Directa
(IED), este rubro es sumamente
importante para la economia
mexicana y debe ser analizado
tanto la general como a través
de tres categorias claves: por
tipo de inversion, por pais de
origen y por sector.

De acuerdo con la Secretaria
de Economia (zo16), define la
IED como “aquella que tiene
como propdsito crear un vinculo
duradero con fines econdmicos
y empresariales de largo plazo,
por parte de un inversionista
extranjero en el pais receptor.”
En otras palabras, es la entrada
de inversiones provenientes del
extranjero al pais. Por lo cual,
dentro delasventajas principales

W

estan tener una mayor variedad
de bienes y precios menormente
encarecidos para el consumidor
local.

Flujos a nivel mundial-México

=

En otra instancia, segun
la Comisién Econdmica

para América Latina | por tipo de inversion
y el Caribe (CEPAL), | y sector econémico
México recibié 38 mil | muestra

Autor;
Editorial

La distribucion de la IED

932 millones de doélares
(mmdd) de IED durante
2022, cifra 16% mayor

significativos entre los
sexenios, destacando
una disminuciéon en

v 1
Sl

-

a la registrada en
2021. Por ende, México

se consolido como
el segundo principal
destino de I[ED de

América Latina, solo después de
Brasil.

Salazar-Xirinachs, secretario
ejecutivo de la CEPAL, resalta
qgque, en el caso de México,
la industria automotriz ha
desempefiado un papel

x
2

la manufactura y un
crecimiento en servicios
financieros durante el
mandato de AMLO.




preponderante en el fomento de
la inversidn de capital, captando
el 12% del total de la IED en el
pais durante 2021.

El secretario afadidé que
México dispone de ventajas
competitivas que favorecen
su atractivo como destino de
inversién, incluyendo una mano
de obra calificada, acuerdos
de libre comercio con Estados
Unidosy Canada, la existenciade
clusteresindustrialesenfocados
en sectores clave como el
automotriz, aeronautico y de
software, y una infraestructura
logistica en transporte.

Ahora, en la gréafica 1 se observa
que México se posiciond en
el cuarto lugar de paises del
G20 que experimentaron un
aumento en los flujos de I|ED

GRAFICA .

durante 2023, registrando
un incremento del 21% hasta
alcanzar los 43,900 millones
de doéblares (mdd), el monto
mas elevado desde 2013, de
acuerdo con cifras preliminares
suministradas por la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD,
por sus siglas en fngf’es).

El G20, conforme ala explicacién
del Gobierno de México, es el
foro mas importante a nivel
mundial para la cooperacién en
asuntos econémicos, financieros
y politicos. Este grupo,
compuesto por 19 naciones y
la Unién Europea, engloba el
85% del Producto Interno Bruto
mundial (pPB), aproximadamente
dos tercios de la poblacién
global y el 75% del comercio a
nivel internacional.

LOS 10 PAISES PRINCIPALES CON MAYOR IED EN 2023

(2024, oMC)

00
ESTADOS UNIDOS
CHINA

UNION EUROPEA
BRASIL

CANADA

MEXICO

iNDIA

JAPON
ALEMANIA

INDONESIA

FUENTE: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD).
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Segun la informacién divulgada
por la Asociacidn Mexicana de
Parques Industriales (AMPIM), Yy
en complemento a las ventajas
seflaladas por el secretario
de la CEPAL en términos de
atracciéon de I|IED, se destacan
los siguientes elementos del
pais:

© Posee mas de 270
instalaciones de
generaciéon de energia
eléctrica a partir de

o @ St. Stratego

econdmicos clave como enerdgia,
telecomunicacionesy financiero.
De acuerdo con la Revista
Forbes México, el gobierno de
EPN, la IED registré un total de
aproximadamente 193,000 mdd,
lo que representd un aumento
del 53% en comparacién con
el sexenio anterior de Felipe
Calderén. -

Asimismo, se atribuye
gue el crecimiento de su
sexenio se debe en parte

La [ED en Meéxico ha
experimentado
aumento del 16% en 2022,

fuentes renovables.

Se ubica como el séptimo
mayor productor de
automaoviles a nivel global

a la implementacion de
reformas estructurales
gue impulsaron una
mayor apertura a la
inversidbn extranjera en

consolidando al pais
como el sequndo destino
de IED en América
Latina después de Brasil,
con un énfasis en la
industria automotriz.

y el cuarto exportador
mas importante.

® Es el segundo mercado
farmacéutico mas amplio
de Ameérica Latina vy
ocupar la duodécima
posicidén a nivel mundial.

® Figura entre los 10
principales exportadores
de maquinaria y equipos
mecanicos.

@ Es el clasificado como
el octavo productor de
electrénicos en el mundo.

© Encabeza la exportacién
de dispositivos que
emplean radiaciones alfa,
beta o gammaen América
Latina.

Comparacion de la IED durante
el sexenio de EPN

Para el sexenio de EPN (2012-
2018), México experimentd
varias reformas estructurales
y a la apertura en sectores

sectores previamente
restringidos, y alacuerdo
comercial anterior, Tratado
de Libre Comercio de América
del Norte (7LcaN), el cual
proporciond mayores incentivos
a las empresas foraneas.

A juicio de un articulo de
ScikElo, Factores Regionales de
Atracciéndelnversién Extranjera
Directa en México, en el sexenio
de EPN, México logrd posicionar
su economia como uno de los
destinos mas atractivos para
la IED, especificamente en el
décimo quinto lugar a nivel
mundial, con un 2.1% de los
flujos de capital global.

De esta manera, se presenta en
la grafica 2 la IED en millones de
pesos (mdp) del sexenio anterior
y actual, que toma Unicamente a
partir de 2013 y corta en el afio
2018 para el sexenio de EPN,
mientras que, en el sexenio de
AMLO, parte de 2019 y termina
hasta eltercer trimestre de 2023,
con base en datos provenientes
de la SE.
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GRAFICA 2.

IED GENERAL (2013 - 2023 3T en millones de pesos)
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FUENTE: Elaboracidn propia. Secretaria de Economia, INEGI y Banco de México.

Por tanto, en el sexenio de
EPN, se observa una variacidon
trimestral entre un aumento
del 203.87% (3T 2013 al 4T 2013) Yy
una disminucién del 79.41% (21
20132 al 3T 2013). En contraparte,
la variabilidad en la IED fue
mas acentuada en el periodo
de AMLO, con una variacién
trimestral que registré un
maximo aumento de 1,129.82%
(4T 2022 al 1T 2023) y un punto
minimo de 82.59% (2T 2020 al 3T
2020), periodo en que sucedid
la pandemia de COVID-19. Las
siguientes cifras totales estan
medidas en miles de millones de
pesos (mmdp):

» En total, su mandato
presidencial de EPN
fue de 3,473 mmdp

corrientes y una media
anual de 578.8 mmdp
corrientes. A diferencia
de AMLO, el cual hasta
el 3T 2023, fue de 3,246

mmdp corrientes con
base en una media
anual de 649.3 mmdp
corrientes.

32| Stratosfera

Sin embargo, no es correcto
afirmar que la IED acumulada
durante el sexenio de AMLO
superara la del periodo de EPN,
dado que aun falta registrar
el cierre del afio 2023 y del
afno 2024. Por consiguiente,
realizando una comparacidén
mas justa con unicamente los
cinco afios y sin considerar el
cuarto trimestre para ambos
sexenios, entonces la IED actual
supera con creces al del sexenio
anterior (EPN: 2,685 mmdp - AMLO:
3,246 mmdp), esto corresponde a
una diferencia de 560.6 mmdp
(un aumento del 20.87%).

De forma que, este incremento
notable en la IED, implica una
fortaleza en la percepciéon
de México como un destino
atractivo para la inversidén junto
al nearshoring. El flujo de capital
se ve influenciado por multiples
factores, principalmente por
el buen manejo de politicas
comerciales y la confianza del
pais hacen que prospere la
inversiéon.
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El Foro Econdmico Mundial
(WEF, por sus siglas en inglés)
define este concepto como la
“relocalizacién de operaciones
a un pais cercano, con uha zona
horaria similar, aprovechando el
know-how de la mano de obra
de las economias limitrofes,
el conocimiento de la cultura
productiva y los afAos de
experiencia’.

Conbasealoanterior,entiéndase
como la estrategia de optimizar
costos mediante la seleccién de
ubicaciones geograficamente
préximas a los principales socios
comerciales, reduciendo asi el
riesgo asociado a operaciones
distantes. Una ventaja principal
de esta practica es la mejora
en la eficiencia logistica y la
comunicacién, gracias a la
proximidad y alineacién horaria
con los mercados clave.

Comportamiento de la IED por
tipo de inversion

Para este apartado, es
importante haber analizado el
desempefio de la IED en cuanto
a ambos sexenios, ya que, si
se observa cuidadosamente se
notan patrones similares en

GRAFICA 3.
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la fluctuacién inicial de cada
trimestre para cada uno de los
afos. De esta manera, el inicio
del afio tiende a presentar
cifras mas altas de IED debido
a la implementacién de nuevos

presupuestos anuales y a la

ejecucién de estrategias
inversion al cierre del
anterior.

Es decir, las firmas suelen
evaluar su desempefio
financiero al final de
cada afio y planifican
sus inversiones para el
siguiente, lo que puede
aprovecharse a un
incremento en los flujos
de |ED al principio del
aflo cuando se ponen en

de
afo

Meéxico registré un
incremento del 21% en
los flujos de IED durante
2023, alcanzando su
monto mas elevado
desde 2013, gracias a
ventajas competitivas
como mano de obra
calificada y acuerdos

marchanuevosproyectos
y se concretan acuerdos
previamente negociados.

Asi, en el caso de México, el
primer trimestre del afo a
menudo se ve en gran manera
influenciada por la reinversion
de utilidades (véase grafica 1
nuevamente), Y también se puede
representar de forma general
por sexenio, tal como se observa
en la gréfica 3.

IED POR TIPO DE INVERSION DIVIDO EN SEXENIOS

100,000
90,000
fenm 75,507
70,000
60,000
50,000

84,465

90,430

comerciales.

55,840 53,985
19,897
0

40000
30,000
20,000
10,000

NUEVAS INVERSIONES REINVERSION DE UTILIDADES CUENTAS ENTRE COMPANIAS
B een 2013 - 2018) - AMLO (2019 - 2023 3T)

FUENTE: Elaboracion propia. Secretaria de Economia
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En el sexenio de AMLO
en comparacién con el de
EPN, las nuevas inversiones
disminuyeron un 26.05%,

mientras que la reinversién de
utilidades aumenté un 7.06%,
en el caso de cuentas entre
companfias también vieron
una reduccién del 63.14%. En
cantidades generales del total
por tipo de inversién, disminuyd
en un 22.34%.

En ello, la SE reportdé que la
IED para el primer trimestre de
2023, la reinversidn alcanzdé
16,705 mdd (89.6%, del total de los
ingresos de IED), lo cual indica que
la gran mayoria de los capitales
extranjeros ya se encuentran
en territorio mexicano. Otros
factores podrian incluir la
estabilidad politica vy altas
expectativas derivadas de las
politicas gubernamentales, que
pueden animar a los inversores
a comprometer capital al
comienzo del aio.

GRAFICA 4.

Comportamiento de la IED por
sector

En términos de |[ED por sector
econdmico, el sexenio de EPN
presenté un enfoque fuerte en
la manufactura, incluyendo: la
industria quimica, alimentaria,
metales, magquinaria, entre
otras, que captd 131,347 mdd,
exhibiendo a México como un
centro de las cadenas globales
de valor.

El sector minero y el de
transporte también recibieron
cantidades considerables de
IED, con 18,408 mdd y 13,992
mdd respectivamente, lo que
denota la importancia de
estos sectores en la economia
mexicana durante ese periodo.
A suvez,los servicios financieros
captaron 13,509 unidades. A
continuacién, en la grafica 4,
se presenta el peso porcentual
para cada sector durante los
sexenios:

IED POR TIPO DE INVERSION DIVIDO EN SEXENIOS
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80%
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MINERIA | | TRANSPORTE |

MANUFACTURA |

ALOJAMIENTO
TEMPORAL

SERVICIOS
FINANCIEROS

- EPN (2013 - 2018) - AMLO (2019 - 2023 3T)

FUENTE: Elaboracion propia. Secretaria de Economia
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Con el gobierno de AMLO,
se evidenci® una transicidn
en la estructura con unha
disminucién en la manufactura
de 44.66%, aunque este
sector continudé liderando en
atraccién de inversiones con
72,684 unidades. En cuanto al
sector de servicios financieros,
experimenté un crecimiento
sobresaliente de 137.32%,
captando 32,059 unidades.

o @ St. Stratego

Por otro lado, el sector de
alojamiento temporal recibid
un impulso positivo del 23.17%,
potencialmente debido a una
mayor actividad turistica vy
desarrollo infraestructural.
En contraste, los sectores de
mineria y transporte sufrieron
retrocesos del 27.70% vy
30.25%, respectivamente. En la
tabla 1, se simplifica mejor esta
variacién porcentual:

raeLa). TASA DE VARIACION PORCENTUAL DE LA IED POR SECTOR ECONOMICO

TASA DE VARIACION % DE IED POR SECTOR ECONOMICO

ALOJAMIENTO

SERVICIOS

2 CLIBE MANUFACTURA MINERIA TEMPORAL TRANSPORTE FINANCIEROS
EPN 131,347 18,408 6,914 13,992 13,509
AMLO 72,684 10,308 8,515 9,759 32,059
e VAR% S - 4466% ............. 2 770% ............ 2317% ............... 3025% ............. 13732% .......

Comportamiento por pais de
origen

Apoyado en datos preliminares
de la SE, se muestra la IED de
México por pais de origen mas
importantesconrespectoaloque
va del afio 2023 hasta el tercer
trimestre, como se muestra en
la grafica 5, Unicamente para el
top 3 de principales inversores.

Algunos de los paises principales
con mayor inversién son:

@ Estados Unidos (13,528
mdd) es el mayor inversor,
aportando el 41.08% de
la IED total, lo que resalta
la profunda interconexiéon
econdmica entre México
y su vecino del norte.

@ Espana (3,721 mdd) sigue
con el 11.30%, reflejando
fuertes lazos econdmicos
y de inversidbn entre
México y Europa.

@ canada (2,219 mdd), otro
socio clave en el T-MEC,
contribuye con el 6.74%
de la IED, subrayando
la importancia de los
SOcCios comerciales
norteamericanos.

@ Alemania (2807 mdd)
aporta el 8.52%, vy
Japén (2390 mdd) el
7.26%, mostrando la
diversificacion de la |IED
mexicana hacia socios de
Europa y Asia.

Stratosfera |35



GRAFICA 5.

TOP 3 DE PAISES DE ORIGEN DE LA IED, CLASIFICADOS POR SECTORES
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72 SERVICIOS l:l!§ ALOJAMIENTO TEMPORAL Y

DE PREPARACION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

FUENTE: Elaboracidn propia. Secretaria de Economia.

Seguidamente, en la grafica
6 se ilustra resumidamente la
contribucién de los principales
paises inversores durante todo
el sexenio, tomando en cuenta

MILLONES DE DOLARES

$2000 53000 S4000 55000 S5000 57000 S8.000

56,678
aportacibn de cada nacidén,
destacando asi su relevancia

en el comercio dentro del pais,
por ejemplo, se observa que,
Espafia ahora es el segundo

el monto total de la inversidbn socio mas importante a pesar
aportada solo entre estos paises de l|la renovacién del tratado

a México. comercial T-MEC, seguido de
Canada, Alemania y Japdn, a
Esta representacién permite diferencia del sexenio anterior

identificar el porcentaje de donde Canada era 3% mayor.

CRAFICAS,

IED POR PAIS DE ORIGEN EN PORCENTAIJE

EPN (2013 - 2018) AMLO (2019 - 2023 3T)

10%

<

e S
CANADA ESPARNA
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10%  ALEMANIA 7%  JAPON

FUENTE: Elabaracian propia. Secretaria de Economia.
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Un socio comercial determina
su participacién dependiendo
de sus “intereses” y al analizar
el panorama de l|la economia
destino, ya sea que tuvo algun
aumenta en su capacidad
productiva, por una ampliacién
del capital o una incorporacidén
de nueva tecnologia que
hiciera mas eficiente el proceso
productivo colocandolo como
un destino atractivo de IED.

Comportamiento por entidad
federativa

FIGURA.

0 @ St. Stratego

Con respecto a la |IED por
estados, para el sexenio de
EPN, la Ciudad de México liderd
la captacién de I[ED con 36,902
mdd, seguida por el Estado de
México con 22,772 mdd, Nuevo
Leén con 17,455 mdd, Jalisco con
13,846 mdd, y Chihuahua con
13,013 mdd, representando una
mayor inclinacién por invertir en
centros urbanos y econdmicos
desarrollados.

En la figura 1, se muestran la
concentracién de los principales
estados del pais:

IED POR ENTIDAD FEDERATIVA EN MILLONES DE DOLARES

CHIHUAHUA

1301

BAM |
CALIFORNIA =

9,577 G \
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(2013 - 2018)
COAHUILA

12,509

o " NUEVO LEGN
17,455
: _ TAMAULIPAS
oo R 8,818
— ) \ _|___SANLUIS PoTOSi
13,846 ... 7,840
GUANAJUATD
1249 o . S
ESTADO DE MEXICO -
22,112 cunso oe wixico T
36902
SONDRA
CHIHUAHUA AMLO

4,934

BAJA 0
CALIFORNIA

7666

(2019 - 2023 3T)

NUEVD LEGN

£ 1696

TAMAULIPAS

960
JALISCO - — {
10,179 peeees
GUANAJUATO
5319 ... S MEeRay ' » X
ESTADD DE MEXICO '
10,621 oo e ME’xu:u____;'\'--’..__5__. e _
42,979 PUE:BII.I.-A- N
5,074

FUENTE: Elaboracién propia. Secretaria de Economia.
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No obstante, en el sexenio de
AMLO, se notdé unaredistribuciéon

notable: la Ciudad de México
incrementé su captacién a
42,979 mdd, un aumento del

16.4%, mientras Nuevo Ledn y el
Estadode Méxicointercambiaron
posiciones con 16,966 mdd vy
10,621 mdd respectivamente, y

Baja California ahora esta entre
los cinco principales estados
con 7,666 mdd, desplazando a
Chihuahua.

Paratérminos de ejemplificacion,
latablalresumelaconcentracién
por entidad:

TaBLal, CONCENTRACION DE LA IED EN LOS 5 PRINCIPALES ESTADOS

SEXENIO
(2013 - 2018) CIUDAD DE

MEXICO

ESTADO DE
MEXICO

EPN 36,902 22,772

SEXENIO

CONCENTRACION DE LA IED EN MEXICO POR ESTADO EN MDD
ENTIDAD FEDERATIVA

NUEVO LEON

ENTIDAD FEDERATIVA

JALSICO CHIHUAHUA

17,455 13,846 13,013

(2013 - 2018) CIUDAD DE ESTADO DE BAJA
MEXICO NUEVO LEGN MEXICO SALSICO CALIFORNIA
AMLO 42,979 16,966 10,621 10,179 7,666
FUENTE: Elaboracion propia. Secretaria de Economia.
® sexenio de EPN: Se cuentas entre compafias
aprecia que, la Ciudad (5,803 mdd). Sus principales

de Meéxico encabezd la
lista con una IED total de
35,565 mdd, de los cuales
un 37.36% correspondid
a nuevas inversiones

(13,295 mdd), un 46.33% a
reinversion de utilidades
(16,466 mdd), y un 16.31% a

paises inversores fueron
Estados Unidos (15,431
mdd), Espafa (4,368 mdd) y
Bélgica (2,202 mdd).

Sexenio de AMLO:
Adicionalmente, la Ciudad
de México incrementd su
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IED total a 42,979 mdd.
La composicién por tipo
de inversidn mostré un
cambio hacia un mayor
peso en la reinversidon
de utilidades 56.6%
(24,340 mdd), en tanto que

o @ St. Stratego

fue mucho mayor para
los estados de Ciudad
de México, Nuevo Ledn
y Jalisco, una suma de
40,613.1 mdd, y con una
proporcidn de nuevas
inversiones de 22,981.3

Durante el sexenio

de EPN, Meéxico
implementé  reformas
estructurales que

incrementaron la IED
en un 53%, posicionando

las nuevas inversiones
y las cuentas entre
companias representaron
el 35.9% (15417 mdd)
y el 7.5% (3222 mdd)
correspondientemente.
Estados Unidos (21,280
mdd), Espafa (5,992 mdd) y
Canada (3,421 mdd) fueron
los principales paises de
origen.

El cambio de la IED por estados
también refleja una nueva
diversificacién, en particular,
Nuevo Ledn, pasd a una IED total
de 16,966 mdd en el sexenio de
AMLO, siendo Estados Unidos
(8,068 mdd), Argentina (3,557
mdd) y Espafa (1,052 mdd) como
los principales inversores. Se
afirma que hay una variaciéon
en la preferencia de los paises
inversores comparado con el
sexenio anterior.

Por otra parte, en el sexenio de
AMLO, lareinversiéndeutilidades

iilm ot Il lered ety
el LI L

mdd y las cuentas entre
compafias de 6,529.1
mdd. Finalmente,
cada sexenio presenta
cambios en la dinamica y la
estructura de la |IED, yendo de
la mano con las necesidades
de la poblacidn mexicana, y
la situaciébn econdmica actual
tanto a nivel nacional como
internacional.

A pesar de la pandemia
de COVID-19, Meéxico logrd
mantener una tendencia
positiva en la atraccidn de
inversiones, demostrando su
resiliencia econdmica y su
capacidad para adaptarse a los
desafios globales. Sin embargo,
es importante continuar
fortaleciendo las politicas
comerciales y promoviendo la
innovacién y la tecnologia para
garantizar que la |IED contribuya
de manera significativa al
crecimiento sostenible y al
desarrollo inclusivo del pais.

al pais como uno de los
destinos mas atractivos
a nivel mundial.
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las consecuencias fiscales y

legales de no presentar en tiempo y forma
la Declaracion Anual de personas morales.

Entender las consecuencias
fiscales y legales derivadas de
la omisidn en la presentacidén
oportuna y correcta de la
Declaracién Anual para
personas morales es crucial para
el mantenimiento de la salud
fiscal de cualquier entidad. Las
personas morales, definidas por
la legislacién como conjuntos de
individuos que unen esfuerzos
y recursos para alcanzar un
fin comUn y a quienes se les
reconoce capacidadjuridica para

adquirir derechos y contraer
obligaciones, se clasifican bajo
diversos regimenes fiscales,
incluidos:

Régimen General de Ley
Régimen Sector Primario

Régimen de Sociedades
Cooperativas

Conforme al articulo 76 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta
(Isr), estas entidades estan
imperativamente obligadas
a presentar anualmente una
declaracién que detalle sus
operaciones contables y fiscales
correspondientes al ejercicio
fiscal anterior. Esta declaracién
debe incluir informacién precisa
sobre ingresos obtenidos,
deduccionesaplicables,pérdidas
fiscales, ajustes anuales por
inflaciéon, el resultado fiscal del
periodo, retenciones realizadas,
asi como el calculo del Impuesto
Sobre la Renta (/1sr) a favor o a
cargo de la entidad.

La presentaciobn puntual vy
adecuada de esta declaracidén

es un deber ineludible para las
personas morales, cuya omision
o cumplimiento inadecuado
acarrea significativas
consecuencias fiscales y
legales. Estas pueden incluir la
imposicién de multas, recargos,
actualizaciones monetarias
por inflaciébn, e incluso la
posibilidad de ser sujetos de
auditorias fiscales o revisiones
mas exhaustivas por parte del
Servicio de Administracién
Tributaria (sA7). Ademas, el
incumplimiento reiterado
o la omisidn significativa
en la presentacién de esta
informacién puede derivar en
sanciones mas severas, tales
como el embargo de bienes o
cuentas bancarias, y en casos
extremos, acciones legales que
podrian impactar no solo en la
esfera fiscal sino también en la
operatividad y reputacion de la
entidad frente a terceros.

Portanto, esfundamental

Autor:

C.P. Kayra Orozco

Practica Fiscal

t ststratego
. .

para las personas || Presentacion
morales asegurarse | fortalece la
de cumplir con sus | corporativa
obligaciones fiscales,

no solo para evitar sanciones
y complicaciones legales,
sino también para contribuir
a una gestidn transparente vy
responsable de sus operaciones
frente a la autoridad fiscal y la
sociedad.

Paragarantizaruna presentacion
eficiente y correcta de |la
Declaracién Anual para personas
morales, es esencial considerar
los siguientes elementos clave:

correcta
imagen
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Declaracion
multas vy

Acceso al portal del SAT:
de la | La declaracién debe
Anual | realizarseatravésdelsitio
web oficial del Servicio
de Administracion
| Tributaria(saT)en https://
www.sat.gob.mx/empresas/
declaraciones. Los requisitos
para acceder incluyen:

@ Firma electrénica (e.firma)
del contribuyente con
validez vigente.

Federal de
Contribuyentes (rRFC) vy
contrasefa asociada,
previamente creados en
el portal del SAT.

(] Registro

@ Para aquellos con saldo

a favor, es necesario
proporcionar un estado
de cuenta bancario
que incluya la CLABE

interbancaria de 18
digitos, asegurando que
el reembolso se deposite
correctamente en dicha
cuenta.

Mejoras en la plataforma para el
ano 2024: Se han implementado
actualizaciones significativas en
la aplicacion del SAT destinadas
a simplificar el proceso de

declaracion. Estas mejoras
incluyen:
@ Informacion precargada

sobre los Comprobantes
Fiscales Digitales por
Internet (cFD/)) emitidos,
los pagos provisionales
realizados, las pérdidas
fiscales reportadas, vy
la simplificacion en la
presentacidén de estados
financieros.

@ Integracién de la opcidn
de deduccion inmediata
de inversiones.
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@ Es vital mantener la
informacién contable vy
fiscal al dia, permitiendo
asi la verificaciéon
y correccién de
discrepancias entre
los datos precargados
y los reales mediante
aclaraciones soportadas
por la documentacidon
adecuada.

Plazo de presentacion: La
fecha limite para la entrega
de la Declaraciéon Anual
correspondiente al ejercicio
fiscal 2023 es el 1 de abril del
aflo en curso. Se recomienda
enfaticamente realizar la
presentacidn con antelacidén
para evitar contratiempos como
la saturacidn del portal del SAT
o errores en la declaracion.

Obligatoriedad de presentacion:
Independientemente del
régimen fiscal bajo el cual
opere la entidad o el nivel de
ingresos obtenidos durante el
ejercicio, la presentacién de
esta declaracidn es un requisito
obligatorio.

Al seguir estas directrices,
las personas morales pueden
asegurar el cumplimiento
adecuado de sus obligaciones
fiscales, evitando asi posibles
sanciones y facilitando un
proceso de declaraciéon mas agil
y libre de errores.

Ventajas Fiscales para Empresas
al Presentar la Declaracién Anual
Correctamente

Las empresas que cumplen
con la presentacion de |la
Declaraciéon Anual de manera
oportuna se Dbenefician de
varias ventajas fiscales, entre las
cuales destacan:

v} Optimizacién de la Carga
Tributaria: La posibilidad



de deducir
realizados durante el
ejercicio fiscal permite
minimizar la base
imponible. Esto puede
resultar en un impuesto a
cargo significativamente
menor e, incluso,
generar un saldo a favor,
optimizando asi la carga
tributaria de la empresa.

gastos

Minimizacion de Pérdidas
Fiscales: La declaracidon
permite ajustar las
pérdidas fiscales contra
las utilidades, reduciendo
el monto del impuesto
a pagar y mejorando la
salud financiera de Ila
empresa.

Recuperacion de Saldos
a Favor: Las empresas
tienen el derecho de
solicitar la devolucidn
de saldos a favor ante
la Autoridad Fiscal, lo
que representa una
oportunidad de recuperar
recursos que pueden
ser reinvertidos en |la
operacién y expansion
del negocio.

Facilitacion de Tramites
Fiscales: La presentacidén
oportunadeladeclaracidn
anualagilizalaaprobacién
de diversos tramites ante
la Autoridad Fiscal, como
la solicitud de estimulos
fiscales y la devoluciéon
de saldos a favor.

Fortalecimiento de |la
Imagen Corporativa:
Mantener un historial de
cumplimiento tributario
fortalece la imagen de la
empresa ante clientes vy
proveedores, facilitando
el mantenimiento y
expansidndeoperaciones
comerciales.

Consecuencias

Legales por Omisidon

Fiscales y

en la

Presentaciéon de la Declaracion

Anual

Las empresas que

incumplen

con la obligacién de presentar
la Declaracién Anual enfrentan
consecuencias significativas:

leposicién de
Segun el articulo

Multas:

81

del Cdodigo Fiscal de la
Federacion, seimpondran

multas a quienes
omitan la presentacién
o la realicen fuera de
plazo. Estas multas
varian desde $1,810.00
hasta $22,400.00
por no presentar o
presentar declaraciones

complementarias

fuera

de tiempo, y de $1,810.00

a $44,790.00
presentaciones

por
tardias

de la declaracién anual.
Los montos mencionados
corresponden a las cifras
ajustadas para el ejercicio
2024, segun lo publicado

en el
Resolucion

Anexo 5 de
Miscelanea

la

Fiscal el 29 de diciembre

de 2023.

Cumplir con la Declaracién Anual
no solo es una obligacion legal,

sino una oportunidad
para las empresas de
optimizar su situacidon
fiscal, reforzar su
posicion en el mercado

Cumplir evita sanciones
y optimiza la carga
tributaria

y evitar sanciones que puedan

afectar su

operatividad vy

reputacion.

() Impacto Econdmico
de Multas por
Incumplimiento: La

imposicidn de multas por

parte de

la autoridad

fiscal por incumplimiento

tiene un

efecto
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adverso directo en las
finanzas de la empresa.

Estos desembolsos
inesperados, al no
estar previstos en la
planificacién financiera,
pueden afectar
significativamente
el flujo de efectivo y
la rentabilidad de Ila
empresa.

Riesgo de Delito
por Defraudacién
Fiscal: Al detectar
operaciones simuladas

o inexistentes con el fin
de obtener beneficios
fiscales indebidos, Ia
autoridad puede iniciar
procedimientos por
defraudacién fiscal. Este
tipo de acciones legales
no solo acarrea graves
sanciones econdmicas
sino también dano
reputacional y posibles
consecuencias penales.

Restriccidbn de  Sellos
Digitales: En base
al articulo  17-H, la
restriccioén, ya sea
temporal o definitiva, de
los sellos digitales por
incumplimientos fiscales
impide al contribuyente
emitir facturas
electrdénicas. Esto
puede resultar en una
disminucién significativa
de las ventas vy, por
ende, de los ingresos,
afectando la operatividad
del negocio.

Opinién de Cumplimiento
Fiscal Negativa: La falta

de presentacion de
declaraciones se traduce
automaticamente en
una opinidbn negativa
de cumplimiento fiscal.
Esta situacién impide
realizar tramites fiscales
o acceder a estimulos
fiscales, y puede
obstaculizarlasrelaciones
comerciales con clientes
y proveedores debido
a la percepcidén de una
gestion fiscal inadecuada.

@ Actualizaciones y

Recargos por Pago
Tardio: De acuerdo con
el articulo 21 del Cdédigo
Fiscal de |la Federacidén, el
incumplimiento en el pago
del impuesto a cargo
conlleva la actualizacién
de la deuda desde el mes
de incumplimiento hasta
el momento del pago,
ademasderecargos.Estas
sanciones econdmicas
incrementan la deuda
fiscal del contribuyente.

@ Afectaciéon en el Calculo

delCoeficientedeUtilidad:
La no presentacidén de la
declaracién anual impide
la correcta determinacién

del coeficiente de
utilidad para los pagos
provisionales del

Impuesto Sobre la Renta
(IsrR). Esto puede resultar
en el calculo incorrecto
del ISR, potencialmente
ocasionando el pago
excesivo del impuesto.
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Ejercicio de las Facultades de
Comprobaciéon por Parte de la
Autoridad Fiscal
Ademas de las
@) repercusiones
fiscales y legales
mencionadas, el
!_ incumplimiento de
la obligaciébn de
presentar la Declaracién Anual
puede motivar a la autoridad
fiscal a ejercer sus facultades de
comprobacién hacia la empresa.
Esto implica la posibilidad de
iniciar una fiscalizacién detallada
de las operaciones fiscales vy
legales efectuadas por la misma,
con el objetivo de verificar la
autenticidad y legalidad de
estas actividades.

Este procedimiento
busca identificar posibles
irregularidades, tales como la
realizaciondeactosdesimulacién
fiscal, evasién de impuestos,
elusién fiscal, o la obtencidn
indebida de beneficios fiscales,
como podrian ser la reclamacidén
improcedente de saldos a favor
ante el SAT o la aplicacién
incorrecta de estimulos fiscales.

Estadisticas de Cumplimiento
Fiscal

Hasta el 28 de febrero,
se registraron 82,000
declaraciones anuales
correspondientes al ejercicio

fiscal de 2023, un incremento
significativo en comparaciéon
con las 47,000 declaraciones
del mismo periodo del afio
anterior, representando casi 3
mil millones de pesos en saldo
a cargo.

Conclusién

Este articulo resalta la
importancia de cumplir con la
presentacién de la Declaracidén
Anual de manera oportuna vy
correcta para evitar diversas
consecuencias negativas,
tanto fiscales y legales como
financieras. El cumplimiento no
solo evita multas y sanciones
que afectan la economia de
la empresa, sino que también
facilita la  aprobacién de
beneficios fiscales y contribuye
al crecimiento comercial,
permitiendo mantener
relaciones exitosas con clientes
y proveedores, esenciales para
el desarrollo empresarial.

Ademas, cumplir
cabalmente con las
obligaciones fiscales
fortalece la imagen | severas

de la empresa frente

a la autoridad, al demostrar
un comportamiento fiscal
responsable. Esto es crucial,
dado que la Declaracién Anual
es uno de los documentos mas
revisados por las autoridades

fiscales, al ser la principal
fuente de informacién para
la recaudacién de ingresos

destinados a financiar el gasto
publico del pais. Por lo tanto, la
adherencia a estas obligaciones
no solo es un deber legal sino
también una contribucién al
bienestar social y econdédmico de
la nacién.
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Incumplimiento puede
llevar a acciones legales
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1. Reconocimiento y libre
determinacion a los pueblos
indigenas y afromexicanos: Esta
reforma busca corregir histéricas
injusticias y promover la inclusién
social y cultural de los pueblos
indigenas y afromexicanos,
otorgandoles autonomia y

reconocimiento de sus derechos.

2. Derecho a pensiéon para adultos
mayores a partir de los 65 afos: Esta
iniciativa garantiza la seguridad
econdmica en la vejez, permitiendo
que los adultos mayores puedan
disfrutar de una jubilacién digna y una
mejor calidad de vida.

3. Becas para estudiantes de familias
vulnerables en todos los niveles de
escolaridad: Busca reducir la
desigualdad en el acceso a la
educacioén, brindando apoyo financiero
a estudiantes de familias de bajos
recursos para gue puedan continuar
sus estudios y mejorar sSus
oportunidades de desarrollo.

4. Atencién médica universal gratuita:
Esta reforma tiene como objetivo
asegurar que todos los ciudadanos
tengan acceso a servicios de salud de
calidad sin importar su situacién
econdmica, promoviendo asi el
bienestar y la equidad en el sistema de
salud.

5. Derecho a vivienda propia para los
trabajadores y familias: Busca
garantizar el acceso a la vivienda digha

como un derecho fundamental,
facilitando el acceso a créditos y
programas de vivienda para
trabajadores y familias de bajos
ingresos.

6. Prohibicion del maltrato animal:
Esta reforma promueve el respeto y la
proteccién de los derechos de los
animales, estableciendo medidas para
prevenir el maltrato y promover su
bienestar en todos los &mbitos.

7. Prohibicion de otorgar
concesiones para
mineria a cielo abierto
y del fracking para la
extraccion de
hidrocarburos: Esta
medida busca
proteger el medio
ambiente y los
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IATIVA DE REFORMAS

)24

recursos naturales, previniendo Ila
degradacién ambiental y los impactos
negativos en la salud publica asociados
con estas practicas extractivas.

I 8. Protecciéon de los mantos de agua:
Pretende preservar los recursos
hidricos del pais, asegurando su
disponibilidad para las generaciones
presentes y futuras, y evitando la
sobreexplotacién y contaminacién de
los mantos acuiferos.

I 9. Prohibicion del comercio de
vapeadores y de drogas
quimicas como el

_ fentanilo y
=' pena severa
para el delito

d e
delincuencia
organizada

/ y e de
=

delincuencia de cuello blanco
mediante “factureras’: Busca
proteger la salud publica al restringir el
acceso a productos nocivos y
peligrosos, asi como combatir el
crimen organizado y la corrupcién con
medidas mas severas y disuasorias.

10. Aumento al salario minimo
mayor al a inflacién anual: Esta
medida busca mejorar el poder
adquisitivo de los trabajadores vy
reducir la desigualdad econdmica,
estimulando asi el consumo interno y
promoviendo un crecimiento
econdmico mas inclusivo.

11.Salario minimo para maestros de
educacion basica de tiempo
completo, de policias, guardias
nacionales, soldados, marinos,
médicos y enfermeras no menor a lo
que perciben los trabajadores
afiliados al seguro social: Busca
reconocer y valorar el trabajo de los
profesionales en sectores clave como
la educacién, la seguridad y la salud,
garantizando un salario justo y digho
acorde con la importancia de sus
funciones.

12. Revertir las reformas de
pensiones, tanto la de 1997 como la
de 2007 y generar un ‘“fondo
semilla’: Esta medida busca garantizar
la viabilidad y sostenibilidad de los
sistemas de pensiones, revirtiendo
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reformas que han resultado

insuficientes o injustas vy

estableciendo un fondo semilla
para garantizar la proteccién
financiera de los trabajadores en
su vejez.

13. Garantia del Derecho a
la Educacion y Trabajo:
Pretende asegurar el acceso
universal a la educacién vy
promover la formacion y
capacitacién laboral de |la
poblacién, facilitando asi la
integracién social y econdmica

de los individuos y
contribuyendo al desarrollo del
pais.

14. Mejorar las condiciones

de los campesinos a través de
“un jornal justo y permanente”:
Busca dignificar el trabajo
agricola y mejorar las
condiciones de vida de los
campesinos, asegurando un
salario justo y estable para su
labor en el campo.

50| StratOsfera

15. Regreso de los trenes
de pasajeros y devolver a la
CFE su caracter de “empresa
publica estratégica”: Esta iniciativa
busca fortalecer la infraestructura
de transporte y energia del pais,
promoviendo una movilidad
mas sostenible y garantizando
el acceso a servicios basicos
como la energia eléctrica.

| 16. Reforma electoral: Propone
medidas para reducir los costos
de las campafias politicas,
mejorar la representatividad y
eficiencia del Congreso, vy
fortalecer la democracia
mediante la participacion
ciudadana en la eleccidn de
representantes politicos.

a) Reduccién de gastos en
campafas y partidos politicos:
Esta medida busca disminuir
el financiamiento  publico
destinado a las campafas
electorales y a los partidos
politicos, con el fin de evitar
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el derroche de recursos y promover eficiente de los recursos publicos,
una mayor transparencia en el reduciendo el gasto superfluo vy
proceso politico. priorizando el bienestar y desarrollo de

la poblacién.
b) Eliminacién de candidaturas

plurinominales y reducciéon del 20. Eliminar todas las
Congreso: Propone eliminar las dependencias y organismos
candidaturas plurinominales, que “onerosos y elitistas” auténomos:
son aquellas asignadas por los Esta medida busca simplificar vy
partidos politicos sin necesidad de optimizar la estructura del gobierno,
competir en elecciones directas, y eliminando instituciones innecesarias y
reducir significativamente el promoviendo una administracion
numero de diputados y senadores publica mas eficiente y transparente.

en el Congreso, lo que permitiria
optimizar la representatividad y PROCESO LEGISLATIVO DE ANALISIS,

eficiencia del poder legislativo. DISCUSION Y POSIBLE APROBACION:
17. Eleccion popular de 1. Inicia en cdmara de diputados como
representantes del Poder Judicial: camara de origen.
Pretende aumentar la transparencia y
legitimidad del sistema judicial, 2. En caso de aprobacién por el Pleno
permitiendo que los ciudadanos elijan de la camara de origen, se turnara al
directamente a los jueces vy Senado de la Republica para llevar el
magistrados responsables de impartir mismo proceso legislativo.
justicia.
18. Traspaso de la Guardia

Nacional a Sedena: Esta medida busca
mejorar la coordinacion y eficacia en
materia de seguridad publica,
reforzando el papel de las fuerzas
armadas en la lucha contra el crimen
organizado y la violencia.

I 19. Austeridad Republicana
como politica de Estado: Busca
promover una gestidn responsable y
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47 Causales de Suspension del
Padron de Importadores en 2024.

En el dindmico mundo

g} del comercio exterior,

e el cumplimiento de
\ /) las regulaciones
aduaneras y fiscales
es esencial para garantizar la
integridad y transparencia en las
operacionescomerciales.Unade
las herramientas fundamentales
para regular estas actividades
es el padrén de importadores,
un registro que establece las
condiciones para que empresas
y personas fisicas participen
en el intercambio internacional
de bienes de manera legal y
ordenada. En este contexto,
la Regla 1.3.3. de las Reglas
Generales de Comercio Exterior
para el afo 2024 se erige
como un documento crucial
que detalla las causales de
suspensién en el mencionado
padrdén. Estas causales delinean
las circunstancias especificas
que pueden levar a la
suspensién de un importador,
destacando la importancia de
cumplir con las disposiciones
legales y normativas vigentes.
En este articulo, exploraremos
detalladamente las 47 causales
de suspensidn contenidas en
la Regla 1.3.3., proporcionando
una comprensién clara vy
exhaustiva de cada una de
ellas. A través de este analisis,
buscamos brindar orientacién
y claridad a importadores,
facilitando su cumplimiento con
las regulaciones establecidas
y promoviendo practicas
comerciales responsables vy
éticas en el ambito del comercio
exterior.

® 1.

No cuenten con la
e.firma vigente.

Si  un importador o
exportador no tiene
una firma electronica

avanzada (e.rirma) vigente,
gque es un requisito
para realizar tramites
de manera electrénica

con la autoridad fiscal,
sera suspendido
de los padrones
correspondientes. La
e.firma es fundamental
para garantizar
la identidad del

contribuyente en el
entorno digital.

Il. No tengan registrados
o actualizadoslos medios
de contacto para efectos
del buzén tributario.

Los contribuyentes deben
tener actualizados sus
medios de contacto (correo
electrénico y nimero de teléfono)
en el buzdn tributario,
gque es la herramienta
de comunicacién entre
la autoridad fiscal y el
contribuyente. La falta
de actualizacién puede
resultar en la suspensidn

de los padrones
de importadores y
exportadores.

Il No hubieren
presentado las

declaraciones de Ilos
impuestos federales o
cumplido con alguna
otra obligacién fiscal.
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Si un contribuyente no
presentalasdeclaraciones
de impuestos federales
que le corresponden
O ho cumple con otras
obligaciones fiscales,
puede ser suspendido
de los padrones. Esto
indica incumplimiento
de las responsabilidades
fiscales basicas.

V. No realicen
operaciones de comercio
exterior en un periodo

que exceda los doce
meses.
Si un contribuyente

inscrito en los padrones
no realiza ninguna
operacién de comercio
exterior (importacién
o  exportacién) durante
mas de doce meses,
se considera inactivo y
puede ser suspendido de
los padrones.

V. Presenten aviso
de suspension de
actividades en el RFC.

Los contribuyentes que
presenten un aviso de
suspensidndeactividades
ante el Registro Federal
de Contribuyentes (rRFC)
seran suspendidos de los

padrones,yaque noestan

ejerciendo actividades

comerciales.

VI. Presenten aviso de
cancelacién en el RFC.

Si un contribuyente
presenta un aviso
de cancelacién en el
RFC, indicando que ha
cesado por completo
sus operaciones o)
que la entidad ha sido
disuelta, serd suspendido
de los padrones
correspondientes.

VIl. No presenten el aviso
de apertura o cierre de
los establecimientos en
los cuales almacenen
mercancia de comercio
exterior o de los que
utilicen en el desempeno
de sus actividades.

La falta de notificacién
sobre la apertura o cierre
de establecimientos
utilizados para almacenar
mercancia de comercio
exterior o para el
desempefio de sus
actividades comerciales
puede resultar en |la
suspension de los
padrones, ya que impide
la correcta verificacién y
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control por parte de las
autoridades fiscales.

VIil. Realicen cambio de

domicilio fiscal o realicen
el cambio después del
inicio de facultades
de comprobacién, sin
presentar los avisos
correspondientes a la
ADSC.

Los contribuyentes que

cambien su domicilio
fiscal sin notificar
a la Administracion

Desconcentrada
de Servicios al
Contribuyente (ADSC) en
los plazos establecidos,
especialmente después
de haber iniciado un
proceso de revisidbn o
comprobacién por parte
de las autoridades,
seran suspendidos de
los padrones. Este aviso
es crucial para asegurar
la transparencia y
facilitar las acciones de
fiscalizacion.

IX. No sean localizados

en su domicilio fiscal
o este no relna las

caracteristicas del
articulo 10 del CFF, o
bien el domicilio fiscal

del contribuyente o
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alguno de los lugares
sefnalados en el articulo
29, fraccion VIII del
Reglamento del CFF,
estén en el supuesto de
inexistente.

Si un contribuyente no
puede ser localizado en
su domicilio fiscal o si
dicho domicilio no cumple
con las caracteristicas
establecidas en la ley

fiscal, o si el domicilio
fiscal o alguno de los
lugares sefalados en

la normativa fiscal se
considera inexistente, se
procederaasususpensidn
en los padrones
correspondientes.

X. El nombre,
denominacién o razén
social o domicilio

del proveedor en el
extranjero o domicilio
fiscal del importador,
senaladoenelpedimento,
en el CFDI o documento
equivalente presentado
ytransmitido,conformea
los articulos 36-A, 37-Ay
59-Adelaley,seanfalsos
o inexistentes o cuando
en el domicilio sefalado
en dichos documentos,
no se pueda localizar
al proveedor en el
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extranjero; destinatario
o comprador, en el
extranjero.

La suspensién procedera
cuando el nombre,
denominacioén, razén
social o domicilio del
proveedorenelextranjero,
o el domicilio fiscal del
importador, indicados en
los documentos fiscales
como el pedimento o el
CFDI, resulten ser falsos

o inexistentes. También
cuando no se pueda
localizar al proveedor

en el extranjero o al
destinatario o comprador
en el extranjero en el
domicilio sefialado en
dichos documentos.

XI. Presenten
documentaciéon falsa.

Si un contribuyente
presenta documentacién
falsa en el &mbito de las
operaciones de comercio
exterior, se procedera
a su suspension
en los padrones
correspondientes. Esto
incluye cualquier tipo
de documento que sea
presentado de manera
engafiosa para fines
fiscales o aduaneros.

®

Xll. No cuenten con la
documentacién que
ampare las operaciones
de comercio exterior,
de conformidad con las
disposiciones juridicas
aplicables.

Lafaltade documentacién
que respalde las
operaciones de comercio
exterior, de acuerdo con
las normativas legales
pertinentes, conllevara
a la suspensién del
contribuyente en los
padrones respectivos.
Esto implica que no
se cuenta con los
documentos necesarios
para acreditar la legalidad
y legitimidad de Ilas
operaciones realizadas.

XIIl. Alteren los registros
o documentos que
amparensusoperaciones
de comercio exterior.

Si se detecta que un
contribuyente ha alterado
losregistrosodocumentos
que respaldan sus
operaciones de comercio

exterior, se procedera
a su suspension
en los padrones

correspondientes. Esto
implica manipular la

informacién con el fin
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de ocultar o modificar
detalles relevantes de las
operaciones.
XIV. No lleven la
contabilidad, registros,
inventarios o medios
de control, a que esté
obligado conforme a las
disposiciones fiscales y
aduaneras; o los oculten,
alteren o destruyan total
o parcialmente.

La falta de llevar Ila
contabilidad, registros,
inventarios o) medios

de control exigidos por
las normativas fiscales
y aduaneras, o bien,
ocultar, alterar o destruir

total o parcialmente
estos documentos,
llevara a la suspensidn
del contribuyente
en los padrones

correspondientes. Esto
implica un incumplimiento
grave de las obligaciones
contables y fiscales.

XV. Las empresas
que cuenten con el
registro en el esquema
de certificacion de
empresas, modalidad
de IVA e IEPS, asi como
los contribuyentes que
garanticen el interés
fiscal, mediante fianza
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o carta de crédito,
que dejen de cumplir

con las obligaciones
establecidas en las
reglas 7.2.1. o 7.4.3.

que le sean aplicables
de conformidad con el
registro obtenido.

Siuna empresa registrada
en el esgquema de
certificacibndeempresas,
modalidad de IVA e IEPS,
o los contribuyentes que
hayan garantizado el
interés fiscal mediante
fianza o carta de crédito,
no cumplen con las
obligaciones establecidas
en las reglas 7.2.1. o
7.4.3. aplicables segun
su registro, se procedera
a su suspensién en los
padrones respectivos.
Esto implica el
incumplimiento de los
compromisos asumidos al
obtener dichos registros
O garantias.

XVI. No declaren en el
pedimentolamarcadelos
productos importados o
la informaciéon a que se
refiere la regla 3.1.20.

Si un contribuyente no
declara en el pedimento
la marca de los
productos importados o
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la informacién requerida
segun la regla 3.1.20,
Declaracién de marcas
nominativas y mixtas en
el pedimento (Anexo 20),
se |le puede suspender
en los padrones
correspondientes. Esta
falta de declaracién
puede dificultar la
correcta identificacién y
registro de las mercancias
importadas (cigarrillos), lo
cual es necesario para
el cumplimiento de las
obligaciones aduaneras y
fiscales.

XVII. Se encuentren
inscritos en el Padrén
de Importadores o en el
Padrén de Importadores
de Sectores Especificos,
y permitan a otro que se
encuentre suspendido,
seguir efectuando sus
operaciones de comercio
exterior; tengan como
representante legal,
socio o accionista a
un miembro de alguna
empresa o persona
fisica que haya sido
suspendidaporalgunade
las causales establecidas
en la presente regla y no
la hubiera desvirtuado.

Si una empresa inscrita
en los padrones de
importadores permite que
otra empresa suspendida
realice operaciones de
comercio exterior en
su nombre, o si tiene
como representante
legal, socio o accionista
a alguien que haya sido
suspendido por alguna de
las causales establecidas,
sin haber desvirtuado la
suspension, se procedera
a su suspension
en los padrones
correspondientes.

Esta medida busca
evitar que empresas
con antecedentes de
incumplimiento operen a
través de terceros.

XVIll. Tengan créditos
fiscales firmes o créditos
fiscales determinados
por autoridades fiscales
o aduaneras que, no se

encuentren pagados
o garantizados en
alguna de las formas
permitidas por el

CFF, por infracciones
distintas a las sefaladas
en la fraccion XIX de
la presente regla, y en
cada caso sean por mas
de $100,000.00 (cien mi
pesos 00/100 m.n.).

Si un contribuyente tiene
créditos fiscales firmes
o} determinados por
autoridades fiscales o
aduaneras que no estén
pagados o garantizados
conforme al Cdédigo
Fiscal de la Federacidén, y
en cada caso superen los
$100,000.00 MXN, por
infracciones distintas a las
sefialadas en la fraccién

XIX de la presente
regla, se procedera
a su suspension
en los padrones

correspondientes. Esto
se hace para asegurar
el cumplimiento de las
obligaciones fiscales vy
aduaneras.

XIX. Se les determine
mediante resolucion
un crédito fiscal firme
o exigible a cargo del
contribuyente por Ila
comisién de cualquiera
de las infracciones
establecidas en los
articulos 176, 177, 179 y
182, fraccién Il de la Ley,
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omitiendo el pago de
contribuciones y cuotas
compensatorias por mas
de $100,000.00 (cien mil
pesos 00/100 m.n.) y dicha
omision represente mas
del 10% del total de las
que debieron pagarse y
elcréditonose encuentre
garantizado.
Cuandoauncontribuyente
se |le determine mediante
resoluciénuncréditofiscal
firme o exigible por haber
cometido alguna de las
infracciones establecidas
en los articulos 176, 177,
179 y 182, fracciéon |l
de la Ley Aduanera, vy
dicha omisién represente
mas del 10% del total
de las contribuciones vy
cuotas compensatorias
que debieron pagarse,
y el crédito no esté
garantizado,seprocedera
a su suspension
en los padrones
correspondientes. Esto
busca garantizar el pago
de las contribuciones
adeudadas.

XX. Se les determine
mediante resolucién
que el valor declarado
en el pedimento de
importacionesinferioren
un 50% o mas, al precio
promedio de aquellas
mercancias idénticas
o similares importadas
dentro del periodo de
noventa dias anteriores
o posteriores a la fecha
de la operacioén.

Si a un contribuyente se
le determina mediante
resolucién que el valor
declaradoenelpedimento
de importacién es un 50%
o mas inferior al precio
promedio de mercancias
idénticas o similares
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importadas en un periodo
de noventa dias antes o
después de la fecha de la
operacién, se procedera

a su suspensién
en los padrones
correspondientes.
Esto busca evitar

subvaloraciones en las
importaciones y asegurar
el cumplimiento de las
obligaciones aduaneras.

XXI. Se encuentren
sujetos a proceso penal
por la presunta comision
de alglin delito en
materia fiscal, propiedad
industrial y derechos de
autor.

Si un contribuyente esta
bajo proceso penal por
la presunta comisidn de
algun delito relacionado
con temas fiscales,
propiedad industrial o
derechos de autor, se
procederdaasususpension
en los padrones
correspondientes. Esta
medida busca garantizar
elcumplimientodelaleyy
evitar que contribuyentes
bajo investigaciéon
continuen realizando
operaciones comerciales
regulares.

XXIl. El importe de sus
ingresos o el valor de
los actos o actividades
declarados en el
periodo revisado por la
autoridad, sea inferior
al 30% del valor de las
importaciones realizadas
durante el mismo
periodo.

Si el importe de los
ingresos o el valor de las
actividades declaradas
por un contribuyente en
un periodo revisado por
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la autoridad es inferior
al 30% del valor de las
importaciones realizadas

durante ese mismo
periodo, se procedera
a su suspensién
en los padrones

correspondientes.
Esto puede indicar
una discrepancia
significativa entre los
ingresos declarados
y las operaciones de
importacién realizadas.

XXII. Cuando se
encuentren en alguno
de los supuestos
establecidos en el
articulo 9 del Decreto de
vehiculos usados.

Si un contribuyente se
encuentraenalgunodelos
supuestos establecidos
enelarticulo9 del Decreto
de vehiculos usados, se
procederaasususpension

en los padrones
correspondientes.
Esto implica que
el contribuyente
esta involucrado en

actividades relacionadas
con la importacién
o) comercializacién
de vehiculos usados
de manera irregular
o) contraviniendo las
disposiciones legales.

XXIV. Las autoridades
aduaneras tengan
conocimiento de la
detecciébn por parte
de las autoridades
competentes, de
mercancias que atenten
contra la propiedad
industrial o los derechos
de autor protegidos
por la Ley Federal de
ProtecciénalaPropiedad
IndustrialylaLeyFederal
del Derecho de Autor,

® xxvI.

respectivamente.

Si las autoridades
aduaneras tienen
conocimiento de que las
autoridades competentes
handetectadomercancias
que atentan contra |la
propiedad industrial o
los derechos de autor
protegidos por la ley, se
procederaala suspensidén
del contribuyente
en los padrones
correspondientes. Esto
se hace para prevenir el
comercio de productos
falsificados o que infrinjan
derechos de propiedad
intelectual.

XXV. Tratandose de
exportacion definitiva
o retorno de mercancia
al extranjero, se
detecte que las
mercancias declaradas
en la documentacién
aduanera no salieron
del pais o se determine
que no se llevé a cabo el
retorno de al menos el
90%.

Si en una exportacidn
definitiva o retorno de
mercancia al extranjero
se detecta que |las
mercancias declaradas
en la documentacién
aduanera no salieron del
pais o que no se realizd
el retorno de al menos el
90% de las mercancias, se
procedera ala suspensidn
del contribuyente
en los padrones
correspondientes. Esta
medida busca garantizar
la integridad de los
procesos de exportacidén
y retorno de mercancias
al extranjero.

Introduzcan al
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régimen de depdsito
fiscal en almacenes
generales de depodsito
autorizados de
conformidad con el
articulo 119 de la Ley,
alguna de las mercancias
a que se refiere la regla
4.5.9.

Si un contribuyente
introduce mercancias al
régimen de depdsito fiscal
en almacenes generales
de depdsito autorizados,
contraviniendo
las disposiciones
establecidas en el articulo
119 de laLey, se procedera
a su suspension
en los padrones
correspondientes. Esto
se hace para evitar el uso
indebido de este régimen
aduanero y garantizar
el cumplimiento de las
normativas.

» Armas.

» Municiones.

» Mercancias explosivas.
» Radioactivas.

» Nucleares y
contaminantes.

»Precursores quimicos y
guimicos esenciales.

» Piedras preciosas
»Relojes.

» Articulos de jade, coral,
marfil y ambar.

»Las listadas en el Anexo
10, fraccién |, sector 9
“Cigarros”.

» Gasolinas, petrdéleo,
turbosina, aceites, etc.
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» AzUcar de cafa o de
remolacha

» Textiles y Zapatos
» Juguetesy Videojuegos
» Vehiculos

XXVIIl. Inicien alguna
operacion de transito
interno o internacional
y no efectie el cierre
de la operacién en
la aduana de destino
correspondiente,
dentro de los plazos
establecidos, sin existir
causas debidamente
justificadas para no
realizarlo.

Si un contribuyente inicia
una operacion de transito
interno o internacional y
no realiza el cierre de la
operacién en laaduanade
destino correspondiente
dentro de los plazos
establecidos en el anexo
15 de las RGCE, sin
justificacién valida, y sin
notificar el motivo se
procederaasususpension
en los padrones
correspondientes. Esto
se hace para garantizar
la correcta finalizacion
de las operaciones
de transito y prevenir
posibles irregularidades.

XXVIIl. Se opongan al
ejerciciodelasfacultades
de comprobacién de las
autoridades aduaneras.

Si un contribuyente
se opone al ejercicio
de las facultades de
comprobacién de las
autoridadesaduaneras,se
procederaasususpension
en los padrones
correspondientes.
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Esta medida busca
garantizar la cooperacién
y transparencia en los
procesos de fiscalizacién
aduanera, asl como
prevenir posibles actos
de evasidn o elusién
fiscal.

XXIX. Cuando estando
sujeto al ejercicio
de las facultades
de comprobaciéon
contempladas en
el articulo 42 del
CFF, no atiendan Ilos
requerimientos de las
autoridades fiscales o
aduanerasparapresentar
la documentacién e
informacioéon que acredite
el cumplimiento de sus
obligaciones, o lo realice
en forma incompleta.

Si un contribuyente
no atiende los
requerimientos de |las
autoridades fiscales o
aduaneras para presentar
la documentacidén e
informacién que acredite
el cumplimiento de sus
obligaciones, o lo hace

de manera incompleta,
estando sujeto al
ejercicio de facultades
de comprobacioén,

procedera su suspension
en los padrones
correspondientes. Esta
medida busca garantizar

la transparencia y el
cumplimiento de las
obligaciones tributarias y
aduaneras.

XXX. Con motivo del
dictamen de laboratorio

o del ejercicio de
las facultades de
comprobacioén, la
autoridad aduanera
determine una

clasificaciéon arancelaria
diferente a la que

el agente aduanal,
apoderado aduanal,
agencia aduanal,

importador o exportador
haya declarado en el
pedimento, cuando Ila
inexacta clasificacién
arancelaria implique
el incumplimiento de
alguna regulacién y
restricciéon no arancelaria
en materia de seguridad
nacional o salud publica,
o la omisién del pago de
cuotas compensatorias,
siempre que la fraccién
arancelaria determinada
por la autoridad se
encuentre sujetaacuotas
compensatorias, cuando
sea originaria del pais de
origen declarado en el
pedimento, o la fraccion
arancelaria determinada
por la autoridad
aduanera sea alguna de
las seflaladas en el Anexo
A de la “Resolucién por
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los
formatos oficiales de los

la que se expiden

avisos e informes que
deben presentar quienes
realicen actividades
vulnerables”, publicada
en el DOF el 30 de agosto
de 2013 y sus posteriores
modificaciones y la
mercancia se encuentre
dentro de la acotacién
del articulo 17, fraccién
X1V de la LFPIORPI.

Si con motivo del
dictamen de laboratorio o
del ejercicio de facultades

de comprobacién, la
autoridad aduanera
determina una

clasificaciébn arancelaria
diferente a la declarada
en el pedimento, y esto

implica incumplimiento
de regulaciones y
restricciones no

arancelarias en materia
de seguridad nacional
o} salud publica, u
omisién del pago de
cuotas compensatorias,
procedera la suspension
del contribuyente
en los padrones
correspondientes. Incluso
puede ser generado
cuando las mercancias
pertenezcan a las
fracciones comprendidas
en el anexo A de las
RGCE, que comprenden;
el Vidrio paraautomovil, o

1‘]’ 1@{ }ﬂﬂ’ St:S ra
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vidrios templados, Perlas
naturales o cultivadas,
Diamantes y/o Piedras
preciosas en general.

XXXI. Con motivo
del reconocimiento
aduanero o del

ejercicio de facultades
de comprobacién, Ila
autoridad aduanera
detecte mercancias que
ostentan fisicamente
alguna marca de origen
la cual corresponda a
un pais que exporta
mercancias en
condiciones de practicas
desleales de comercio
internacional, estén
sujetas al pago de una
cuota compensatoria o a
una medidadetransicién,

y el origen declarado
en el pedimento sea
distinto.

Si la autoridad aduanera
detecta, durante el
reconocimiento aduanero
oelejercicio de facultades
de comprobacién,

que las mercancias
ostentan fisicamente
una marca de origen

correspondiente a un pais
que exporta mercancias
en condiciones de
practicas desleales de
comercio internacional, y
el origen declarado en el
pedimento es diferente,
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procedera la suspensidon
del contribuyente
en los padrones
correspondientes.
Esta medida busca
evitar el fraude
aduanero y garantizar
el cumplimiento de las
regulaciones comerciales
internacionales.

XXXII. Con motivo
del reconocimiento
aduanero o de la
verificacion de
mercancias en

transporte, la autoridad
aduanera detecte la
introduccién a territorio
nacional de armas o
algun narcético de los
senalados en el articulo
193 del CPF, sin la
documentacion que
acredite el cumplimiento

de las regulaciones
o restricciones
no arancelarias
correspondientes, o

se trate de mercancia
prohibida.

Si durante el
reconocimiento aduanero
o la verificacion de
mercanciasen transporte,
la autoridad aduanera
detecta la Iintroduccién
a territorio nacional de
armas o algun narcdtico
sin la documentacién que
acredite el cumplimiento

de las regulaciones
o restricciones
no arancelarias
correspondientes, o)
se trata de mercancia
prohibida, procedera
la suspensién del

contribuyente
en los padrones
correspondientes. Esta
medida busca prevenir
el ingreso ilegal de
mercancias peligrosas o

prohibidas al territorio
nacional.

XXXIII. Con motivo
del reconocimiento
aduanero o de la
verificacién de
mercancias en

transporte, la autoridad
aduanera detecte
al contribuyente
cantidades en efectivo,
en cheques nacionales
o extranjeros, oérdenes
de pago o cualquier otro
documento por cobrar o
unacombinaciéndeellos,
superiores al equivalente
en la moneda o monedas
de que se trate a 30,000
(treinta mil) doélares de
los Estados Unidos de
América y haya omitido
declararlas a la autoridad
aduanera al momento de
ingresar al pais o al salir
del mismo.

Si durante el
reconocimiento
aduanero o la verificaciéon
de mercancias en
transporte, la autoridad
aduanera detecta que
el contribuyente lleva
consigo cantidades de
dinero superiores al
limite establecido y no
las ha declarado a |la
autoridad aduanera al
ingresar o salir del pais,
procedera la suspensidon
del contribuyente
en los padrones
correspondientes. Esta
medida busca prevenir
el lavado de dinero vy
otras actividades ilicitas
relacionadas con el
transporte de mercancias.

XXXIV.Sedetecte quelas
empresas con Programa
IMMEX, no tengan las
mercancias importadas
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temporalmente al
amparo de su programa
en los domicilios
registrados ante el
SAT de conformidad
con el articulo 24,
fraccion VI, del Decreto
IMMEX, o no cuente
con la infraestructura
necesaria para llevar a
cabo las operaciones
de maquila de las
mercancias importadas
temporalmente.

Si se detecta que las
empresas con Programa
IMMEX no tienen |las
mercancias importadas
temporalmente en los
domicilios registrados
ante el SAT, o no cuentan
con la infraestructura
necesaria para llevar a
cabo las operaciones
de maquila, procedera

la suspensiéon del
contribuyente
en los padrones

correspondientes. Esta
medida busca garantizar
el cumplimiento de las
condiciones establecidas
para la operacidon bajo
el Programa IMMEX vy
prevenir el uso indebido
de este régimen.

XXXV. La SE | haya
cancelado el Programa
IMMEX de conformidad
con lo establecido
en el articulo 27 del
Decreto IMMEX, salvo
que tengan activo
simultaneamente otro
programa de promocién
sectorial al que hace
referencia el articulo 7
del referido Decreto, o
bien, que su inscripcion
se haya realizado de
conformidad con la
regla 1.3.2., y posterior
a la obtencién de su
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Programa IMMEX.

Si la Secretaria de
Economia (SE) ha
cancelado el Programa
IMMEX de una empresa
de conformidad con lo
establecido en el articulo
27 del Decreto IMMEX,
procederda la suspensidn
del contribuyente
en los padrones
correspondientes,
a menos gue la
empresa tenga activo
simultaneamente otro
programa de promocidén
sectorial o) que su
inscripcion se haya
realizado de conformidad
con la regla 13.2, vy
posterior a la obtencidén
de su Programa IMMEX.
Salvo, cuando la
empresa cuente con mas
de 500 empleados y sea
su primera falta. Esta
medida busca garantizar
que lasempresascumplan
con las condiciones
necesarias para operar
bajo los programas de
promocién sectorial.

XXXVI. Cuenten con
inscripciéon en el Sector 2
“Radiactivosynucleares”
de la fracciéon | del Anexo
10y la Comisién Nacional
de Seguridad Nuclear
y Salvaguardias de |la
SENER, notifique a la
AGSC, que cualquiera
de las licencias o
autorizaciones, segun
sea el caso, senhaladas
en el apartado “Que
requisitos debo cumplir”
de conformidad con la
ficha de tramite 6/LA
“Solicitud de aumento
o disminucion de
sector(es) en el Padrén
de Importadores de
Sectores Especificos”
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contenida en el Anexo
2, fueron suspendidas o
canceladas.

Si una empresa cuenta
con inscripcién en el
Sector 2 “Radiactivos y
nucleares” y la Comisidon
Nacional de Seguridad
Nuclear y Salvaguardias
de la SENER notifica a la
AGSC que alguna de las
licencias o autorizaciones
sefaladas en el apartado
correspondiente fue
suspendida o cancelada,
procedera la suspensidén
del contribuyente
en los padrones
correspondientes. Esta
medida busca garantizar
el cumplimiento de
las regulaciones de
seguridad nuclear y
salvaguardias en el
manejo de materiales
radiactivos y nucleares.

XXXVIl. Se encuentren
inscritos en el Sector
9 “Cigarros”, de Ia
fraccion | del Anexo 10y
la COFEPRIS, notifique a
la AGSC, que la licencia
sanitaria otorgada a
los importadores fue
suspendida, cancelada

o revocada, o cuando el
domicilio registrado por
los importadores ante
la COFEPRIS no sea el
mismo que el registrado
ante el SAT. Asimismo,
cuando las marcas de
cigarros a importarse en
el pais no se encuentren
clasificadas en el
apartado B ‘“Catalogos
de claves de nombres
genéricos de bebidas
alcohdlicas y marcas de
tabacos labrados”, del
Anexo 11 “Catalogos
de claves y marcas de
tabacos labrados y
bebidas alcohdlicas” de
la RMF.

Este punto se refiere
a la suspensidn en
los padrones de
importadores para
aquellos inscritos en el
Sector 9 que enfrenten la
revocacidén, cancelacién o
suspensién de la licencia
sanitaria otorgada por
la COFEPRIS. También
aplica cuando el domicilio
registrado ante la
COFEPRIS difiere del
registrado ante el SAT.
Ademas, la suspensidn
procede si las marcas
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de cigarros a importarse
no estan clasificadas
adecuadamente segun
lo establecido en |la
normativa aplicable.

XXXVIIl. Para efectos de
losSectores10“Calzado”
y 11 “Textil y confeccion”,
de la fracciéon | del
Anexo 10, cuando los
Avisos Automaticos de
Importacion presentados
para el despacho de las
mercancias no amparen
las mercanciasaimportar
O ho se encuentren
vigentes.

Este punto se refiere
a la suspensién en los
padrones para aquellos
inscritos en los Sectores
10 y 11 que presenten
Avisos Automaticos
de Importacién que no
cubran las mercancias
a importar o que estén
vencidos.

XXXIX. Para efectos
de los Sectores 10
“Calzado” y 11 “Textil
y confecciéon”, de Ila
fraccion | del Anexo 10,
cuando estando obligado
a presentar la cuenta
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aduanera de garantia
conforme al articulo 86-
A, fracciéon | de la Ley, se
omita su presentacion
o la misma contenga
datos incorrectos que
representen un monto
inferior al que se debidé
de garantizar.

Este punto establece que
la suspensidn procede
para aquellos inscritos
en los Sectores 10 y 11
que, estando obligados
a presentar la cuenta
aduanera de garantia,
no la presenten o la
presenten con datos
incorrectos que indigquen
un monto inferior al que
debieron garantizar.

XL. En el caso del Sector
13 “Hidrocarburos vy
combustibles”, de Ila
fraccion | del Anexo 10:

Este punto detalla varias
condiciones bajo las
cuales se procede a la
suspension en el padrdn
para las empresas del
Sector 13. Incluye la falta
de permisos, larealizacidén
de operaciones con
sujetos sin permisos, la

e
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falta de presentacién

de autorizaciones
necesarias, y la
importacidén de

mercancias distintas a las
registradas.

XLl. Para efectos del

Sector 8 “Minerales
de hierro y sus
concentrados”, de Ila

fraccién Il del Anexo 10,
cuando los documentos,
autorizaciones o
permisos estén
incompletos, presenten
inconsistencias, o no se
encuentren vigentes.

Este punto establece la
suspension en el padrdn
para empresas del Sector
8 cuando los documentos,
autorizaciones o permisos
estén incompletos,
presenteninconsistencias
O no estén vigentes.

XLII. Las empresas
con Programa IMMEX,
respecto de las

mercancias sefialadas en
el Anexo 10, fraccion |,
sectores 10 *“Calzado”,
11 “Textil y confecciéon”,
14 “Siderurgico”
y 15 “Productos
siderurgicos”, asi como
de la fraccion ll, sectores
8 “Minerales de hierro
y sus concentrados”,
9 “Oro, plata y cobre”,
14 “Hierro y acero”
y 15 “Aluminio”, que
realicen operaciones
de comercio exterior
mediante pedimentos
consolidados, en
contravencién o  sin
cumplir con lo senalado
en la regla 3.1.25.,
fraccién V.

Este punto indica
que las empresas con
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Programa IMMEX que
realicen operaciones
de comercio exterior
mediante pedimentos
consolidados,
contraviniendo o
sin cumplir con lo
establecido en la regla
3.1.25., fraccién V, (1.- No
acrediten con su control
de inventarios que las
mercancias importadas
temporalmente fueron
retornadas o importadas
en definitiva dentro de
su plazo de permanencia
conforme el Decreto
IMMEX, y 2.- Cuenten
con un Programa IMMEX
que haya no haya estado
activo por Ilo menos
doce meses, o0 no hayan
realizado operaciones de
comercio exteriordurante
el ejercicio inmediato
anterior), por cualquiera
de estos dos supuestos
seran suspendidas
en los padrones
correspondientes.

XLIIl. No retiren Ila
mercancia introducida
al régimen aduanero de
depodsito fiscal, en el
plazo de permanencia
senalado en el articulo
119-A, segundo parrafo
de la Ley.

Este punto se refiere
a la suspensién en los
padrones para aquellos
que no retiren la
mercancia introducida
al régimen aduanero de
depdsito fiscal dentro
del plazo establecido
en la ley, esto es que
las mercancias que se
introduzcan al régimen
de depdsito fiscal, podran
permanecer en el mismo
por un plazo maximo de
veinticuatro meses.
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XLIV. Cuando las
personas fisicas ()
morales, se encuentren
publicadas en el listado
de “definitivos”, que
para tal efecto publique
el SAT en el DOF o en
el Portal del SAT, en
términos del articulo
69-B, cuarto parrafo del
CFF o cuando hayan
realizado operaciones
con personas fisicas
o morales que se
encuentren publicadas
en el listado mencionado,
sin haber acreditado
que efectivamente
adquirieron los bienes o
recibieron los servicios
amparados con los
comprobantes fiscales
correspondientes o, en
su caso, no hubieran
corregido su situacién
fiscal, en términos de los
parrafos octavo y noveno
del referido articulo.

En este caso, la
suspension procede
para personas fisicas
0 morales que estén

incluidas en el listado de
“definitivos” publicado
por el SAT en el DOF o
en su portal, segun el
articulo 69-B del Cdédigo
Fiscal de la Federacidén
(cFF). También aplica
para aquellos que hayan
realizado operaciones
con personas incluidas
en dicho listado, sin
haber demostrado que
adquirieron los bienes o
recibieron los servicios
amparados con los
comprobantes fiscales
correspondientes, o
sin haber corregido su
situacién fiscal segun
lo establecido en los
parrafos octavo y noveno
del mismo articulo.

©
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XLV. Se detecte
que, al momento de
solicitar algun tramite
relacionado con el
Padréon de Importadores,
Padrén de Importadores
de Sectores Especificoso
Padrén de Exportadores

Sectorial, presenté
informacién falsa o
datos inexactos de

conformidad con la
informacion registrada
ante el SAT.

Este punto indica que
la suspensidon procede
cuando se detecta que
una persona presentd
informacién falsa o datos
inexactos al solicitar
algun tramite relacionado

con los padrones
de importadores o)
exportadores, en
comparacion con la
informacioén registrada
ante el SAT.

XLVI. El importador
que hubiera aplicado

preferencia arancelaria
en la importaciéon de
bienes al amparo de un
Acuerdo Comercial o
Tratado Internacional
celebrado por México,
no corrija su situacion
fiscal determinada
con base en una
resolucion de negativa
de trato preferencial
como resultado de
un procedimiento de
verificacion de origen.

Este punto establece
que la suspension
procede para los

importadores que no
corrijan su situacion fiscal
después de recibir una
resolucidn de negativa
de trato preferencial
como resultado de
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un procedimiento de
verificaciéon de origen, a
pesar de haber aplicado
preferencia arancelaria
en la importacién de
bienes.

XLVIl. Se determine a
través de resolucion
emitida por la autoridad
aduanera que no
realizé6 el entero de las
retenciones del IVA en
términos del articulo 1o0.-
A, fraccion lll de la Ley
del IVA.

Este punto indica que
la suspensidn procede
cuando se determine,
mediante una resolucién
emitida por la autoridad
aduanera, que una
persona no realizd el
entero de las retenciones
del Impuesto al Valor
Agregado (/va) conforme
al articulo 1o.-A, fraccién
Il de la Ley del IV, la
cual establece gque estan
obligados a efectuar la
retencidn del impuesto
gue se les traslade, los
contribuyentes que se
ubiquen en alguno de
los siguientes supuestos:
Sean personas fisicas o
morales que adquieran

- v S

bienestangibles,olosusen
O gocen temporalmente,
gue enajenen u otorguen
residentesenelextranjero
sin establecimiento
permanente en el pais.

En conclusién, las causales de
suspensidn de los padrones de
importadores son un conjunto
de disposiciones disefiadas
para garantizar el cumplimiento
adecuado de las obligaciones
fiscales y aduaneras en el dmbito
del comercio exterior. Estas
medidas son fundamentales
para mantener la integridad y
transparenciaenlasoperaciones
comerciales, asi como para
protegerlosintereses del Estado
y de los contribuyentes. Es
imperativo que los importadores
y exportadores conozcan vy
cumplan con estas regulaciones
paraevitarsancionesy mantener
su actividad comercial en regla.
La adecuada comprensién vy
aplicacién de estas causales no
solo promueve el cumplimiento
legal, sino que también
contribuye a un entorno
comercial mas justo y equitativo
para todos los participantes.
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Beneficios y Desafios del Control
de Inventarios Automatizado.

IMMEX  (Industria  Manufacturera,
Maquiladora yde Servicios deExportacfc’)n)
es un programa de fomento a la
exportacién, dicha autorizacidén
paraoperarloseotorgapor parte
de la Secretaria de Economia
en México, y este mismo que
permite a las empresas importar
temporalmente insumos,
materias primas y maquinaria
(segdn lo dispuesto en el articulo 4 del
Decreto IMMEX, 108 fraccion |, Il, lll de la
Ley Aduanera) para la fabricacion,
transformacién o reparacion
de bienes destinados a la
exportacién. Recordemos que
este Decreto se establecié
en 2006 para impulsar la
competitividad de la industria
manufacturera mexicana y
fomentar las exportaciones,
como antecedente el Programa
IMMEX se remonta a décadas
atrads, cuando México buscaba
estrategias para fortalecer su

economia y atraer inversidon
extranjera.
Las maquiladoras, que vya

existian a partir de los afios 60,
fueron una variable importante

de la economia mexicana,
especialmente en las zonas
fronterizas, sin embargo,
con el tiempo se reconocid

la necesidad de modernizar
y ampliar este modelo. El
Decreto IMMEX fue ideado para
proporcionar a las empresas
beneficios fiscales y simplificar
los tramites aduaneros lo que
las hace mas competitivas a
nivel internacional, y a lo largo
de los afos el programa ha
evolucionado para adaptarse
a las cambiantes condiciones
econdmicas y comerciales. Las
empresas que cuentan con

este programa contribuyen
significativamente a la economia
mexicana, generando empleo y
aumentando las exportaciones,
en resumen, el programa
IMMEX ha brindado adaptacidn,
crecimiento vy contribucién
al desarrollo econdmico de
México, proporcionando
un marco favorable para la
industria manufacturera y
las exportaciones, pero un
aspecto importante gque viene
correlacionado con este
programaeselsistemadecontrol
de inventarios, mejor conocido
como Anexo 24 de las Reglas
Generales de Comercio Exterior,
este ha sido un componente
esencial en la gestidn debido
a que monitorea y administra,
basicamente el Anexo 24 es
parte de las disposiciones
fiscales y aduaneras en México,

establecido por el Servicio

de Administracion [

Tributaria (SAT), el | Recomendaciones clave:
objetivo principal de | Implementacién de
este sistema es regular | sistemas automatizados,
el control y seguimiento | capacitacién del
de inventarios de | personal y auditorias
mercancias que ingresan | internas.

y salen del pais. —

Este se lleva a cabo mediante
sistemas informaticos que
garantizan la integridad vy
precision de la informacién, tal
cual como: optimizar recursos,
mejora en la planificacion,
transparencia, entre otros mas,
pero el punto importante es el
cumplimiento normativo al que
se esta sujeto, puesto que, el
Anexo 24 garantiza (siempre y
cuando exista un buencontroly manejo del
mismo) que las empresas cumplan
con las regulaciones fiscales
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y aduaneras establecidas por
las autoridades mexicanas, lo
anterior,ayudaaevitarsanciones
asociadas con el incumplimiento
de la normatividad y aunque el
sistemadecontroldeinventarios
ofrece numerosos beneficios,
su implementacién puede
presentar desafios debido a
que la integracién de sistemas
informaticos, la capacitacién
del personal y el mantenimiento
de la precision de los datos son
aspectos cruciales que deben
abordarse para garantizar un

correcto control, es por ello

gue se recomienda llevar a

cabo auditorias preventivas

e con el fin de verificar
Programa IMMEX | que nho existan sobre
en Meéxico: Impulso | descargos, plazos
a la exportacion | vencidos, errores en
y competitividad | la captura (patentes,
industrial. pedimentos, rectificaciones,

= efc.).

Las empresas que

cuentan con la

autorizacién para

operar el programa

IMMEX deben cumplir
con las especificaciones que
establece el Anexo 24 para
llevar un control de manera
adecuada, y esto implica
mantener los registros precisos
de las mercancias importadas y
exportadas, asi como garantizar
la transparencia, pero |las
consecuencias de no llevar el
correcto control pueden llegar
a ser fatales. Retomando, este
tipo de beneficios otorgado
por la secretaria de Economia
contrae obligaciones que no
se pueden exceptuar, y una
de las mas Iimportantes se
fundamenta de acuerdo al
articulo 59, fraccién | de la
Ley Aduanera, que establece
las obligaciones para quienes
importan o exportan mercancias
del territorio nacional, dentro de
estas obligaciones se encuentra
la que precisa el mantener un
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sistema de control de inventario
automatizado, que debe tener
actualizado todos los registros
de los insumos y/o mercancias,
asi como, la disponibilidad de
los mismos para la autoridad
aduanera en caso de que esta
lo requiera. Las empresas que
introduzcan mercancias bajo
ciertos regimenes segun lo
dispuesto en el articulo 90
de la Ley Aduanera, como,
por ejemplo: la importacién
temporal para elaboracién,
transformacién o reparacion
en programas de maquila o
de exportacién, entre otros,
también deben llevar un sistema
automatizado de control de
inventarios.

En caso de incumplimiento, se
presumira que las mercancias
en posesion o custodia del
contribuyente, asi como las que
sean enajenadas por él, son de
procedencia extranjera, lo que
puede acarrear consecuencias
legales. Las consecuencias que
se pueden enfrentar ante un
descontrol e incumplimiento de
obligaciones establecidas en el
articulo 59 de la Ley Aduanera,
asi como en el articulo 24 del
Decreto IMMEX fraccién |V,
pueden ser significativas para
las empresas, algunas de ellas:
Presuncién de procedencia
extranjera: si una empresa nho
cumple con la obligacién de
llevar un sistema automatizado
de control de inventarios, se
presumira que las mercancias en
su posesidén o custodia, asicomo
las que sean enajenadas por ella,
son de procedencia extranjera,
y esto puede generar problemas
en términos de cumplimiento
fiscal y aduanero.

Sanciones y multas: el no
acatar con las obligaciones que
corresponden puede resultar en
sanciones y multas impuestas
por las autoridades aduaneras,
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dichas penalizaciones pueden
variar en gravedad y naturaleza,
dependiendo de la magnitud
del incumplimiento vy las
circunstancias particulares del
caso.

Auditorias o inicios de
procedimientos administrativos:
El incumplimiento de las

obligaciones establecidas en
los lineamentos mencionados
pueden dar un “foco rojo” para
la autoridad y esto da pie al
inicio de una revisidn, como,
por ejemplo: de los registros
contables, anexo 24 (sistema
control de inventarios) Y demas
requerimientos que solicite la
autoridad.

Las consecuencias del
incumplimiento

El Control de inventarios | de las
automatizado es Crucial | disposiciones vy
para el cumplimiento
normativo y evitar | mencionados
sanciones.

lineamientos ya

pueden ser

- graves y tener
un impacto significativo, tanto
en la situacién financiera como
legal de las empresas, por ello,
es de suma importancia que
las empresas cumplan con las
obligaciones establecidas en la
ley, y mantengan el sistema de
control de inventarios adecuado
para evitar molestias.

Por nuestra parte, les podemos

recomendar los siguientes
puntos:

Implementar un

/— | sistema de control

o | = | de inventarios

1 automatizado:
oJ | =} i

! utilizar software

especializado o)

sistemas automatizados para
gestionarycontrolarelinventario
de manera eficiente, en México
existen diferentes proveedores
que pueden ayudar a mantener
registros actualizados y

o @ St. Stratego

precisos de las mercancias de
comercio exterior, lo que facilita
el cumplimiento normativo.
Capacitar al personal:
proporcionar capacitacién
adecuada al personal encargado
del manejo para asegurar que
comprendan las regulaciones
pertinentes y los procedimientos
necesarios para cumplir con lo
dispuesto en la normatividad ya
mencionada.

Realizar auditorias internas:
llevar a cabo auditorias
internas periddicas para

verificar el cumplimiento de las
disposiciones, y asi detectar
posibles areas de oportunidad
para mejorar, lo anterior, con la
finalidad de que se subsanen
previo a que la autoridad las
detecte.

Mantener documentacién
completa y actualizada: contar
con registros detallados vy
actualizados de todas |las
operaciones de comercio
exteriorenelsistema,incluyendo
importaciones, exportaciones,
facilitando la presentacién de
documentacidn en caso de
auditorias © Iinspecciones por
parte de las autoridades, de
conformidad con el articulo 59,
fraccion V de la Ley Aduanera.

Consultar con expertos:

en caso de dudas o | Consecuencias
incertidumbre sobre | incumplimiento,

del
vas

el cumplimiento de las | desde la Presuncién de
regulaciones aduaneras, | procedencia extranjera,

buscar
legal o} consultoria
especializada para asegurar
el cumplimiento adecuado
y evitar posibles errores o
interpretaciones incorrectas de
la ley.
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Nuevo Leén Impulsalalnnovaciéon: Aspen

Aerogels Inaugura

Dos Plantas para

Potenciar la Industria Automotriz.

En una demostracién de
compromiso con la innovacién
y el crecimiento econdmico,
Nuevo Ledn, especificamente
en Apodaca, celebrdé el 26 de
febrero de 2024 la apertura de
dos nuevas plantas de la firma
Aspen Aerogels, con el apoyo
clave de su socio Prodensa.
Esta importante inversidn de
270 millones de ddélares (MDD)
no solo fortalece la cadena de
suministro regional, sino que
también crea 1,000 empleos en
la regidén, consoliddndola como
un hub de manufactura de alto
valor agregado.

La primera instalacién, ubicada
en el Parque Industrial FINSA y
abarcando aproximadamente
9,400 metros cuadrados, se
enfoca en la conversion del
aerogel en rollos, mientras que
la segunda planta, con una
extensién de 16,900 metros
cuadradosy situadaenelParque
Industrial Avante Aeropuerto,
se encarga del montaje del
producto final. Este producto
final, fundamental para mejorar
el rendimiento y la eficiencia
de las baterias de vehiculos
eléctricos, es luego distribuido
a gigantes automotrices como
General Motors, Toyota vy
Stellantis.

Aspen Aerogels, con sede en
Marlborough, Massachusetts,
y dirigida por su presidente
y CEO, Donald R. Young, se
destaca por su especializacidn

en el uso del aerogel, un
material revolucionario que
ofrece mejoras significativas

en la eficiencia energética y la

seguridad. La empresa ofrece
soluciones innovadoras en areas
como proteccién pasiva contra
incendios, barreras térmicas y
sistemas de almacenamiento
de energia en baterias,
posicionandose como un actor
clave en la vanguardia de la
tecnologia aplicada a la industria
automotriz.

“Ha sido un placer contar con
la confianza de Aspen Aerogels
para poder acompanarlos
en sus planes de incursién y
crecimiento en México”, declaré
Marco
Kuljacha, presidente de
Prodensa.

ILUSTRACION 1.

TOP 10 INVERSION EXTRANIJIERA DIRECTA EN MEXICO

DISTRIBUCION DEL 76% EN MILLONES DE DOLARES POR ENTIDAD
FEDERATIVA 2023
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AWS destina una Inversion de S$5 Mil
Millones USD en la Innovacion Digital en

Querétaro.

El 26 de febrero de
2023, se anuncid la
llegada de Amazon
Web Services (Aws),

L/
A
[$ que se compromete
una inversiéon de

cinco mil millones de ddlares (5
MMDD) para establecer una nueva
Regidén de Centro de Datos que
dara servicio a todo México.
Esta inversidn va dirigida al
estado de Querétaro durante
los proximos 15 afos, siendo un
estado reconocido ampliamente
por inversionistas como pionero
tecnoldgico a nivel nacional.

Amazon Web Services,
lider global en servicios de
computacién en la nube, se
dedica a proporcionar una
plataforma tecnoldégica segura
y flexible que permite a las
empresas innovar y escalar
sus operaciones de manera
eficiente. Aunado a ello, refleja
el compromiso de AWS con
el avance tecnoldgico de
México, promoviendo un mayor
crecimiento econdémico, social y
ambiental de la regidn.

“La nueva Region de AWS
constard de tres zonas de
disponibilidad en el momento
de su lanzamiento. Estas
se sumardn a las 105 zonas
de disponibilidad de AWS
existentes alrededor de 33
regiones geogrdficas en
el mundo”, detallé Rubén
Mugartegui, Director General
de Amazon Web Services
México,

Andy Jassy, presidenteydirector
ejecutivo (ceo) de Amazon a
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partir de 2024, jugd un papel
fundamental en la fundacién de
Amazon Web Services (Aws) y
fue su CEO desde su lanzamiento
en abril de 2016 hasta julio de
2021, antes de asumir el rol de
CEO de Amazon.

Adicionalmente, esta inversion
se suma a los 25 data centers ya
existentes en la regién: Ascenty

& Digital Realty, CloudHQ,
Equinix, Huawei, KIO Networks,
Microsoft, OData, Santander,

Triara y Grupo Salinas, entre
otros, contribuyendo en la visidn
de AWS de apoyar el desarrollo
digital de México, ofreciendo
oportunidades sin precedentes
para el avance tecnoldégico y
la innovacién en toda América
Latina.

Raquel Buenrostro Sanchez,
titular de la Secretaria de
Economia, destacd la presencia
de cambios en los patrones
globales debido a la reubicacidon
de empresas, conocido como
nearshoring, posicidn que
coloca a México como uno de
los destinos mas atractivos para
la inversién a nivel internacional,
sefialando un futuro lleno de
oportunidades.

Se revelé que durante el afio
2023, Meéxico logré captar
Inversién  Extranjera Directa
(IED) por un monto superior a
los 36 mil millones de ddlares
(36 MMDD) y menciond que se
han registrado 378 proyectos
de inversidn, los cuales se prevé
aporten mas de 110 mil millones
de ddélares (MMDD) en inversidén
en el futuro cercano.
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Querétaro, Lider en Atraccion de Inversion:
Impacto de la Inversion Extranjera y la
Revolucion Electromovilistica.

Querétaro se
ﬁP afirma como uno

de los destinos mas
E. atractivos para |la
= inversidén, captando
un total de $1,107.1 millones de
dolares en el afo 2023. Con
una diversidad de inversiones
provenientes de paises como
Canada3, Suecia, Alemania, Corea
y Brasil, la regién se consolida
como un polo de desarrollo
econdmico en México.

Los sectores que lideran en
atracciondeinversionesincluyen
la Industria Manufacturera,
el Transporte, Correos vy
Almacenamiento, asi como la
Agricultura y Cria y Exportacidon
de Animales. Esta variedad
de sectores contribuye a la
robustez y diversificacion de la
economia local.

Destacando este crecimiento,
la empresa coreana Chang
Sung Corporation inaugurd
recientemente su planta en
Querétaro con una inversién de
238 millonesdepesos.Estaplanta

se dedicard a la fabricacion de
polvo metalico, contribuyendo
asi a la expansidn del sector
automotriz y la promocién de la
electromovilidad.

Marco  Antonio Del Prete
Tercero, lider del evento de
inauguracién, enfatizéelimpacto
positivo en la generacién de
empleos y la competitividad
regional. Ademaéas, resaltdé el
papel crucial de la planta en la
revolucién del sector automotriz
hacia la electromovilidad y la
descarbonizacién industrial.

Por su parte, Bae Dong Hyun,

vicepresidente del Grupo
Chang Sung, reconocié a
Querétaro como un centro

estratégico para la produccidn
de componentes automotrices
y energéticos. La apertura
de esta planta representa
un paso importante hacia el
impulso de la electromovilidad
y la consolidacién de Querétaro
como un referente en la

manufactura global.
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La apertura de la planta de CSC en México, asi como para la
en Querétaro representa un hito consolidacién de la regién como
importante paraelestadoy para un centro de manufactura de
elimpulso de la electromovilidad vanguardia a nivel global.
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Minth Group Impulsa la Innovaciéon y el
Empleo en Aguascalientes con Inversion

Millonaria.

El 11 de marzo de 2024, marcd
un hito importante para Ila
economia y el sector industrial
de Aguascalientes, gracias al
anuncio de Minth Group, la
prestigiosa empresa taiwanesa,
sobre su inversién de 173.5
millones de ddblares en el estado.
Este ambicioso proyecto incluye
la construccién de dos nuevas
plantas: una enfocada en la
produccién de baterias para
vehiculos eléctricos (EVvs) y la otra
dedicada a procesos avanzados
de pintura para autopartes. Este
desarrollo no solo fortalecera la
infraestructura industrial local,
sino que también se traduce en
la creacién de 1,600 puestos
de trabajo directos durante sus
fases iniciales.

Minth Group,
reconocido
globalmente por
su liderazgo en
la fabricacion de

automotrices
los 100

componentes
y posicionado entre
principales proveedores del
sector a nivel mundial, ha
consolidado su reputacidon
cumpliendo con los mas altos
estandares de calidad exigidos
por sus clientes. La empresa
suministra a gigantes de la
industria como Nissan, Renault,
GM, Ford, Lucid Motors,
Stellantis, GM Motor, Honda vy
Volkswagen, destacando su
papel crucial en la cadena de
suministro automotriz.

INVERSION EXTRANIJERA DIRECTA DE TAIWAN (2010 - 2023)
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Este nuevo
emprendimiento
reafirma la confianza
A=l de Minth en
Aguascalientes,
regidbn donde ya opera con
éxito en el Parque Industrial
Siglo XXI, especializandose en
la produccién de molduras para
ventanas, techos, marcos de
puertas y autopartes plasticas a
través de procesos de inyeccion.
La decisibn de expandir sus
operaciones es el resultado de
una exitosa gira de atraccion de
inversiones por Asia y extensas
negociaciones, consolidando
aun mas su presencia en la
regioén.

La inversibn anunciada por
Minth Group es la cuarta y la mas
significativa para Aguascalientes

o @ St. Stratego

en el ano 2024, siguiendo a
las realizadas por Continental,
Brakes India, y Metalistik, las
cuales suman un total de mas
de 330 millones de dodlares en
el primer trimestre. Este impulso
econdmico subraya la posicidn
de Aguascalientes como un
centro atractivo para la inversidn
industrial y tecnoldgica,
prometiendo un futuro préspero
tanto para el estado como para
sus habitantes.

Por su parte, la grafica muestra
la evolucién de los flujos de
inversidn que han presentado
por parte de Taiwan respecto a
México, como se aprecia desde
el 2018 los niveles de inversidon
han ido incrementando, de
manera moderada, e incluso con
una tendencia leve a la baja.
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Impacto Congelado:

Emergent Coid

Latam invierte $50 Millones en Nuevo

Ledén y Guanajuato.

Emergent Cold Latin
America, lider en
almacenamiento
“[Z1| refrigeradoylogistica
| de alimentos en la
regién, ha anunciado
una inversién de $50 millones
de ddlares en México, con un
enfoqueparticularenlosestados
de Nuevo Ledn y Guanajuato.
Esta iniciativa, encabezada por
Neal Rider, CEO de |la empresa,
tiene como objetivo la expansidn
y construccidn de almacenes
estratégicos en Monterrey,
Apodaca vy Villagran, para
satisfacer la creciente demanda
de sus servicios.

La inversién no solo se destina
a la infraestructura fisica, sino
también a la implementacién de
tecnologiasdeultimageneracidon
para mejorar la eficiencia
operativa y reducir costos. El
nombramiento de Juan Pablo
Benitez como director general
para la divisibh mexicana
de la empresa refuerza este
compromiso con la excelencia
y la innovacién, gracias a
su experiencia en firmas de
consultoria de renombre.
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Desde su entrada al mercado
mexicano en 2022, Emergent
Cold ha experimentado un
crecimiento significativo,
consolidadndose con
adquisiciones estratégicas
como Bajo Cero y Qualianz.
Con una red de 24 almacenes
refrigerados y 10 secos en el
pais, respaldados portecnologia
de punta, la empresa se ha
convertido en un socio confiable
para la industria alimentaria.

inversidn  no
solo representa una
expansion fisica,
sino también un
voto de confianza
en el potencial de crecimiento
del mercado mexicano vy
latinoamericano en general.
Con casi 170,000 nuevas
posiciones de pallet agregadas
a su capacidad, Emergent
Cold estd posicionada para
seguir liderando el sector,
contribuyendo al desarrollo
econédmico y al suministro
seguro de alimentos en la
regiéon.

Esta




GRAFICA .

PROYECCION DEL TAMANO DEL MERCADO DE LA
LOGISTICA DE LA CADENA DE FRIO EN AMERICA
DEL NORTE DE 2018 A 2024
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FUENTE: Basado en los datos abiertos México

Enla grafica se puede apreciar el
tamafo delmercado de logistica
de cadena de frio en América
del Norte desde 2018 hasta una
proyeccién para 2024. Parte
de 81.2 mil millones de ddlares
(mmdd) y terminaen 142.6 mmadd,
reflejando un crecimiento a lo
largo de los afnos, de acuerdo
con las estimaciones de Statista.
;-. L.
Mordor intelligence,
Lol consultora
4P especializada en
inteligencia

Por otra parte,

de
mercado y analisis
sectorial, complementa con
la perspectiva del mercado
de logistica de cadena de frio
en Meéxico. Se espera que el
mercado mexicano crezca
de 3.63 mmdd en 2024 a 6.18
mmdd en 2029, en una tasa

2021 2022 2023 2024

anual del 9.38%. Asimismo,
este crecimiento en México es
impulsado por la expansidén de
la clase media y el aumento del
comercio internacional, lo que
resulta en una alta demanda
de productos que requieren
transporte a temperatura
controlada.

En 2022, la adquisicién de Bajo
Cero Frigorificos por Emergent
ColdLatinAmericaylascontinuas
inversiones en infraestructura,
como la planeada por Artico
Cold Management en Las
Cruces, indican una mayor
expansién en este sector. Asi,
las ventajas geograficas de
México y su importancia en el
comercio mundial de alimentos
favorecen aun mas el desarrollo
del mercado de la cadena de
frio.
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Paoshan-Roca

Principal

Holdings:

Impulso Econémico y Generacion de

Empleo en Coahuila.

Elpasado O5 de marzo
Xde 2024, Coahuila
recibi® una noticia
Koj prometedora para su
economia y su fuerza
laboral. El gobernador Manolo
Jimenez Salinas, junto con
otros representantes estatales,
anunciaron la inversidn de
45 millones de dodlares por
parte de la empresa conjunta
china Paoshan-Roca Principal
Holdings para la construcciéon
de dos plantas en Ramos Arizpe,
ubicadas en el Parque Industrial
Chuy Maria. Este proyecto no
solo impulsara el desarrollo
industrial de la regidén, sino que
también generara 300 nuevos
empleos, fortaleciendo asi la
economia local y brindando
oportunidades de trabajo a la
comunidad.
tiene

La empresa china

como objetivo principal la
fabricacién de autopartes para
vehiculos ligeros, incluyendo
componentes de chasis,
motores de motocicleta,
engranajes, generadores

portatiles y lavadoras a presion
para el sector industrial. Esta
inversidn representa un paso
significativo para Paoshan-Roca
Principal Holdings, ya que seran
sus primeras plantas en México
y Norteamérica, lo que subraya
la importancia estratégica
de Coahuila como destino de
inversién extranjera directa.

Durante el anuncio, los
representantes de la empresa
destacaron las facilidades
brindadas por el Gobierno
estatal y las condiciones
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sociales y de seguridad como
factores determinantes para
su decisidbn de invertir en
la regidén. Esta asociacidén
empresarial es el resultado
de una fusién estratégica que
promete fortalecer la presencia
de la empresa en el mercado
mexicano y  contribuir  al
desarrollo econdmico local.

El gobernador Manolo

R, Elac olc
Jiménez enfatizo

X la importancia de
la generacioén de

ARAA empleo como motor
de crecimiento econdmico,
reconociendo el papel
fundamental de los empresarios
e inversionistas en este proceso.
Ademas, sefialé la disminucidén
en la tasa de ocupacidén laboral
en Coahuila, pero destacd el
crecimiento significativo en los
niveles de inversién durante los
ultimos dos afos, lo que sugiere
un aumento futuro en los
niveles de empleo en la regidn.
Los sectores mas beneficiados

por este incremento en |la
inversién incluyen la Industria
Manufacturera, Servicios

Financieros y de Seguros, y
la Generacidén y Distribucidén
de Energia Eléctrica y Gas
Natural, indicando un panorama
favorable para el desarrollo
econédmico de Coahuila en el
mediano plazo.
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TASA DE OCUPACION POR ENTIDAD FEDERATIVA

ENTIDAD FEDERATIVA 2023 2024
AGUASCALIENTES 95.9 96.2
BAJA CALIFORNIA 97.8 98.0
BAJA CALIFORNIA SUR 96.0 97.1
CAMPECHE 98.1 97.8
COAHUILA 96.2 95.4
COLIMA 98.2 97.9
CHIAPAS 97.5 97.9
CHIHUAHUA 97.4 97.5
CIUDAD DE MEXICO 95.1 96.1
DURANGO 96.5 959
GUANAJUATO 96.8 96.0
GUERRERO 97.7 98.2
HIDALGO 96.6 98.2
JALISCO 97.4 98.3
MEXICO 95.8 96.1
MICHOACAN 98.7 97.7

ENTIDAD FEDERATIVA 2023 2024
MORELOS 98.2 96.3
NAYARIT 98.4 97.0
NUEVO LEON 96.8 96.7
OAXACA 98.5 99.0
PUEBLA 98.2 7T
QUERETARO 97.2 96.9
QUINTANA ROO 97.1 97.8
SAN LUIS POTOSI 97.9 96.7
SINALOA 98.0 98.1
SONORA 97.2 = F e
TABASCO 259 95.4
TAMAULIPAS 96.7 96.9
TLAXCALA 96.8 96.4
VERACRUZ 97.5 97.7
YUCATAN 97.8 96.4
ZACATECAS 96.9 96.7
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Impulso Farmacéutico:

Laboratorios

Carnot Invierte 2,400 MDP en Nueva

Planta en Hidalgo.

I Laboratorios Carnot
realizara una

@ inversion de 2,400
Umillones de pesos
(mdp) para establecer

una nueva planta de
produccién de medicamentos
y productos farmacéuticos en
Villa de Tezontepec, Hidalgo,
proyectando a la entidad
como un centro de innovacidén

en el &a&mbito farmacéutico
a nivel tanto nacional como
internacional.

Este proyecto de inversidon

culminard en 2030 y se calcula
que llegara a generar hasta
500 empleos directos, ademas
de mas de 3,000 empleos
indirectos. Cabe mencionar
que, la iniciativa se desplegara
en dos etapas, iniciando con
1,200 mdp hasta el 2026, y
continuando con una cantidad
igual para la fase final en 2030.

Por otra parte, Laboratorios
Carnot es una empresa
farmacéutica mexicana fundada
en 1941, expandiéndose
especialmente en el mercado
latinoamericano. Esta se
especializa en la creacion
y comercializacion de
medicamentos en areas
como la gastroenterologia vy
la ginecologia, apoyando su
crecimiento en la investigacidon
y el desarrollo tecnoldgico para
mejorar la calidad de vida de los
pacientes.
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El presidente del Consejo de

Administracién, Guy Jean
Savoir Garcia, destacd Ila
importancia de esta nueva
instalacién para consolidar

la presencia de Hidalgo en el
mapa industrial mexicano vy
global, gracias a la exportacidén
de medicamentos a mas de 15
paises. De acuerdo con Pablo
Herrera, director del proyecto,
la planta incorporara las ultimas
tecnologias para desarrollar
procesos innovadores y lanzar
nuevos productos, cumpliendo
con los mas altos estandares de
calidad y normativa.

En adicién, la planta
estara situada en
el parque industrial
Platah, en Villas de
Tezontepec, esta
infraestructura ocupara mas de
80,000 metros cuadrados (m?) y
se beneficiard de una ubicacién
estratégica para optimizar la
logistica gracias a la proximidad
en las vias de distribuciéon y
aeropuertos.

7= F=

A continuacidén se presenta una
grafica sobre la evolucién de la
Inversién Extranjera Directa (/ED)
y el Producto Interno Bruto (PIB)
en el contexto de la fabricacién
de productos farmacéuticos
(rama industrial 3254), desde el
primer trimestre de 2013 hasta
el tercer trimestre de 2023.
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GRAFICA1,

FABRICACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS RAMA INDUSTRIAL (3254)
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FUENTE: Elaboracion propia, Basado en datos obtenidos de Data Meéxico.

Se observa que la IED ha sido
altamente volatil, destacando un
maximo en el primer trimestre
de 2016 con 2,588 millones de
ddélares (mdd) y un minimo en
el cuarto trimestre de 2022
con 578 mdd, lo que resulté en
entradas y salidas de capital
extranjero muy fluctuantes

Encontraposicién,elPIBmuestra
un crecimiento sostenido a lo
largo de este periodo, con un
aumento desde 4,209 miles
de millones de ddlares (mmdd)
hasta alcanzar los 5,288 mmdd,
a pesar de una caida notable
durante el segundo trimestre
de 2020, probablemente
debido a las repercusiones de
la pandemia.

L' PRODUCTO INTERNO BRUTO

Esta recuperacioén post-
pandemia indica una tendencia
al alza en el PIB, lo que refleja
una fortaleza subyacente en
la fabricacion de productos
farmacéuticos. La correlaciéon
entrelalED y el PIB no es directa
ni constante; mientras que la
inversidon extranjera muestra
episodios de fuertes entradas
y salidas, el PIB mantiene una
trayectoria de crecimiento a
largoplazo,portanto,demuestra
tener una cierta resiliencia de la
produccién farmacéutica frente
a las inversiones extranjeras.
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Segunda inversion de la India llega a
Aguascalientes, 70 MDD.

La zona del Bajio
continlda siendo
O0—/0F un gran atractivo
/ para las inversiones
derivadas del
Nearshoring al
sector automotriz, tras el

anuncio de diversas empresas

se ha sumado Brakes India
Limited, empresa proveedora
de la industria automotriz vy

ferroviaria que se instalara en el
estado de Aguascalientes con
una nueva planta.

Elpasado 27 defebrerode 2024,
el director de la empresa Brakes
India Limited, Sriram Viji, realizd
el anuncié de una inversién de
$70 millones de doélares, en el
estado de Aguascalientes, lo
gue se busca con esta inversidn
es seguir liderando el mercado
global.

Brakes India Limited fue fundada en 1962,
cuenta con mas 42 mil empleados en 36
fabricas de manufactura distribuidas
en diversas partes de la India, Oman y
proximamente México. La empresa tiene
una capacidad combinada en castings
de hierro fundido de 186 mil toneladas de
fundicion para componentes de seguridad
como lo son frenos y piezas de chasis,
entre otros.
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El proyecto contempla la
construccion de una fundidora
para Iron Castings (castings de
hierro automotriz) en dos nhaves
y dos fases, con capacidad
combinada de 60 mil toneladas
al afo, lo que representara un
25% de la produccién global de
la compafiia, generando 700
nuevos empleos en la regién.

AlUun no se revela la ubicacidén
exacta donde se situara la
empresa, pero se espera que
inicie operaciones a finales
de 2026. La planta podréa
proveer a cualquiera de los
clientes globales como lo son
Nissan Ford, Honda, Toyota,
Volkswagen, Stellantis, Renault,
ZF, Continental, entre otros.

Al evento también
asistié la gobernadora
del estado, Tere
Jiménez quien
destacd la posicidn
privilegiada de Aguascalientes
y su fuerza en el ecosistema
automotriz para mantener |la
llegada de inversiones resultado
del Nearshoring de Asia a
América como es el caso de
Brakes India.
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Por su parte, Esau Garza de la Aguascalientes, se posiciona
Vega, titular de la SEDECyT, dentro del top 10 de estados
aseguré no es casualidad que en captar mayores niveles de
Brakes India haya elegido inversidbn extranjera directa,
Aguascalientes, pues es el ocupando en 8° lugar durante
octavo estado receptor de |IED el 2023 tras una inversidn de
en el pals, “tan solo en enero se  $1,379.0 millones de ddlares,
generaron 2,148 empleos que recuperandose después de
son reflejo del crecimiento que haber enfrentado afios con
tenemos mes con mes”, ademas poca inversidn. Sus principales
destacd que este es un esfuerzo paises emisores son Japodén
para diversificar las inversiones ($1,157.7 mdd), Alemania (144.7 mdd)
que llegan al estado y abrir y Espafa ($18.4 mdd).

nuevos puentes comerciales.

INVERSION EXTRANIJERA DE AGUASCALIENTES

(2014 - 2023)
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Volkswagen de México
Electromovilidad con una
Historica en Puebla.

En una ambiciosa
| apuestaporelfuturo
de la movilidad
4 sostenible,

Volkswagen de

México anuncié el 16

de febrero de 2024
una inversién de 942 millones
de ddblares para el desarrollo
del Hub de electromovilidad
en Puebla. Esta estratégica
inversidén, liderada por Holger
Nestler, presidente y CEO de la
compafiia, en colaboracién con
el Gobernador del Estado de
Puebla, Sergio Salomdén, marca
un hito en la transicidn de
Volkswagen hacia la produccidn
de vehiculos eléctricos,
alinedndose con los esfuerzos
globales por un futuro mas
verde y sostenible. La inversidn,
que se suma a los 763.5
millones de ddélares anunciados
previamente en 2022 para la

construcciobn de una nueva
nave de pintura en la planta
de Cuautlancingo, representa

un importante respaldo a la
industria automotriz mexicana
y proyecta un impacto
significativo en la generacién
de empleo y el desarrollo de
tecnologias limpias en la regidén.
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Impulsa Ila
Inversion

Esta iniciativa forma parte de la
estrategia de regionalizacidén de
Volkswagen en Norteamérica,
buscando optimizar la conexidén
entre sus filiales en Estados
Unidos, Canada y México, lo
que fortalece la productividad
y consolida a Puebla como un
epicentro estratégico para la
empresa en la regién. Ermilo
Barrera, Secretario de Economia
del Estado de Puebla, resaltd la
importancia de esta inversidén
para la competitividad del
estado, subrayando la calidad
de la mano de obra local y
la infraestructura disponible.
Asimismo, esta inversién refleja
la confianza de Volkswagenen la
capacidad industrial de Puebla
y su contribucidén al crecimiento
econdmico y la innovacién en el
sector automotriz.

4} s, 4} Con esta decisidn,

s+ Volkswagen de
México no solo
celebra 70 afos
de presencia en
el pais, sino que
también se posiciona como
lider en la era de la movilidad
eléctrica, reafirmando su
compromiso con el medio
ambiente y la sostenibilidad.




La visidbn compartida entre la
compafia y el Estado de Puebla
representa un paso firme hacia
un futuro de movilidad mas
limpia y tecnolégicamente
avanzada. Ademas, el
crecimiento exponencial en las
ventas de vehiculos hibridos
y eléctricos desde 2016 hasta

GRAFICA .
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2022 respalda la estrategia de
inversidn de Volkswagen en
electromovilidad, consolidando
su posicidn en un mercado
en constante evolucidn hacia
opciones de transporte mas
sostenibles.

En la grafica 1, se observa

VENTAS DE VEHICULOS
HIBRIDOS Y ELECTRICOS

UNIDADES VENDIDAS (2016-2022)
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FUENTE: Elaboracion propia basado en estadisticas de AMIA

un aumento constante en las
ventas de vehiculos hibridos
y eléctricos desde 2016 hasta
2022. Comenzando con 8,265
unidades vendidas en 2016, hay
uncrecimientonotablecadaano,
alcanzando un pico de 51,065
unidades vendidas en 2022.
Este crecimiento es indicativo

de wuna tendencia creciente
hacia la adopcién de vehiculos
mas ecolégicos y eficientes
en cuanto a combustible en el
mercado.
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Freightcar América Impulsa la Economia
de Coahuila con una Inversion de $S600
Millones en Nueva Planta de Vagones

Ferroviarios.

El 13 de febrero
@de 2024, la fabrica
$ $ $ Freightcar América,

E anuncié su inversion
000U e $600 miliones de
pesos en la construccién de su
nueva planta en el estado de
Coahuila. Lo que se busca con
esta inversién es fortalecer no
solo la economia de la regidn,
sino también su posicién en el
mercado global de fabricas de
vagones de ferrocarriles; ya
gue aumentara la capacidad
de produccién, generando 500
nuevos empleos, construyendo
al crecimiento econdédmico y al
bienestar de la comunidad local.

FreightCar America Inc, es fabricante
v disefiador, estadounidense, de
una amplia variedad de vagones de
mercancias, incluidas tolvas cubiertas,
tolvas abiertas, géndolas, vagones
intermodales y vagones planos ho
intermodales que transportan numerosos
tipos de productos secos a granel y en
contenedores.,, como de acero, acero
inoxidable, aluminio, asi como hibridos de
acero y aluminio.

El jefe de Operaciones, Nicholas
Randall, compartié en el evento
que la planta esta equipada para
producir una gama mas amplia
de vagones. Ademas de resaltar
el compromiso de la empresa en
seguir fortaleciendo la industria
ferroviaria local y la integracioén
con otras industrias clave, como
la automotriz, la cual refleja una
visidn estratégica para impulsar

el desarrollo econdmico
sostenible en el centro de
México.
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Con estas inversionesy elapoyo
de iniciativas como Coahuila
Global y ProCoahuila, se espera
quelaregiéncontinue atrayendo
inversiones y creando empleos
de calidad en el futuro cercano.

Sefialé que con Pro Coahuila se busca
promover las bondades de Torreén que se
difundirdn en el pais y en todo el mundo,
con el proposito de que mds empresas se
instalen en el Estado. Explicé que desde
enero 2023 se prepard este proyecto
en el que han invertido tiempo, esfuerzo
v dinero, y también, se esta ampliando
para un mas que tiene gue ver con Honda
que estarad listo a finales de 2025.

El evento de inauguracién contd
con la presencia destacada
de lideres gubernamentales
y empresariales, incluido el
Gobernador de Coahuila,
Manolo Jiménez Salinas, quien
destacd |la importancia de
esta expansién para la regidén.
Ademas de reafirmar que la
entidad estd emergiendo como
un cluster lider en la fabricacién
de vagones de ferrocarril, e hizo
hincapié en la necesidad de
aprovechar las oportunidades
que brinda este crecimiento, asi
como la proximidad de la regidn
al préspero sector automotriz
del pais.

Coahuila se ha consolidado
como el decimotercero estado
de la federacién en recabar
mas inversidn extranjera directa
con 921.4 millones de dodlares,
distribuidos en la Industria
Manufacturera (126%), Servicios
financieros y de seguros (6%),



y Generacién, transmisién, encuentran: la Fabricacién de
distribucién y comercializacién equipo de transporte ($680.4
de energia eléctrica, suministro mdd), Industria de las bebidas
de agua y de gas natural por y del tabaco ($372.3 mdd), y la
ductos al consumidor final (3%). Fabricacién de accesorios,

aparatos eléctricos y equipo de
Entre los subsectores de la generacién de energia eléctrica
Industria  Manufacturera de ($112.3 mdd).

INVERSION EXTRANIJIERA
ANUAL DE COAHUILA

(2023)

S151._§8 5195_23

ESTADOS UNIDOS
SSLERI  DE AMERICA

$151.68 PAISES BAJOS
SCEWEB  BRASIL

$77.79 CANADA
$40.81 ESPANA

FUENTE: Elaboracion propia. Secretaria de Economia.
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