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Mensaje de Bienvenida

Iniciamos un nuevo afio con un panorama fiscal, aduanero y comercial en constante transformacion. Las
reformas normativas, la evolucién de la recaudacion tributaria y los desafios en el comercio internacional
marcan el rumbo para empresas, inversionistas y contribuyentes en México.

En esta primera edicién del afio, abordamos los cambios regulatorios mas relevantes y su impacto en la
operacion de negocios, ademas de ofrecer un andlisis de la inversion extranjera y el entorno comercial
que definird 2025.

El SAT inicia el aflo con medidas orientadas a fortalecer la fiscalizacién y la recaudacién. La cancelacién
de sellos digitales sigue siendo un tema central para las empresas, pues su aplicacién se ha convertido
en una herramienta clave para combatir la evasién fiscal. En esta edicidn, analizamos los nuevos criterios
y riesgos asociados con esta medida, asi como las estrategias de cumplimiento para evitar afectaciones
operativas. Por otro lado, los contribuyentes enfrentan un nuevo marco normativo con los cambios
en la Resolucion Miscelanea Fiscal 2025, que introduce modificaciones en deducciones, obligaciones
fiscales y procesos administrativos. Exploramos las disposiciones mas relevantes y su impacto en el
cumplimiento tributario.

Un avance significativo en la digitalizacidon gubernamental es la llegada de Llave MX, una clave digital
unificada que busca simplificar tramites y servicios. Este sistema promete optimizar la relacion entre
ciudadanos, empresas y el gobierno, reduciendo la burocracia y facilitando la gestion de documentos y
permisos. Analizamos coémo esta innovacion se integrara en los procesos fiscales y aduaneros. Ademas,
el SAT ha presentado su Plan Maestro 2025, el cual tiene como objetivo fortalecer la recaudacion sin
la implementaciéon de nuevos impuestos. En este niumero, desglosamos las estrategias clave de esta
iniciativa, incluyendo la fiscalizacién de grandes contribuyentes, el combate a esquemas de simulacién y
la digitalizacién de procesos tributarios.

El comercio exterior enfrenta un afio decisivo. Las modificaciones a las Reglas Generales de Comercio
Exterior 2025 establecen nuevos lineamientos en materia aduanera y operativa, con cambios en
procedimientos de importaciéon, exportaciéon y cumplimiento normativo. Detallamos los aspectos mas
relevantes para los operadores logisticos y el sector industrial. Uno de los temas mas sensibles es el
futuro del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC). La revisién programada para 2026,
concebida como un proceso de evaluacioén, se encuentra en una encrucijada politica, con presiones para
convertirla en una renegociacion profunda. En esta edicidn, analizamos las posturas de los tres paises y
los sectores clave que podrian verse afectados, desde el automotriz hasta el energético.

A pesar de laincertidumbre global, México continla atrayendo inversiones estratégicas en sectores clave.
Empresas de talla internacional han reafirmado su confianza en el pais con anuncios de inversion que
fortaleceran elempleoy la infraestructura productiva. Ademas, el decreto del Plan México, anunciado por
la Presidenta de México, establece un conjunto de medidas destinadas a fortalecer la competitividad del
pais en el escenario global. Este plan busca incentivar la inversidn extranjera, modernizar la infraestructura
y promover el desarrollo de sectores estratégicos como la manufactura y la tecnologia. En esta edicién,
analizamos las implicaciones de esta iniciativa y sus posibles efectos en el entorno econdmico.

2025 se perfila como un afio de grandes transformaciones en materia fiscal, aduanera y comercial. En
Stratdsfera Fiscal y Aduanera, nos comprometemos a seguir ofreciendo un analisis profundo y actualizado
sobre estos cambios, brindando herramientas clave para la toma de decisiones en un entorno cada vez
mas dindmico.

Los invitamos a explorar esta edicidon con el analisis riguroso que nos caracteriza. Bienvenidos a un nuevo
ano de informacion estratégica y especializada.

Atentamente,
Eduardo Ruiz
Director Editorial
Stratdésfera Fiscal y Aduanera
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Decreto del ‘“Plan México”’.

r—h Con fecha 21 de enero
6 de 2025 fue publicada
en el Diario Oficial de la
Federacién el documento
denominado “DECRETO por el
que se otorgan estimulos fiscales
para apoyar la estrategia nacional
denominada “Plan México”, para
fomentar nuevas inversiones,
que incentiven programas de
capacitacion dual e impulsen la
innovacién”, dichos estimulos
fiscales seran aplicables hasta el
30 de septiembre de 2030, dentro
de lo que destaca lo siguiente:

El pasado 13 de enero de 2025,
la presidenta Claudia Sheinbaum
presentdé el “Plan México (2)”,
cuya estrategia nacional esta
diseflada con el objetivo de lograr
el bienestar de toda la poblacion
a través de las siguientes metas:

Fortalecer la industria
© nacional para el mercado
local/regional;

Ampliar la  sustituciéon

© e importaciones con
cadenas de valor;

o Generar empleos;
Fortalecer el desarrollo

© cientifico, tecnolégico vy la
innovacion;

Posicionar a México entre
© las diez economias mas
grandes a nivel mundial,

Mediante el decreto se otorgan
estimulos fiscales sin distincion
de sectores industriales o
de empresas nacionales o
extranjeras, considerando
la participacidbn de las micro,
pequefas y medianas empresas
(MIPYMES).

El modelo de Educacién Dual,
implementado por la Secretaria
de Educaciéon Publica (serP), ha sido
fundamental para establecer una
red de colaboracidn robusta entre
las instituciones educativas y el
sector empresarial. Esta sinergia
ha sido clave en la formaciéon y
capacitaciéon de los estudiantes
y  aprendices, respondiendo
eficazmente a las demandas del
mercado laboral contemporaneo.

En cuanto al ambito tributario
es necesario precisar que el
decreto establece entre otras las
siguientes precisiones:

© Que la deduccién
adicional en gastos de
capacitacion debe cumplir
con el requisito de que las
empresas cuenten con un
convenio de colaboracion
celebrado con la SEP para
la implementacion de la
educacion dual.

© Se establecieron medidas
de evaluaciéon y control
para brindar transparencia
y certidumbre a través
de un Comité de
Evaluacion integrado por
representantes de las
secretarias de Hacienda
y Crédito Publico vy
de Economia con la
participacion del Consejo

Asesor de Desarrollo
Econbmico Regional vy
Relocalizacion.

© El comité evaluard los

proyectos de inversién en
bienes nuevos de activo
fijo, los convenios de
colaboraciébn en materia
de educacion dual, o bien,
los proyectos de inversidon
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que den lugar al desarrollo
de la invenciébn para la
obtencién de patentes o
para la certificacién inicial.

© se debe de contar
con una constancia de
cumplimiento.

© El presupuesto asignado
no excederd de 30 mil
millones de pesos durante
la vigencia del decreto.

Algunas generalidades
Decreto son las siguientes:

1. El
fisicas con

que reunan los
requisitos:

@ Estar inscritos en el RFC
y tener activo su buzdn
tributario.

Tener una opinidn fiscal
positiva.

Presentar su proyecto de
inversion y, si aplica, el
convenio con la SEP en
educacién dual.

@ Obtener la constancia de

decreto es aplicable a
personas morales y personas
actividades
empresariales y profesionales
siguientes

cumplimiento del Comité
de Evaluacion.

Cumplir con los
lineamientos del Comité.

El estimulo permite la
deduccidon inmediata de
inversiones en bienes nuevos
de activo fijo, adquiridos a
partir de la entrada en vigor
del decreto hasta el 30 de
septiembre de 2030.

La deduccidon se aplicara en
el ejercicio fiscal en que se
adquiera el activo y al Monto
Original de Inversidn se le
aplicaran los porcentajes
estipulados en el articulo
segundo del decreto en lugar
de los establecidos en la LISR.

El estimulo es aplicable
Unicamente para aquellos
activos fijos que se mantengan
€n uso por un periodo minimo
de dos afos y que sean
nuevos.

El estimulo no es aplicable
tratandose de mobiliario vy
equipo de oficina, automoviles
propulsados con motores de
combustién interna, equipo

de blindaje de automoviles, o
cualquier bien de activo fijo no




identificable individualmente,
ni tratdndose de aviones
distintos de los dedicados a la
aerofumigacién agricola.

El decreto establece Ila
condicionante de que se
tome en cuenta la deduccion

inmediata de inversiones
para la determinacién del
coeficiente de utilidad vy

utilidad fiscal.

Se debe llevar un registro
analitico y especifico de la
deduccién inmediata de
inversiones.

La deduccion inmediata de
inversiones es totalmente
deducible, para IVA.

Los contribuyentes que hagan
uso del decreto podran aplicar
en la declaracién anual de los
ejercicios fiscales de 2025
a 2030 un estimulo fiscal
consistente en una deduccidon
adicional equivalente al 25%
del incremento en el gasto
erogado por concepto de
capacitacion que reciba cada
uno de sus trabajadores en
el ejercicio de gque se trate o
por los gastos erogados por
concepto de innovacion.
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10. Se considerard capacitacién

1.

12.

aquélla que proporcione
conocimientos técnicos o
cientificos vinculados con la
actividad del contribuyente

y que sea brindada a los
trabajadores activos en
inscritos en el IMSS.

El estimulo fiscal no sera

acumulable para ISR.

El decreto denominado
“Decreto por el que se
otorgan estimulos fiscales a
sectores clave de la industria
exportadora, consistentes
en la deduccidon inmediata
de la inversibn en bienes
nuevos de activo fijo y la
deduccion adicional de gastos
de capacitacién”, publicado
en el Diario Oficial de la
Federacidon el 11 de octubre
de 2023, queda sin efectos
a partir del 22 de enero de
2025, fecha de entrada en
vigor del DECRETO por el que
se otorgan estimulos fiscales
para apoyar la estrategia
nacional denominada “Plan
México”, parafomentarnuevas
inversiones, que incentiven
programas de capacitaciéon
dual e impulsen la innovacion.
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Canada
EE.UU.

expresan
preocupaciones sobre la | la
influencia de productos
chinos en México dentro
del marco del T-MEC.

El futuro del T-MEC, entre

revision planificada y la amenaza
de renegociacion.

El Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (7-mec) fue
firmado el 30 de noviembre
de 2018 durante la Cumbre de
Lideres del G20 en Buenos Aires
y entré en vigor el 1 de julio de
2020. Este acuerdo moderniza
el Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (7LcaN) de
1994 y responde a los cambios
en las dinamicas comerciales
globales. A diferencia del TLCAN,
que contaba con 22 capitulos,
el T-MEC amplia su alcance
con 34 capitulos que incluyen
disposiciones actualizadas en
materia de comercio digital,
propiedad intelectual, justicia
laboral y medidas anticorrupcion.

Principales novedades del T-MEC

El T-MEC introduce
y | modificaciones clave con
el objetivo de fortalecer
competitividad
regional 'y garantizar
practicas comerciales
mas equitativas. Entre los
cambios mas relevantes
destacan:

@ Aumento del contenido
regional: El requisito de
contenido regional para
vehiculos se incrementd
del62.5% al 75%, buscando
incentivar la produccidén en
Norteamérica y reducir la
dependencia de insumos
de paises fuera de la
region.

© cCombate a la corrupcion:
Se establecieron

12| StratOsfera
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©

medidas especificas para
prevenir la corrupcidn
y el soborno en las
transacciones comerciales
internacionales.

Salarios minimos en
la produccioén: Se
introdujeron reglas
que exigen que
ciertos componentes
automotrices sean

fabricados en areas donde
los trabajadores perciban
al menos $16 USD por
hora, con el fin de reducir
la brecha salarial entre los
tres paises.

Propiedad intelectual: Se
reforzaronlas protecciones
para derechos de autor,
patentes y marcas,
alineando la normativa con
estandares internacionales
Mas rigurosos.

Comercio electrénico:
Se incorporaron nuevas
disposiciones para regular

y facilitar el comercio
digital, impulsando el
desarrollo del comercio

transfronterizo en linea.

Justicia laboral: Se
establecieron mecanismos
para garantizar mayor
autonomia y eficiencia en
la administracion de justicia
laboral, con especial
énfasis en la protecciéon
de derechos sindicales en
México.
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La revision programada para reelegido, es probable que
2026: un proceso bajo presion su administracion busque
politica endurecer los requisitos

de origen y aumentar

El Capitulo 34 del T-MEC
establece la obligacidon
de realizar una revisidon

las restricciones a las
importaciones de insumos
provenientes de Asia.

del tratado cada seis

afios, lo que significa 2. La posiciéon de [
que la primera evaluacién formal Canada: El gobierno | El T-MEC esta
se llevara a cabo en julio de 2026. del primer ministro | programado para una
Este proceso tiene como objetivo Justin  Trudeau ha | revisién en 2026, no
evaluar el desempefo del acuerdo adoptadounapostura | necesariamente una
Yy proponer ajustes si es necesario. mas cautelosa, | renegociacion.
Sin embargo, aunque el texto del enfatizando la -
T-MEC seflala que esta revisidon importancia de la
Nno equivale a una renegociacion, estabilidad en la relacidn
la coyuntura politica y econdmica comercial trilateral. Sin
podria generar un escenario embargo, algunas figuras
distinto. politicas canadienses

han mostrado inquietud

Factores politicos y econémicos respecto al papel de

México en la facilitacién de
la entrada de productos

que influirdn en la revisiéon

1. Postura de Estados chinos a la regién. Doug
Unidos: Durante su Ford, primer  ministro
campafia presidencial de Ontario, ha sefalado

en 2024, Donald Trump
expresé su intencién de
renegociar el T-MEC en
caso de regresar a la Casa
Blanca. Sus declaraciones
se enfocaron en sectores
clave como el automotriz
y el acero, ademas de una

creciente preocupacion
por la influencia de
productos chinos en
Norteamérica. De ser

que México podria estar
funcionando como una
“puerta  trasera” para
insumos chinos, mientras
que Danielle Smith, primera
ministra de Alberta,
ha llegado a sugerir la
exclusion de México del
tratado si no se alinean sus
politicas arancelarias con
EE.UU. y Canada.

ol »
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Declaraciones politicas
sugieren que la revision
podria convertirse en

una

acero.
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como el automotriz y el
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3. Perspectiva de México:

El gobierno mexicano,
encabezado por Andrés
Manuel Lépez Obrador
hasta finales de 2024, ha
defendido el T-MEC como
un motor clave para el
crecimiento econémico
del pais. Sin embargo,
la administraciobn  que
asuma la presidencia en
diciembre de 2024 debera
definir su estrategia frente
a la revision del tratado.
Uno de los principales
desafios serd la capacidad
de México para garantizar

el cumplimiento de
las disposiciones

laborales
ambientales, dos
temas que han
sido motivo de
controversia en los
mecanismos de
respuesta rapida del

= gcuerdo.
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éRevisidbn o renegociacion? El
dilema de 2026
T b A pesar de que el texto
del T-MEC establece que
(/7<) 'a revision de 2026 es un
5,*\ proceso de evaluacion
y nho de renegociacion,
los factores politicos podrian
presionar para que se realicen
cambios mas profundos. La
incertidumbre se agrava por la
coincidencia con un ano electoral
en Estados Unidos y México,
lo que anade un elemento de
volatilidad a las discusiones.

Algunos de los temas que podrian
generar fricciones durante la
revision incluyen:

® Normas de origen mas
estrictas: Una posible
presion por partede EE.UU.
y Canada para aumentar
aun mas los requisitos
de contenido regional en
sectores estratégicos.
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Restricciones a productos
chinos: La creciente
preocupacion por la
presencia de insumos Yy
manufacturas chinas en
México podria derivar
en mayores controles
arancelarios y normativos.

Cumplimiento laboral:
Las quejas sobre la
implementacion de las
reformas laborales en
México y el impacto
en los derechos de los
trabajadores seguiran
siendo un punto de
escrutinio.

en el sector
Las politicas

Disputas
energético:

de México en materia de
energia han sido motivo
de desacuerdo con EE.UU.
y Canada, lo que podria
reavivar tensiones en la
revision del tratado.

Ry n EI T-MEC ha sido un
‘ instrumentoclaveparala

‘%‘3, integracién econdmica
O

(Y de América del Norte,

pero su primera
revision en 2026 se perfila como
un proceso altamente politizado.
Si bien el tratado establece que la
revision debe ser una evaluacion
de su desempefio, las presiones
de los sectores industriales y
politicos podrian convertirla en
una renegociacion encubierta.
México debera prepararse
para un escenario en el que se
debatan cambios significativos,
asegurando que cualquier
modificacidn preserve su acceso
al mercado norteamericano
y mantenga el equilibrio en la
relacion comercial con sus socios.
La capacidad de los tres paises
para gestionar estas diferencias
determinara el futuro del T-MEC
y su papel en la economia global.
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SAT lanza su Plan Maestro 2025
para fortalecer la recaudacion sin
nuevos impuestos.

El Servicio de
PLANDI Administracién
M [ Tributaria (sAa7) ha
ahdﬂ dado a conocer su

Plan Maestro 2025, un
ambicioso programa
que tiene como objetivo alcanzar
una meta de recaudacién de
5.3 billones de pesos para este
afo, sin la necesidad de crear o
aumentar impuestos. Este plan
pone énfasis en la promocién de
una cultura contributiva y en el
fortalecimiento de mecanismos
de cumplimiento tributario.

Ejes principales del Plan Maestro
2025

El plan se sustenta en tres ejes
fundamentales que buscan
equilibrar la atencion, el
cumplimiento voluntario y la
fiscalizacion:

1. Atencién al contribuyente:
Mejora en los servicios vy
simplificacion de tramites.

2. Acompafamiento al
contribuyente cumplido:
Incentivos para quienes
cumplen con sus
obligaciones fiscales.

3. Fiscalizacion contra la
evasion y el contrabando:
Uso de tecnologia vy
acciones estratégicas para
combatir practicas ilicitas.

Regularizacién
pequenos

Programa de
Fiscal para
contribuyentes

Uno de los aspectos destacados
del plan es la implementacién de
un Programa de Regularizaciéon
Fiscal dirigido a contribuyentes
con ingresos anuales de hasta 35
millones de pesos. Este programa
permitira a los participantes
corregir sus adeudos fiscales
con una reduccion del 100% en
recargos, multas y gastos de
ejecucion, incentivando asi la
regularizacién voluntaria.
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Facilidades para el
impuestos

pago de

El SAT busca hacer
accesible
el cumplimiento
fiscal mediante la
simplificaciéon de
tramites y servicios. Entre las
medidas destacan:

Mejora en el proceso de
inscripcidbn al Registro
Federalde Contribuyentes
(RFC).

Actualizacion de las
aplicaciones moviles SAT
Moévil y Factura SAT Mévil.

Optimizacién del Régimen
Simplificado de Confianza
(RESICO), incluyendo
el prellenado de
declaraciones para mayor
facilidad.

Innovacién tecnolégica para la
fiscalizacion

El  SAT continuard con |la
implementacién de herramientas
tecnolégicas avanzadas para
monitorear el cumplimiento de
las obligaciones fiscales, con
un enfoque en sectores de alto

0 @ St. Stratego

riesgo de evasion entre grandes
contribuyentes. En el ambito de
comercio exterior, se reforzara
la fiscalizacion contra el
contrabando y se implementara
una supervision mas profunda de
las operaciones comerciales.

Litigio estratégico y combate a
la defraudacion fiscal

El Plan Maestro incluye

acciones concretas

para fortalecer

ﬂ=. los procesos de

= litigio estratégico

en tribunales federales,

combatiendo la defraudacion
fiscal y la emision y uso de
facturas falsas.

Impulsoaunaculturacontributiva

Mas alla de la fiscalizacion, el
SAT destaca la importancia de
promover una cultura civica de
contribucién entre los ciudadanos.
Este enfoque busca sensibilizar
a los contribuyentes sobre la
importancia del cumplimiento de
sus obligaciones fiscales como
un pilar fundamental para el
desarrollo del pals.

B —
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Cambios en

la Resoluciéon

Miscelanea Fiscal 2025.

La Resoluciéon
ﬁ\ Misceladnea Fiscal para
xz 2025, publicada el
30 de diciembre de
2024 por el Servicio
de Administraciobn  Tributaria
(sAT), introduce una serie de
cambios importantes en las
disposiciones fiscales que afectan
a los contribuyentes en diversos
sectores. A partir del 1° de enero
de 2025, estas modificaciones
entran en vigor con el objetivo
de mejorar la claridad y eficiencia
en el cumplimiento de las
obligaciones fiscales, asi como
de ajustar ciertos procedimientos
a nuevas realidades econdémicas
y administrativas. Entre las
modificaciones mas destacadas
se incluyen ajustes en el
procedimiento para la obtencidn
delaopinidbnsobreelcumplimiento
de obligaciones fiscales, |la
inclusién de nuevas reglas para
la devolucién de saldos a favor
de IVA y el establecimiento de
requisitos para los contribuyentes
del sector agropecuario.
Ademas, se realizan ajustes en
los procedimientos relacionados
con la inscripciéon en el Registro
Federal de Contribuyentes (rFc)
para mexicanos en el extranjero
y se implementan cambios
importantes en la verificacion
de ingresos y en los marbetes
o} precintos para bebidas
alcohdlicas. Este analisis explora
las modificaciones clave que
los contribuyentes deberan
tener en cuenta para asegurar
el cumplimiento con las nuevas
disposiciones fiscales.

Regla 2.1.6. Dias inhabiles

Se establecen como dias inhabiles
los 17 y 18 de abril de 2025.

Regla 2.1.36. Procedimiento
que debe observarse para la
obtencién de la opiniéon del
cumplimiento de obligaciones
fiscales

En cuanto al “Procedimiento que
debe observarse paralaobtencidon
de la opinidbn de cumplimiento
de las obligaciones fiscales”, se
determiné que las autoridades
fiscales, al emitir dicha opinidén,
verificardn que el contribuyente
solicitante haya cumplido con
sus obligaciones en materia
de retenciones por servicios
profesionales, retenciones por
arrendamiento y retenciones del
Impuesto al Valor Agregado (1va).

Regla 2.1.40. Opcién para
presentar consultas colectivas
sobre la aplicacion de
disposiciones fiscales, a través
de organizaciones que agrupan
contribuyentes

En lo referente a la “Opcidn
para presentar consultas
colectivas sobre la aplicacidn de
disposiciones fiscales, a través
de organizaciones que agrupen
contribuyentes”, a partir de
2025 este procedimiento debera
realizarse mediante la ficha
de tramite 186/CFF, titulada
“Consultas y autorizaciones en
linea”.

Ed. #38 | Enero | 2025 O © @ ststratego

Autor:

C.P. Jessica Bautista

Lider de Practica Fiscal

25151 ratega

Stratosfera |19



Regla 2.1.46. Cumplimiento de
requisito de tenencia accionaria

sociedades
una

en escision de
que formen parte de
reestructuracion corporativa

En cuanto a la “Opcidn para
presentar consultas sobre la
interpretacidbn o aplicacién de
disposiciones fiscales”, a partir de
2025, este procedimiento debera
llevarse a cabo utilizando la ficha
de tramite 186/CFF, denominada
“Consultas y autorizaciones en
linea”.

Regla 2.3.1. Devolucién del IVA
para organismos ejecutores
derivado de Convenios de
Cooperacion Técnica

En relacibn con la
@ “Devolucion de saldos
a favor de IVA para
/? contribuyentes que
producen y distribuyen
productos destinados a la
alimentacién humana y animal”
y con la “Devolucion de IVA en
periodo preoperativo”, se realizd

una modificacidon en los numeros
de las fichas 182/CFF y 247/CFF.

20| Stratosfera

Ahora, este procedimiento se
debe realizar mediante la ficha de
trdmite 10/CFF, titulada “Solicitud
de Devolucién de saldos a favor
del IVA a contribuyentes del
sector agropecuario, asi como
a los generados por proyectos
de inversidn en activo fijo, que
produceny distribuyen productos
destinados a la alimentacion,
medicina de patente y en periodo
preoperativo”.

Regla 2.4.11. Inscripcién en el
RFC

En cuanto a la
en el Registro
Contribuyentes
mexicanos  viviendo en el
extranjero”, se han agregado
nuevos lineamientos para facilitar
el registro de los mexicanos que
residen en el extranjero y no
tienen obligaciones fiscales en
México. Este proceso se podra
realizar, entre otros, utilizando la
ficha de tramite 321/CFF, titulada
“Solicitud de inscripcion en el RFC
de personas fisicas a través de la
oficina virtual”.

“Inscripcién
Federal de
(RFC) para
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Regla 2.4.15. Modificacion o
incorporacién de informacién de
socios o accionistas, asi como de
representantes legales

En cuanto a |la
“Modificaciéon o}
I incorporacion de

informacién de socios
O accionistas, asi
como representantes

&

legales”, se establece que,
para que el sistema realice
automaticamente el calculo del

porcentaje de participaciéon, al
presentarelavisocorrespondiente
se debera proporcionar el numero
de acciones, partes sociales,
certificados de aportacibn o
cualquier otro nombre con el que
se reconozcan las participaciones
en el capital social de los socios o
accionistas.

Regla 2.6.1.2. Contribuyentes
obligados a llevar controles
volumétricos de hidrocarburos y
petroliferos

Enrelaciénconlos“Contribuyentes
obligados a llevar controles
volumétricos de hidrocarburos

0 @ St. Stratego

y petroliferos”, se aflade Ila
obligacién de llevar controles
volumétricos para las personas
fisicas o morales que almacenen
o utilicen, para sus propios usos o
autoconsumo, petroliferos o gas
natural. Esta obligacidn aplica si:
a) no cuentan conun permisodela
Comisidn Reguladora de Energia
(crE) o de la Secretaria de Energia
(SENER) paraimportary manejanun
volumen igual o superior a 75,714
litros mensuales de petroliferos al
afo; o b) tienen instalaciones fijas
para la recepcién de gas natural
para autoconsumo y no cuentan
CcOon un permiso, siempre que su
consumo anual supere los 5,000
Gigajoules (GJ). Quedan excluidos
de esta obligacién los usuarios
residenciales de gas natural y gas
LP.

Regla 2.14.6. Supuestos por los
que no procede la reduccion de
multas conforme al articulo 74
del CFF

En cuanto alos “Supuestos por los
gue no procede la reduccién de
multas conforme al articulo 74 del
CFF”, se eliminan las situaciones
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previstas en las fracciones VIl
y VIl del articulo 74 del Cdédigo
Fiscal de la Federacion (crF).

IMPUESTO SOBRE LA RENTA
(ISR)

Regla 3.2.27. Aplicacién de
la autorizacidn emitida para
enajenar acciones a costo fiscal

Se realizaron

- modificaciones
==1 en diversas reglas
— relacionadas con la

t “Presentacion del

Acta de asamblea
protocolizada con motivo de la
suscripciébn y pago de capital
derivado de la enajenacidon de
acciones a costo fiscal”. Como
parte de estos cambios, se
eliminé la ficha de tramite 127/
ISR, que establecia la obligacidon
de presentar dicha acta una vez
gue se enajenaran las acciones
a costo fiscal. Sin embargo, esta
obligacibn no desaparece por
completo, ya que se incorpord
dentro de la ficha de tramite
78/ISR, que corresponde a la
solicitud de autorizacidn para
enajenar acciones a costo fiscal,
asegurando asi que el aviso para
presentar el acta de asamblea
siga vigente.

22 iStratisfera

Regla 3.13.10. Exencién para
presentar las declaraciones
mensuales y la anual para las
personas fisicas que se dediquen
exclusivamente a las actividades
agricolas, ganaderas, silvicolas o
pesqueras con ingresos exentos

La “Exencién

oL, Para presentar
A las declaraciones

|-"' -/ mensuales y la anual
para las personas

fisicas que se dediquen

exclusivamente a las actividades
agricolas, ganaderas, silvicolas o
pesqueras con ingresos exentos”
se mantiene, pero con una nueva
condicién. Ahora, quienes deseen
beneficiarse de esta exencidn
deberan emitir los CFDI por
las actividades que realicen,
conforme a lo establecido en los
articulos 29 y 29-A del Cddigo
Fiscal de la Federacién (cFr). Solo
cumpliendo con esta obligacion
podran optar por no presentar
las declaraciones mensuales vy la
anual correspondientes.

Regla 3.21.2.10. Certificados de
participacién colocados entre el
gran publico inversionista

En lo referente a los “Certificados
de participacion colocados entre
el gran publico inversionista”,




se incorpord la expresidon “con
autorizacion de la CNBV” para
precisar que la colocacion de
estos certificados, emitidos por
las fiduciarias a través de una
oferta publica, debe contar con
dicha autorizacién. Ademas, se
afladi® un nuevo parrafo que
aclara que no se considerara que
los certificados de participacion
han sido colocados entre el gran
publico inversionista si su emisidon
se llevd a cabo mediante una
inscripcién simplificada.

Regla 3.21.2.15. Programa de
verificacion en tiempo real para
fideicomisos de inversién en
energia e infraestructura

En relacion con
el “Programa de
verificacién en tiempo
real para fideicomisos
deinversibnenenergia
e infraestructura”, se afadié una
regla que establece el criterio
para determinar la participacion
de estos fideicomisos en dicho
programa. Se considerarad que
colaboran en el proceso de
verificaciénentiemporeal siempre
que presenten la informacién y
documentacion conforme a lo
indicado enla ficha de tramite 167/
ISR, titulada “Informe al programa
de verificacibn en tiempo real
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para fideicomisos de inversién en
energia e infraestructura”, la cual
se encuentra en el Anexo 1-A.

IMPUESTO AL
AGREGADO (IVA)

VALOR

Regla 4.1.6. Devolucién de saldos
a favor del IVA generado por
proyectos de inversién en activo
fijo

En cuanto a la “Devolucién de
saldos a favor de IVA generado
por proyectos de inversidn en
activo fijo”, se ajustd la regla
para precisar el procedimiento
de solicitud. Ahora, quienes
deseen solicitar la devolucidon
de estos saldos a favor deberan
hacerlo mediante la ficha de
trdmite 10/CFF, titulada “Solicitud
de Devolucién de saldos a favor
del IVA a contribuyentes del
sector agropecuario, asi como
a los generados por proyectos
de inversidn en activo fijo, que
produceny distribuyen productos
destinados a la alimentacion,
medicina de patente y en
periodo preoperativo”, la cual se
encuentra en el Anexo 1-A.
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IMPUESTO ESPECIAL SOBRE
PRODUCCION Y SERVICIOS

Regla 5.2.24. Informe del uso de
marbetes fisicos o electrénicos
adheridos e impresos y precintos

En lo referente al
“Informe sobre los
o folios de marbetes o
@m (? precintos a través del
programa ‘Declaracion
Informativa Mdultiple del Impuesto
Especial sobre Produccion vy
Servicios’ (MULTI-IEPS)”, se elimina
la obligacion de presentar el aviso
sobre elmétodode destruccidonde
marbetes o precintos de bebidas
alcohdlicas de importacion.
Asimismo, se suprime la regla
misceldnea vigente hasta el
gjercicio 2024, que exigia
reportar a través de “MULTI-
IEPS” los folios de marbetes o
precintos obtenidos, utilizados y
destruidos en el trimestre anterior.
Adicionalmente, se establecen
nuevas obligaciones relacionadas
con el uso y reporte de marbetes
fisicos y electréonicos dentro de
otras disposiciones aplicables al
IEPS.

24| Stratdsfera

LEY DE

INGRESOS DE LA
FEDERACION

Reglas 9.18. a 9.29. Ejercicio
fiscal aplicable y verificaciéon de
ingresos totales

En relacibn con el “Ejercicio
fiscal aplicable y verificacion de
ingresos totales”, se anadieron
reglas en concordancia con el
Articulo Cuarto Transitorio de la
Ley de Ingresos de la Federacion.
Estas disposiciones regulan
la condonaciébn de multas,
recargos y gastos de ejecucion
correspondientes al ejercicio fiscal
de 2023 o anteriores, permitiendo
una reduccion de hasta el 100%,
siempre que el monto no supere
los MXN 35 millones. Ademas, se
establece que este beneficio no
aplica a las personas morales no
contribuyentes del ISR.
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Garantizando transparencia,
minimizando riesgos.

En un entorno econdmico y regulatorio complejo, ST STRATEGO ofrece
soluciones integrales que combinan visién estratégica, experiencia técnica y
cumplimiento normativo. Nuestro objetivo: impulsar la rentabilidad, la
transparencia y la sostenibilidad de su empresa.

Nuestros Servicios

Consultoria Fiscal

— Asesoria en cumplimiento de obligaciones fiscales nacionales e internacionales.
— Estimaciones y proyecciones tributarias.

= Valoraciones fiscales corporativas y patrimoniales.

= Preparacion y acompanamiento en revisiones y auditorias fiscales.

Consultoria Financiera

— Planeacion y proyecciones financieras.

= Evaluacion de inversiones y viabilidad de proyectos.

— Optimizacion de flujos de efectivo y capital de trabajo.

= Reestructuracién financiera y compliance.

— Cumplimiento con disposiciones financieras, bancarias y de valores.
= Prevencion de lavado de dinero (PLD) y compliance financiero.

Precios de Transferencia

— Elaboracion de estudios de precios de transferencia
— conforme a la normatividad vigente.

= Estudios y documentacién Local File y Master File.
— Definicién de politicas internas.

=— Analisis de comparabilidad y valoraciones.

— Asesoria en revisiones y cumplimiento OCDE.
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Cancelacion de Sellos Digitales:

Causales Yy
Reactivacion.

La cancelacidon de los
r sellos digitales es una
medida implementada
X por las autoridades
fiscales dependientes
de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (sHcp)
con la intencion de prevenir y
sancionar practicasindebidasen el
cumplimiento de las obligaciones
fiscales. Este mecanismo en
particular, aunque necesario
para garantizar la legalidad,
puede representar un desafio
considerable para las empresas
y personas fisicas afectadas. En
este articulo, exploraremos las
causales mas comunes que llevan
a la cancelaciéon de los sellos
digitales, asi como los pasos para
su reactivacién y los medios de
defensa disponibles.

Para comenzar, es preciso indicar
que los sellos digitales (csp)
forman parte de las herramientas
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Proceso de

tecnolégicas utilizadas para
autenticar y garantizar la
integridad de los comprobantes

fiscales digitales por Internet
(cFDi).
Los sellos digitales son un

certificado que permite a los
contribuyentes emitir las facturas
por los servicios prestados o
mercancias vendidas como parte
de sus obligaciones fiscales, por
lo que es el propio SAT quien
puede cancelar los sellos digitales
bajo diversas circunstancias
previstas en el Cddigo Fiscal de
la Federacidon (cFF) y reglas de la
miscelanea.

Entre las CAUSALES MAS
COMUNES se encuentran:

1. Irregularidades en el
RFC: No localizar al
contribuyente en el
domicilio fiscal registrado



O que sus actividades
comerciales no puedan
materializarse en el
domicilio registrado ante
el RFC.

2. Incumplimiento de
obligaciones fiscales:
Cuando el contribuyente

omite presentar
declaraciones fiscales
O pagos requeridos de

manera reiterada.

3. Discrepancias fiscales:
La deteccidon de
inconsistencias graves en
las declaraciones o en los
CFDI emitidos.

4. Operaciones simuladas:

Haber sido incluido en

la lista del articulo 69-B

del CFF como emisor de

facturas por operaciones
inexistentes.

5. Negativa a las facultades
de comprobacioén:
Obstruccidén de una visita
domiciliaria o de una
auditoria fiscal.

consecuencia, la

Como una

cancelacién de los sellos digitales
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impide la emisién de facturas
(cFpi), afectando directamente
la capacidad operativa de los

contribuyentes. Esto puede
derivar en la interrupcién de
actividades comerciales, la

pérdida de clientes y dafos
reputacionales.

El proceso de cancelacion de los
sellos digitales inicia cuando el
SAT identifica irregularidades
o incumplimientos en las
obligaciones fiscales del
contribuyente. A continuacion, se
describe el proceso general:

1. Notificacion: El SAT emite
un oficio al contribuyente,
informando sobre las
irregularidades detectadas
y las razones para
considerar la cancelacion
de los sellos digitales.

2. Plazo para desvirtuar: Se
otorga al contribuyente
un plazo para presentar
pruebasy argumentos que
demuestren que noincurrid
en las irregularidades
sefaladas.

3. Evaluacién de pruebas: El
SAT analiza la informacion




proporcionada previo a
emitir una resolucion.

4. Resolucién: En caso
de confirmarse las
irregularidades, el SAT
emite un oficio final
notificando la medida vy
sus efectos.

[ Y En_caso de que el

i 2 @ SAT emita resolucidon
‘ 3 ’ mediante el cual
| resuelva tener por
no desvirtuadas las
irregularidades, se procedera
a restringir temporalmente el
certificado, por lo que, para
la reactivacion del certificado
de sellos digitales, se requiere
cumplir con un procedimiento
que demuestre la correccidn o
aclaracion de las irregularidades
que motivaron su restriccion.
A continuacién, se describe el
proceso general:

1. Identificar la causal:
Revisar la resolucion del
SAT para entender el
motivo de la restriccidon
temporal del certificado
de sellos digitales.

2. Subsanar irregularidades:
Corregir los

30| Stratosfera

incumplimientos
detectados. Por ejemplo;
presentar  declaraciones
omitidas o) aclarar
operaciones cuestionadas.

3. Presentar una solicitud
de aclaracion: Presentar
ante la Autoridad Fiscal
una solicitud de aclaracidon
conforme a la ficha de
tramite correspondiente,
acompafada de la
documentacion que
soporte la correccidn de
las irregularidades.

4. Atender requerimientos:
Responder de manera
oportuna a cualquier
requerimiento adicional
del SAT.

5. Resolucién: Una vez
que el SAT valore las
correcciones, procedera a
la reactivacion de los sellos
digitales o en su caso, la
cancelacion del certificado
de sellos digitales.

En caso de que la Autoridad
proceda a resolver cancelar el
certificado de sellos digitales,
los contribuyentes pueden
recurrir a diversos medios de
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DEFENSA LEGAL para efectos
de controvertir la ilegalidad de
la determinacién como lo son los
siguientes:

1. Recurso de revocacién:
Presentar este recurso
ante el SAT dentro de los
30 dias habiles posteriores
a la notificacibn de la
cancelacion. En él se debe
argumentar la ilegalidad
de la medida y aportar las
pruebas pertinentes.

2. Juicio contencioso
administrativo: Acudir
al Tribunal Federal de
Justicia Administrativa
(TFuA) para impugnar la
resolucion del SAT. Este
medio es procedente si el
recurso de revocacioén no
es favorable o si se desea
acudir directamente a la
instancia judicial, para lo
cual se contaria con un
plazo de 30 dias.

3. Amparoindirecto:Procede
cuando la cancelacién de
los sellos digitales afecta
derechos fundamentales,
como el derecho a la
seguridad juridica o al
debido proceso.

G @ St. Stratego

Para prevenir
este tipo de
contingencias, es
fundamental tener
un asesoramiento
legal que permita
el debido
cumplimiento de las obligaciones
fiscales; revisar periddicamente
los CFDI emitidos y recibidos para
evitarerroresoinconsistencias, asi
como actualizar oportunamente
el domicilio fiscal y los datos
en el RFC, e informar mediante
los avisos correspondientes los
cambios realizados en el mismo.

La cancelaciobn de los sellos
digitales es una situacidn que
puede paralizar las actividades
de cualquier contribuyente, sin
embargo, al comprender las
causales, seguir el procedimiento
adecuado para su reactivacion
y hacer uso de los medios de
defensa disponibles, es posible
superar este obstaculo y retomar
las operaciones con normalidad.
La prevencion, respaldada por
una gestion fiscal responsable,
es la mejor estrategia para evitar
estas complicaciones.
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Llave MX, la nueva clave digital
para tramites y servicios en

México.

En un esfuerzo
d?ﬂg por modernizar la
| interaccion entre
T /4 !Ios ciudadanos y el

Gobierno de México, la
Agenciade Transformacién Digital
y Telecomunicaciones (ATDT) ha
anunciado la implementacion de
Llave MX, un mecanismo unico de
autenticacién digital que facilitara
el acceso a tramites, servicios y
programas sociales a través de
plataformas gubernamentales.

Este sistema busca simplificar los
procesos administrativos, mejorar
la seguridad en la identificacidon
digital y garantizar que cada
usuario pueda gestionar sus
tramites de manera mas eficiente
y segura.

éQué es Llave MX y cémo
funciona?

Llave MX es una plataforma digital
que permitira a las personas
fisicas y morales identificarse de
manera segura en los distintos
servicios en linea del Gobierno
de México. A través de un
Unico usuario y contrasefa, los
ciudadanos podran autenticarse
sin necesidad de multiples
registros o credenciales para
cada tramite.

Este mecanismo se desarrolld con
base en los principios de inclusion
digital y seguridad, asegurando
que los datos personales de los
usuarios se mantengan protegidos
en todo momento.
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Tipos de autenticaciéon en Llave
MX

El sistema ofrecera dos niveles de
acceso:

1. Llave MX Basica: Permite
a los usuarios iniciar
sesibn en los canales
digitales habilitados con
informacion verificada a
través de la Clave Unica
de Registro de Poblacién
(curpP) para personas fisicas
o el Registro Federal de
Contribuyentes (rFc) en el
caso de personas morales.

2. Llave MX Verificada:
Ofrece un nivel de
seguridad superior
al integrar factores

adicionales de verificacion,
como la firma electrdnica
avanzada (e.firma), el
pasaporte o la credencial
para votar del Instituto
Nacional Electoral (INE).

El objetivo de estos dos niveles
es permitir que cada usuario
tenga un acceso adecuado segun
sus necesidades y los requisitos
del tramite o servicio que desea
gestionar.

Beneficios de Llave MX

La implementaciobn de esta
plataforma traera Cconsigo
multiples beneficios para

ciudadanos y empresas:



@ Facilidad de acceso: Un
dnico registro permitird
ingresar a distintos
portales gubernamentales
sin necesidad de crear
multiples cuentas.

(] Seguridad reforzada:
La autenticacion digital
con diferentes factores
de verificacion reducira
riesgos de fraude o
suplantacién de identidad.

@ Reduccién de tramites
presenciales: Los
ciudadanos podran

completar la mayoria de
susgestionessinnecesidad
de acudir fisicamente a
oficinas gubernamentales.

o Mayor transparencia:
Se garantiza un
acceso mas eficiente vy
controlado a los servicios
gubernamentales,
permitiendo un
seguimiento claro de los
tramites realizados.

¢Como registrarse en Llave MX?

Para obtener una cuenta

—
B1=]|| en Llave MX, los usuarios
@ deben proporcionar
informacion basica,

como CURP, nombre
completo, correo electrénico y
numero de teléfono maovil. En el
caso de personas morales, se
requiere contar con una e.firma
vigente y los datos fiscales
correspondientes.

Ed. #38 | Enero | 2025 O © @ ststratego

El registro se puede realizar a
través de la plataforma oficial:
https://www.llave.gob.mx/.

Digitalizacion de tramites vy

servicios

Con la llegada de Llave MX, la
ATDT trabajara en conjunto con
las dependencias y entidades
gubernamentales para digitalizar
progresivamente los tramites
y servicios, asegurando una
transiciéon ordenada hacia
un gobierno completamente
digitalizado.

Ademas, todas las plataformas
gubernamentales estaran
obligadas a integrar el sistema de
autenticacion de Llave MX, lo que
permitira un acceso uniforme y
seguro a los servicios.

Proteccién de datos y seguridad
de la informacién

-

Uno de los pilares
fundamentalesdellave
MX es la proteccion
de datos personales.
La ATDT implementara
medidas de seguridad avanzadas
para garantizar la confidencialidad
e integridad de la informacién de
los usuarios.

los usuarios tendran
mecanismos  para
actualizar su informacion,
recuperar sus credenciales vy
solicitar la cancelacidbn de su
cuenta en caso de ser necesario.

Asimismo,
acceso a
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Reglas Generales de Comercio
Exterior para 2025.

El dia de hoy 30 de diciembre de
2024, el SAT publicd a través del
Diario Oficial de la Federacion, las
Reglas Generales de Comercio
Exterior para 2025, entre los
cambios que destacan estan los
siguientes.

Regla 1.1.10. Consulta de
informacion y solicitud de copias
certificadas de pedimentos.

Se realiza un ajuste
de los formatos que
se utilizaran para la
consultadeinformacion
y copias certificadas de
pedimentos, quedando ahora el
formato F2 Solicitud de usuario
y contrasefla para ingresar al
Sistema de Operacién Integral
Aduanera (soiA)”, contenido
en el Anexo 1 y el formato 3,
Solicitud de Matriz de Seguridad
para Entrega de Informacién de
Comercio Exterior”, contenido en
el Anexo 1.

Regla 1.2.2. Presentacién de
promociones, solicitudes o
avisos sin formato (Anexo 2).

En la modificacién se incorpora
un desglose detallado de los
requisitos que deben cumplir
las promociones, solicitudes o
avisos presentados conforme a
los articulos 18 y 18-A del Cddigo
Fiscal de la Federacidn (crF).
Este desglose incluye 11 puntos
especificos, como la identificacidon
del solicitante, el propdsito de
la promocién, informacién de
contacto, y la descripcidn de
las operaciones, entre otros.
Adicionalmente, modifica la
redaccion sobre la presentacion
de tramites a través de |la
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Ventanilla Digital, indicando que
los tramites anteriores pueden
seguir presentandose bajo los
medios previamente establecidos
hasta que se publiquen los nuevos
formatos en la pagina del SAT
o la Ventanilla Digital, lo cual no
estaba explicitado en las reglas
de 2024. Por dltimo, se omite la
mencidén de las areas especificas
de la autoridad aduanera (como
la DGJA, DGIA, DGOA y AGSC) que
estaban sefaladas en las reglas
de 2024.

Regla 1.4.2. Autorizacion vy
préorroga de mandatario de
agente aduanal.

Se da la eliminacién
del segundo parrafo
en las reglas de 2024,
que indicaba que
las personas que
obtengan patente de agente
aduanal pueden desighar a los
mandatarios autorizados en
el momento del fallecimiento,
incapacidad permanente o retiro
voluntario del agente aduanal,
conforme a la ficha de tramite 12/
LA.

Regla 1.4.11.1. Autorizacion
para modificar la designacién,
ratificacion y publicacion de
patente de agente aduanal por
sustitucion - Se elimina.

Se sustituyelaregla, “Autorizacion
para modificar la designacion,
ratificacion 'y publicacién de
patente de agente aduanal por
sustitucion”, la cual desaparece
por completo y se recorren
los numerales de Ilas reglas,
gquedando ahora la regla “Causal
de cancelacibn por mercancia



excedente o no declarada” en el
mismo numeral.

Regla 1.4.13. Aviso de
incorporacién de agente
aduanal sustituto a sociedades
previamente constituidas por

los agentes aduanales que
sustituyen. - Se elimina.
Se elimina la regla
1.4.13, de 2024, en
‘Nnl: ‘| la cual, los agentes
aduanales con
. “ patente otorgada
por sustitucién vya

no tendrian la posibilidad de
incorporarse a las sociedades
constituidas por los agentes
aduanales sustituidos antes del
21 de diciembre de 2018. Esto
podria limitar su capacidad para
ofrecer servicios dentro de
esas estructuras empresariales
previamente registradas ante
la autoridad aduanera, lo que
afectaria  su integracidn en
modelos de negocio existentes y
su operatividad dentro del marco
establecido por el transitorio
tercero del decreto de 2018.

Regla 1.6.25. Autorizaciéon vy
renovacién para operar cuentas
aduaneras o cuentas aduaneras
de garantia.

Enlasreglasde 2024 se enumeran
directamente las instituciones
de crédito y casas de bolsa
autorizadas, mientras que en las
reglas de 2025 se omite esta
lista y se establece que dicha
informacién sera publicada en el
Portal del SAT. Ademas, el parrafo
2 amplia la disposicién al incluir la
posibilidad de solicitar no solo la
autorizacion inicial, sino también
la renovacién de estas cuentas,
ajustando la descripcidon de la
ficha de tramite correspondiente.
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Regla 1.8.2. Obligaciones de
los autorizados para prestar
los servicios de prevalidaciéon
electrénica de datos contenidos
en los pedimentos.

Se establece que sera la ANAM
la Unica responsable de efectuar
sus tramites sin la participacion
del SAT.

Regla 1.9.6. Informacién a
transmitir por empresas aéreas
en vuelos no regulares.

Se establece que sera la ANAM
la Unica responsable de efectuar
sus tramites sin la participacion
del SAT.

Regla 1.9.7. Precisiones a efecto
de aplicar la multa sobre la no
transmision de informacién por
las empresas aéreas.

Se establece que sera la ANAM
la Unica responsable de efectuar
sus tramites sin la participacion
del SAT.

Regla 1.9.11. Transmision de
informacién por concesionarios
de transporte ferroviario.

Se establece que sera la ANAM
la Unica responsable de efectuar
sus tramites sin la participacion
del SAT.

aérea

Regla 1.9.15. Guia

electrénica.

Se establece que sera la ANAM
la Unica responsable de efectuar
sus tramites sin la participacion
del SAT.
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Regla 1.9.20. Transmisiéon de
informacién de empresas de
transportacion maritima a través
de la Ventanilla Digital.

Se establece que sera la ANAM
la Unica responsable de efectuar
sus tramites sin la participacion
del SAT.

Regla 1.9.21. Transmisién de
informaciéon de los agentes
internacionales de carga a través
de la Ventanilla Digital.

Se establece que sera la ANAM
la Unica responsable de efectuar
sus tramites sin la participacion
del SAT.

Regla 2.3.4.
de los recintos
estratégicos.

Obligaciones
fiscalizados

Se establece que serd la ANAM
la Unica responsable de efectuar
sus tramites sin la participacion
del SAT.

Regla 2.3.8. Registro y control
de mercancias en recintos
fiscalizados.

Se establece que sera la ANAM
la Unica responsable de efectuar
sus tradmites sin la participacion
del SAT.

Regla 4.3.2. Garantia del
pago de contribuciones por la
importacion temporal de las
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sefaladas en el
Anexo Il del Decreto IMMEX -
Sustituida por la Regla Beneficio
para empresas al amparo de un
programa de maquila o PITEX.

mercancias

E_ [I Se elimina la regla y
I—.I.u-“.u.l es sustituida por la
[ regla; Beneficio para
(% empresas al amparo
de un programa de

maquila o PITEX, en esta regla se
establece que las empresas que
importarontemporalmenteciertas
mercancias bajo los antiguos
programas de maquila o PITEX
(vigentes hasta el 31 de diciembre de 2002)
y cuyo plazo de permanencia no
haya expirado, podran mantener
€sas mercancias en el pais hasta
qgue venza la vigencia de su actual
Programa IMMEX. Es decir, el
plazo de permanencia de esas
mercancias ahora se alinea con la
duracién de su Programa IMMEX.

Regla 4.3.6. Traslado de
empresas con Programa IMMEX
a submanufactureros.

Se cambia el numero de ficha
para la realizacidn del tramite,
por la 59/LA “Aviso de traslado
de mercancias de empresas
con Programa IMMEX a terceros
registrados para operar en su
programa para llevar a cabo
procesos de submanufactura y
prorroga para permanecer en las
instalaciones donde se realice el
servicio.
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Regla 4.6.1. Transitos internos e
internacionales entre aduanas,
secciones aduaneras autorizadas
y aeropuertos internacionales.

Se adiciona la seccidn aduanera
Xl. del aeropuerto internacional
General Mariano Escobedo.

Regla 4.6.10. Procedimiento para
transito interno a la importacion
y uso de Pedimento Parte Il.
El  cambio principal
entre las reglas de
2024 y 2025 radica en
como se determinan
las contribuciones
provisionales para el régimen de
transito interno a la importacion.
En 2024, se establecian tasas
especificas (20%, 30% o 175%)
dependiendo del arancel sefialado
enlaTIGIE.En 2025, se elimina este
esquema de tasas especificas, y
ahora se establece que se debe
aplicar la tasa maxima de la TIGIE
junto con las contribuciones
y cuotas compensatorias que
correspondan, conforme al
articulo 127 de la Ley. Este cambio
simplifica el calculo, pero podria
aumentar la carga fiscal en
algunos casos.

Regla 4.6.17. Plazos maximos
para el transito interno (Anexo
15).

El cambio principal entre las
reglas de 2024 y 2025 esta

en la regulacion de plazos vy
excepciones para el transito
interno de mercancias. En 2024,
se incluia un plazo especifico
de cinco dias naturales para el
transito entre ciertas aduanas
y el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles, que se elimina
en 2025. Ademas, en la regla
de 2025 se introduce una nueva
disposicidon que permite el arribo
extemporaneo de mercancias
por uUnica ocasién, conforme al
articulo 128 de la Ley y el articulo
188 del Reglamento. Este cambio
flexibiliza los plazos de transito,
pero elimina plazos especificos
previamente  definidos para
ciertas rutas.

Regla 4.6.20. Obligaciones en
transitos internacionales (Anexo
16).

Se adiciond un
I parrafo al final de la

regla, para establecer
la posibilidad de que
la mercancia arribe de
forma extemporanea
por una unica ocasiéon, en términos
del articulo 132, tercer parrafo de
la Ley y 188 del reglamento.

Regla 4.6.23. Transitos desde
Ensenada o Guaymas a EUA
(Anexo 11).

El cambio principal entre las reglas
de 2024 y 2025 radica en cébmo
se determinan las contribuciones
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provisionales para importaciones.
En 2024, se establecian tasas
especificas (35% 0 260%, segun el caso)
para calcular provisionalmente el
IGl. En 2025, esta metodologia
se modifica para aplicar la tasa
maxima sefalada en la TIGIE,
ademas de incluir explicitamente
las demas contribuciones vy
cuotas compensatorias  que
se causen, de acuerdo con el
articulo 131, fraccidn Il de la Ley.
Este cambio amplia el alcance y la
precision en la determinaciéon de
las contribuciones provisionales.

Regla 4.6.28. Transito
internacional de mercancias
por el Corredor Interoceanico

del Istmo de Tehuantepec entre
las aduanas de Salina Cruz y
Coatzacoalcos y Vviceversa -
Nueva.

Laregla4.6.28 establece
los lineamientos para

realizar el transito
internacional de
mercancias entre

las aduanas de Salina Cruz vy
Coatzacoalcos (y viceversa) por
trafico terrestre o ferroviario. Este
transito puede ser promovido
por personas fisicas o morales a
través de representantes legales
0 agentes aduanales, cumpliendo
con requisitos especificos como
el uso de pedimentos con las
claves adecuadas, colocacion
de candados en los medios de
transporte,y apego arutasfiscales
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autorizadas. También se permite
agrupar mercancias en un solo
pedimento bajo ciertos supuestos
(como maquinas desmontadas, animales
vivos o mercancias a granel). LOS
traslados deben completarse
dentro de plazos definidos (10 a 15
dias, segtin el medio de transporte) Y bajo
estrictas medidas de seguridad,
como la revisidn de precintos en
las aduanas de entrada y salida.
Las empresas transportistas
deben estar registradas, salvo
algunas excepciones, y los
responsables del transporte
asumen obligaciones fiscales en
caso de irregularidades.

Regla 4.8.2. Plazos de
permanencia de mercancia
extranjera bajo el régimen de
recinto fiscalizado estratégico.

Se adiciona un parrafo a la
regla en la cual se establece
que las mercancias terminadas,
O aquellas que estén casi
terminadas, pero tengan las
caracteristicas principales de un
producto completo, que estén
clasificadas en los Capitulos 50
al 64 de la TIGIE (un sistema de
clasificacion arancelaria), SOlO pueden
permanecer en un recinto
fiscalizado estratégico (un drea
especial para el manejo y almacenamiento
de mercancias de comercio exterior) POr
un maximo de tres meses.




Regla 4.8.5. Procedimiento
para introduccién de bienes al
régimen de recinto fiscalizado
estratégico.

@, La principal diferencia
entre lasreglas de 2024

= y 2025 radica en los
= F—requisitos adicionales
para el tramite del
pedimento de introduccién de
mercancias. Mientras que la regla
2024 solo mencionaba que debia
indicarse la clave de pedimento y
el identificador correspondiente,
la regla 2025 amplia esta
informacidén al requerir también
la fraccidn arancelaria, el NICO
(nimero de identificacién  comercial),
la descripcidn detallada de las
mercancias, su unidad de medida
segun la TIGIE, asi como el origen
y valor de las mismas. Es decir,
la regla de 2025 agrega mas
detalles especificos que deben
ser proporcionados al momento
de realizar el tramite aduanero.

Regla 4.8.7. Procedimiento
para la extraccién de bienes del
recinto fiscalizado estratégico

Enlaversionde 2024, la extraccion
de mercancias del régimen de
recinto fiscalizado estratégico
puede realizarse mediante el
tramite de pedimentos con las
claves correspondientes vy la
opcion de utilizar pedimentos
consolidados, incluyendo el
“Aviso electronico de importacion
y exportacion” o el aviso
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consolidado, segln corresponda.
En cambio, la regla 2025 incluye
detalles mas especificos, ya que
exige que, ademas de las claves
correspondientes a la operacion,
se proporcionen datos adicionales
como la fraccién arancelaria, NICO
(numero de identificacién comercial),
descripcion, unidad de medida
de la TIGIE, origen y valor de las
mercancias.

Regla 4.8.13. Certificacion en
materiadelVAelEPSpararecintos
fiscalizados estratégicos.

En la regla de 2024, se
menciona que la certificacidn se
obtendra de manera inmediata
bajo cualquiera de los rubros
establecidos en las reglas 7.1.2
y 7.1.3, siempre que se presente
la solicitud correspondiente. En
la version de 2025, se mantiene
el mismo principio de obtencidon
inmediata de la certificaciéon, pero
se especifica que debe cumplirse
con los requisitos establecidos
en las reglas 7.1.2 o 7.1.3, sin
hacer referencia a “cualquiera de
sus rubros”. Este ajuste parece
hacer mas precisa la aplicaciéon
de los requisitos, alineandose
con una mayor claridad en los
procedimientos establecidos.

Transitorio
La presente resolucién entrara en

vigor a partir del 1 de enero de
2025.
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Amazon Web Services apuesta
por México con inversion historica
de 5 mil millones de délares.

México continua

consolidandose
{9} como  un destino

estratégico para |la

inversion extranjera, y
la reciente apuesta de Amazon
Web Services (Aws) es prueba
de ello. La presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo anuncidé que la
compafia destinara 5 mil millones
de déblares en el pais para la
creacidbn de una regién digital
en Querétaro, un proyecto que
generara 7 mil empleos por afio,
capacitarad a 400 mil personas y
tendra un impacto estimado de 10
mil millones de délares en el PIB
en los préoximos 15 afos.

Esta inversidn, que forma parte
del Plan México, refuerza la
vision de un palis en crecimiento
y con un futuro prometedor en
la transformacion digital y el
desarrollo tecnoldégico. Durante
su intervencion en la conferencia
matutina, la mandataria destacé
la importancia de este proyecto,
no solo por la magnitud del capital
invertido, sino por el impacto
que tendrd en la educacion,
la innovacidn y el ecosistema
empresarial del pais.

“Es importante para nosotros por muchas
razones: en primer lugar, por la oportunidad
de empleo que representa para miles de
ingenieros y especialistas en datos. En
segundo lugar, porque estos centros de
datos impulsardn el crecimiento de las
empresas mexicanas, fomentando nuevas
inversiones. Y, finalmente, porque esta
apuesta por México demuestra que el pais
tiene no solo un gran presente, sino también
un gran futuro”, expresoé Sheinbaum.

El secretario de Economia,
Marcelo Ebrard, subray6 que esta
inversion se suma a los 277 mil
millones de ddlares proyectados
dentro del Plan México, en linea
con la estrategia de desarrollo de
corredores industriales. Afirmd
que este proyecto es una de las
inversiones mas importantes
registradas en México, tanto por
su impacto en la economia como
por su papel en la transformacién
digital del pals.

solo contribuira
X a la modernizacién
gl?g de la infraestructura

tecnoldgica de México,
sino que también fortalecera
sectores clave como la educacion,
laindustriay los servicios digitales.
Ebrard destacé que, junto con
otras iniciativas en digitalizaciéon
y manejo de datos, esta inversion
posicionara a México como
un referente en tecnologia vy
generaciobn de empleos en
América Latina.

1 La apuesta de AWS
[({‘i}) no

“México estd en un momento clave para
la atraccién de inversiones, y esta es una
muestra del enorme potencial del pais para
convertirse en un lider en tecnologia a nivel
global”, enfatizé el secretario.

Por su parte, Paula Bellizia, CEO
para América Latina de AWS,
resaltdé que la inversidbn no solo
fortalecera la infraestructura
tecnolégica del pais, sino que
también permitird su proyeccion a
nivel global. México se convertira
en un nodo digital clave para la
region, con capacidad de atender
a mercados internacionales.
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“México no solo es un pais con grandes
oportunidades, sino que tiene el potencial
de ser un lider en la economia digital a nivel
mundial. Esta inversidon es una apuesta a
largo plazo para fortalecer la conectividad,
la innovacion y el desarrollo tecnolégico”,
aseguro Bellizia.

Uno de los factores
0O)\ clave para que
Querétaro fuera
seleccionado como

sededeesteambicioso
proyecto es su ubicacion
estratégica en el centro del pais,
asi como su infraestructura en
materia de logistica, aeropuertos
y conectividad.

Bellizia también subrayd el
compromiso de AWS con la
formacion del talento digital en
México. Como parte del proyecto,
la compafila se asociara con
instituciones educativas como el
Conalepy el TecNM para capacitar
a 200 mil personas adicionales el
proximo afno, sumandose a los
500 milmexicanos ya capacitados
desde 2017.
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“Llegamos a México para quedarnos. Esta
inversion va mas alld de la construccion de
centros de datos de vanguardia, representa
una apuesta firme y sostenida por el
crecimiento econoémico y la transformacion
digital del pais”, afirmo Bellizia.

El anuncio de la inversiéon contd
con la presencia de Shannon
Kellogg, CEO de Politica PuUblica

para las Américas de AWS;
Prasad Kalyanaraman, CEO
de Infraestructura Global de

AWS, y Rubén Mugartegui, CEO
de Amazon México, quienes
reafirmaron el compromiso de
la empresa con el desarrollo de
México y su papel en la economia
digital global.

Esta histédrica inversiéon

; \ de AWS confirma que

México se encuentra

en un momento clave

de transformacion

y crecimiento, con un enorme

potencial para convertirse en un

referente tecnoldgico y digital en
Ameérica Latina.
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Bayer apuesta por el Estado de
México con inversion de 1,100
millones de pesos.

El Estado de México
sigue consolidandose
como un destino
clave para la inversion

——— privada y el desarrollo
industrial. La = gobernadora
Delfina Gomez Alvarez anunci6
la ampliaciobn de la planta de
Bayer México, un proyecto que
implicard una inversién de 1,100
millones de pesosy la creacidn de
50 empleos permanentes y 450
temporales, adicionales a los 600
ya existentes.

Bajo el nombre de “Proyecto
Spectre”, esta expansion
fortalecera la produccién
farmacéutica de Ila empresa

y establecerd un Centro de
Excelencia de Innovacién Mundial,
reafirmando la importancia del
Estado de México en la industria
quimico-farmacéutica del pais.

“La presencia de Bayer es fundamental
porque contribuye no solo al crecimiento del
sector quimico-farmacéutico, sino también

a la consolidacion del Estado de México
como un polo de inversion y desarrollo
industrial”, destaco la gobernadora durante
el anuncio.

La inversibn de Bayer no solo
representa un crecimiento para
la empresa, sino que también

impulsa la economia local vy
nacional. Actualmente, en la
entidad mexiquense laboran

mas de 49,800 personas en la
industria quimico-farmacéutica, lo
que equivale al 18.6% del empleo
total en este sector en todo el

pais.
econbdmicas dedicadas
a esta industria, lo
que representa el 19% del total
nacional. Esta infraestructura vy
el talento humano especializado
han convertido a la regidén en
un referente en la fabricacidn
y distribucion de productos
farmacéuticos y quimicos.

El Estado de México
alberga 1,387 unidades
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“ES

satisfaccién_ .
empresas con reconocimiento

una que

mundial confien en nuestro
estado para expandir sus
operaciones. Esto reafirma

nuestro compromiso con el
crecimiento econdmico vy la
generaciénde empleo”, subrayé
Delfina Gomez.

o=/ 2 El Proyecto Spectre
_-)%} tiene como objetivo

incrementar la
&)} capacidad de

produccion de
Bayer en México, incorporando
tecnologia de vanguardia vy
procesos innovadores que
mejoraran la eficiencia y calidad
de sus productos. Ademas, con
la creacibn de un Centro de
Excelencia de Innovacién Mundial,
la compafia buscara posicionar al
pais como un lider en el desarrollo
de soluciones farmacéuticas a
nivel global.

Este tipo de iniciativas no solo
benefician a la empresa, sino
que también generan un impacto
positivo en la comunidad al
promoverelempleoespecializado,
impulsar la transferencia de
conocimiento 'y fortalecer la
competitividad del sector en
México.
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Gracias a la estabilidad econdmica
y la infraestructura industrial con
la que cuenta el Estado de México,
cada vez mas empresas globales
ven a la entidad como un destino
estratégico para sus inversiones.
La gobernadora Delfina Gomez
destacé que la consolidacion
de estos proyectos refuerza la
posicion del Estado de México
como lider nacional en atraccién
de capital privado y generacion
de empleos formales.

La llegada de inversiones como la
de Bayer contribuye a fortalecer
la economia regional, diversificar
la oferta de empleo y fomentar
el crecimiento de sectores
estratégicos, lo que posiciona al
Estado de México como un motor
clave del desarrollo nacional.

Con el arranque de este

0:91=, proyecto, la  entidad
diémyz| N0 solo suma una

inversion millonaria,
sino que también fortalece su
papel en el sector farmacéutico
y en la innovacion tecnoldgica,
consolidandose como un actor
clave en la industria de la salud a
nivel global.




Medline

Industries fortalece su

presencia en México con una

inversion clave

salud.

Q México sigue
R consoliddndose como
ﬂun centro estratégico

& 1=|| de manufactura para
la industria médica
global, y la expansién de Medline
Industries, LP es una muestra de
ello. La empresa estadounidense,
liderenlafabricaciény distribucion
de insumos médicos, ha decidido
fortalecer su operacién en el pais
con un ambicioso proyecto de
68,000 metros cuadrados, que
generara 3,000 empleos directos
y 600 indirectos.

Este anuncio, respaldado por la
Secretaria de Economia, subraya
el papel clave que juega México
en la cadena de suministro del
sector salud a nivel mundial. No
solo se trata de una inversién mas
en el pais, sino de un movimiento
estratégico que refuerza |la
capacidad de produccidn vy
exportacion de insumos médicos

para el sector

esenciales. Actualmente, el 67%
de los insumos utilizados en
procedimientos quirdrgicos en
Estados Unidos provienen de las
plantas de Medline en México, lo
que evidencia el impacto de esta
industria en la regioén.

Con mas de 100 afos
%’ de trayectoria, Medline
() ha evolucionado de
ser un negocio familiar
en lllinois, dedicado a
la fabricacién de batas médicas,
a convertirse en un gigante del
sector con presencia en mas
de 125 paises y un catalogo de
mas de 335,000 productos. Su
enfoque estd puesto en mejorar
la eficiencia hospitalaria, prevenir
infecciones 'y  optimizar la
atencién a los pacientes a través
de soluciones innovadoras para
quiréfanos y unidades médicas.
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¢ Esta nueva inversion
en México no solo
| representa un
DDDE crecimiento para
la empresa, sino

— ., .
también un impulso
significativo para la industria

manufacturera y la generacion
de empleos especializados en el
pais.

El proximo 30 de enero, se
llevara a cabo la ceremonia de
colocacion de la primera piedra
del nuevo complejo, con la
presencia del gobernador de
Tamaulipas, Américo Villarreal,
y directivos de la compafia.
Esta decisidon de expansién en el
estado responde a factores clave
como su ubicacidn estratégica,
infraestructura industrial y acceso
a talento altamente capacitado,
elementos que han convertido
a México en uno de los destinos
mas atractivos para la inversion
extranjera en el sector salud.

El proyecto de Medline refuerza
la posicion de Tamaulipas como
un polo de desarrollo industrial
y manufactura avanzada, lo que
ademasabrelapuertaparafuturas
inversiones y la consolidacion
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del estado en sectores de alta
tecnologia.

La importancia de esta expansion
va mas alld de la generacién de
empleos y la infraestructura. El
crecimiento de Medline en México
contribuye directamente a
fortalecer la cadena de suministro
de insumos médicos, asegurando
que hospitales y clinicas en
todo el mundo tengan acceso
a productos de alta calidad de
manera eficiente.

Ademas, la llegada
%C de este tipo de

inversiones impulsa la

especializacion de la

fuerza laboral mexicana
en la manufactura de dispositivos
meédicos, un sector en auge que
requiere habilidades técnicas
avanzadas y conocimientos en
normativas de calidad y seguridad
sanitaria.

Este proyecto es un reflejo
del momento positivo que
atraviesa México en términos de
atraccién de inversion extranjera,
consolidando su papel como un
aliado estratégico en el desarrollo
de industrias clave para el futuro.
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Nestlé apuesta por México con

inversion de mil

dolares.

México sigue consolidandose
como un destino estratégico
para la inversidbn extranjera,
y la mas reciente apuesta de
Nestlé lo confirma. La presidenta
Claudia Sheinbaum anuncié que
la multinacional suiza invertira
mil millones de ddlares en el pais
durante los préximos tres anos,
como parte del Plan México,
con el objetivo de expandir
su produccion y fortalecer su
presencia en territorio nacional.

El anuncio se realizé tras una
reunion con Steve Presley,
vicepresidente ejecutivo y CEO
de Nestlé para la zona de las
Américas, acompanado por su
equipo directivo. Durante el
encuentro, la mandataria destacd

la relevancia de esta inversion
no solo para el crecimiento
econdmico de México, sino

también como un reflejo de la
confianza de empresas globales

millones de

en la estabilidad y el potencial del
pais.

Nestlé ha estado presente
en México por 94 afios,
consoliddndose como una de las
empresas mas importantes en el
sector de alimentos y bebidas.
Actualmente, la compania
cuenta con diversas plantas de
produccidon en el pais, incluyendo
una recientemente inaugurada en
el estado de Veracruz. Con esta
nueva inversion, Nestlé ampliara
su capacidad en distintas fabricas,
optimizando sus procesos
productivos y aumentando la
oferta de sus productos en el
mercado nacional e internacional.
Sheinbaum resaltd que este
anuncio es una excelente noticia
para la economia mexicana,
pues representa nuevas
oportunidades de empleo, mayor
desarrollo industrial y un impulso
a la produccion local. Ademas,
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subraydé la importancia de la
relacion de confianza que se ha
construido con empresas de
talla internacional, permitiendo
consolidar alianzas estratégicas
para el crecimiento econémico
del pais.

Por su parte, Fausto Costa,
presidente ejecutivo de Nestlé
México, asegurd que el pais ofrece
un entorno altamente favorable
para la inversibn extranjera.
“Es una gran oportunidad para
reforzarla confianza en México, en
su gobierno y en el potencial que
tiene para el mundo”, comento,
destacando el crecimiento
sostenido que ha tenido el pals
en los ultimos afios vy la relevancia
de seguir apostando por su
desarrollo.

El encuentro también contd con
la participacion del secretario
de Economia, Marcelo Ebrard,
asi como de altos ejecutivos de
Nestlé, entre ellos Fernando
Cesar, VP de Cafés y Bebidas;
Yeudiel Alcald Canto, VP Legal
de Asuntos Corporativos & ESG;
Diana Alcala, VP de Planeacién
Estratégica, y Javier Ledn Calle,
Director de Asuntos Corporativos.

Esta millonaria inversidbn no
solo fortalecerd el crecimiento
de Nestlé en México, sino que
también tendra un impacto
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positivo en diversos sectores. Se
espera que, con la ampliacidon
de la capacidad productiva, se
generen mas empleos directos
e indirectos, beneficiando a
trabajadores, proveedores vy
comunidades donde la empresa
tiene presencia.

Ademas, esta expansion permitird
impulsar la innovacién en la
industria de alimentos y bebidas,
mejorar la competitividad del
sector y reforzar el compromiso
de Nestlé con la sustentabilidad,
incorporando tecnologias mas
eficientes y sostenibles en sus
procesos de produccion.

La decision de Nestlé de seguir
invirtiendo en México refleja la
estabilidad econdmica del pais
y el atractivo que representa
para empresas extranjeras. Con
este anuncio, México reafirma
Su posicibn como un actor clave
en el comercio internacional,
ofreciendo un entorno de
inversion sélido y un mercado en
constante crecimiento.

Sin duda, esta alianza entre Nestlé
y México marcaun hitoimportante
en el desarrollo industrial vy
econdmico del pais, abriendo la
puerta a nuevas oportunidades
de crecimiento y fortaleciendo la
relacion con una de las compafias
mas influyentes a nivel global.
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