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Mensaje de Bienvenida

El comercio exterior y la fiscalidad en México continlan evolucionando en un
entorno global cada vez mas dinamico y desafiante. En esta edicion de Stratdsfera
Fiscal y Aduanera, nos enfocamos en temas clave que impactan directamente
en las operaciones de importacion y exportacion, la seguridad en la cadena
de suministro y las nuevas disposiciones fiscales que marcan el rumbo para las
empresas del sector.

Uno de los temas centrales de este nUmero es la importancia del procedimiento
Validation of Transporter Transactions (VVTT) dentro del programa CTPAT
para las empresas de transporte. La correcta aplicacién de este procedimiento
no solo fortalece la seguridad en la cadena logistica, sino que también facilita el
cumplimiento de los estandares internacionales, reduciendo riesgos y optimizando
tiempos en los cruces fronterizos. A medida que las certificaciones en seguridad
se vuelven un requisito indispensable para la competitividad, entender y aplicar
correctamente el procedimiento VVTT es clave para las compafias que buscan
mantenerse en la vanguardia del comercio global.

Otro de los grandes retos que enfrentan las empresas exportadoras es la
fiscalizaciéon de sus operaciones. En esta edicidn, analizamos la auditoria a la
materialidad en exportaciones virtuales y su importancia para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones fiscales. La autoridad hacendaria ha intensificado
sus revisiones en este rubro, por lo que es fundamental que las empresas cuenten
con una documentaciéon sélida y estrategias de cumplimiento bien definidas. A
su vez, exploramos la materialidad de operaciones de comercio exterior desde la
perspectiva del articulo 59, fraccion IX del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF).
Este precepto legal establece requisitos especificos para la documentacion de
las operaciones de importacién y exportacion, asi como la responsabilidad de los
contribuyentes en demostrar la autenticidad y sustancia de sus transacciones.
Asegurar la correcta materialidad de las operaciones es esencial para evitar
contingencias fiscales y sanciones que puedan afectar la viabilidad del negocio.

El manejo del Impuesto al Valor Agregado (/VA) en el marco del programa IMMEX
sigue siendo un punto de atencién para la industria manufacturera. En este niUmero,
revisamos los principales desafios que enfrentan las empresas al gestionar el IVA en
sus operaciones y los criterios mas recientes que ha establecido la autoridad fiscal
para su correcta aplicaciéon. La optimizaciéon de estos procesos no solo representa
un beneficio fiscal, sino que también mejora la liquidez y la competitividad de las
compafias exportadoras. En el ambito normativo, este mes analizamos la reforma
a la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(Infonavit) y laLey Federal del Trabajo (LFT). Estas modificaciones buscan fortalecer
los derechos de los trabajadores y mejorar las condiciones laborales en el pais. Sin
embargo, también representan nuevos desafios para los empleadores, quienes
deberan adaptar sus estrategias de contratacion, cumplimiento y administracion
de prestaciones para garantizar el apego a la ley sin afectar la estabilidad financiera
de sus negocios.

El panorama econémico de México sigue consolidandose como un atractivo
destino para la inversidn extranjera. En esta edicidn, destacamos los anuncios mas
recientes que reflejan la confianza de grandes corporaciones en el pals:



BNSF Railway, una de las principales empresas ferroviarias de América
del Norte, ha anunciado una inversién de 3,800 millones de délares para
fortalecer su infraestructura y mejorar la eficiencia en el transporte de
mercancias.

Carlos Slim, el magnate mexicano, refuerza su presencia en el sector
minorista con una nueva inversién en México, consolidando su influencia
en la economia del pais.

CPKC (Canadian Pacific Kansas City) ha confirmado una inversién de 240
millones de ddlares en territorio mexicano, lo que fortaleceré el corredor
ferroviario entre Canada, Estados Unidos y México.

Femsa, uno de los conglomerados mas importantes de América Latina,
ha anunciado una inversién de 64 mil millones de pesos para expandir
sus operaciones en el pais.

Home Depot, la gigante del sector minorista y de mejoras para el hogar,
ha revelado una inversidon millonaria que reafirma su compromiso con el
mercado mexicano.

Netflix, la plataforma de streaming mas popular del mundo, invertird mil
millones de délares en México, impulsando la produccién de contenido
original y fortaleciendo la industria audiovisual.

Santander, una de las instituciones bancarias mas influyentes, ha
anunciado una inversién de 2,000 millones de ddlares, lo que reforzara
su presencia en el sector financiero del pais.

El comercio exterior, la fiscalidad y la inversién siguen transformandose, y en
Stratésfera Fiscal y Aduanera nos mantenemos firmes en nuestro compromiso
de ofrecer analisis profundos, informacién actualizada y herramientas estratégicas
gue permitan a nuestros lectores tomar decisiones informadas.

Agradecemos su confianza y los invitamos a explorar cada uno de los articulos de
esta ediciéon, donde encontraran contenido valioso para fortalecer sus operaciones
y prepararse para los desafios que trae este 2025.

iBienvenidos a esta nueva entrega de Stratésfera Fiscal y
duanera!

Atentamente,
Eduardo Ruiz
Director Editorial
Stratdésfera Fiscal y Aduanera
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La falta de capacitacién | la
y la presion por cumplir
horarios son desafios
comunesenlaaplicacion
del VVTT,
pueden superarse con
tecnologia, incentivos y
supervision dedicada.

La importancia del procedimiento
VVTT en CTPAT para empresas de

transporte.

El programa  Customs-Trade
Partnership Against Terrorism
(cTpAT), liderado por la Oficina de
Aduanas y Proteccidn Fronteriza
de Estados Unidos (cBP), €s una
iniciativa clave para fortalecer
la seguridad de la cadena
de suministro en el comercio
internacional, especialmente tras
los eventos del 11 de septiembre
de 2001. Dentro de este marco,
el procedimiento VVTT (View,
Verify, Tug, Twist) s€ destaca como
un componente esencial para
las empresas de transporte que
buscan cumplir con los Criterios
Minimos de Seguridad (Msc)
de CTPAT vy garantizar
integridad de sus
operaciones. Este articulo
explora la relevancia del
procedimiento VVTT, su
aplicacién practica y los
beneficiosqueaportaalas
empresas de transporte
en términos de seguridad
== Yy competitividad.

pero

cQué es el procedimiento VVTT y
por qué es critico?

El  procedimiento VVTT es
un método estandarizado de
cuatro pasos disefado para
inspeccionar y verificar los sellos
de alta seguridad colocados en
contenedores, remolques y otros

medios de transporte. Estos

pasos son:

1. View  (ver):  Observar
visualmente el sello

y el mecanismo de
cierre para detectar
dafos, alteraciones o

10| StratOsfera

irregularidades como
o6xido, cortes o soldaduras
sospechosas.

2. \ferify (Verificar): Confirmar
que el numero del sello
coincide exactamente
con el registrado en la
documentacion de envio,
asegurando trazabilidad.

3. Tug (7irar): Aplicar una
fuerza moderada al sello
para comprobar que esta
correctamente fijado y no
se desprende facilmente.

4. Twist (Girar): Girar el sello
para asegurarse de que
Nno sea un modelo roscado
O manipulable que pueda
desenroscarse, lo que
podria permitir accesos no

autorizados.

son la primera linea

de defensa contra la
manipulacibn de carga, el
contrabando y las amenazas
terroristas. En el contexto de
CTPAT, donde la seguridad del
transporte (Conveyance Security) €$s
una categoria fundamental de
los MSC, el VVTT asegura que
las empresas puedan detectar y
reportar cualquier anomalia antes
de que la carga cruce fronteras o
llegue a su destino.

Este proceso es
crucial porque los
sellos de seguridad

Relevancia para las empresas de
transporte



Ed. #39 | Febrero | 2025

Las empresas de transporte,
como transportistas terrestres,
maritimos o de larga distancia,
enfrentan riesgos constantes
relacionados con la integridad de
sus envios. ElprocedimientoVVTT
no solo cumple con los requisitos
de CTPAT, sino que también
ofrece beneficios practicos vy
estratégicos:

1. Prevencién de riesgos de
seguridad: Al inspeccionar
sistematicamente los
sellos, las empresas
pueden identificar intentos
de manipulacién o acceso
no autorizado. Por ejemplo,
un sello flojo o dafado
podria indicar la presencia
de contrabando, como
drogas o armas, lo que
podria derivar en sanciones
legales o decomisos.

2. Cumplimiento normativo:
CTPAT exige que las
empresas participantes
implementen
procedimientos
documentados y
verificables para proteger
la cadena de suministro. El
VVTT, al ser un estandar
reconocido por CBP,
ayuda a las empresas a
demostrar su compromiso
con estas normas,
evitando la pérdida de la
certificacion.
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Reduccidon de inspecciones
fronterizas: Las empresas
certificadas en CTPAT,
especialmente las
que utilizan carriles
prioritarios como FAST
(Free and Secure Trade), Se
benefician de menos
revisiones aduaneras.
Un procedimiento VVTT
bien ejecutado refuerza
la confianza de CBP en
la seguridad de la carga,
agilizando los cruces
fronterizos.

Proteccidndelareputacion:
Un incidente de seguridad
puede dafar la imagen de
una empresa de transporte
y afectar sus relaciones
comerciales. Implementar
el VVTT reduce este
riesgo al garantizar que los
envios lleguen intactos y
conforme a lo esperado.

Implementaciéon practica
empresas de transporte

Para que el procedimiento
VVTT sea efectivo, las | VVTT es un método
empresas de transporte
deben integrarlo en sus
operaciones diarias Yy | Twist)parainspeccionar
capacitar a su personal.

Algunos pasos clave | tr

incluyen:
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estandarizado de cuatro
pasos (View, Verify, Tug,

sellos de seguridad en
ansporte y garantizar
la integridad de la carga.
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Implementar el VVTT
ayuda a las empresas de
transporte a cumplir con
los requisitos de CTPAT,
inspecciones
fronterizas y proteger | para
su reputacion frente a

reducir

Entrenamiento  continuo:
Conductores, supervisores
y personal de almacén
deben entender cbémo
realizarcadapasodelVVTT
y qué hacer si detectan
anomalias (como reportar a
un supervisor antes de abrir un
contenedor Comprometido).

Documentacién rigurosa:
Registrar los numeros
de sello, las fechas
de inspeccion y
cualquier incidente en
un sistema rastreable,
ya sea fisico o digital,
cumplir  con
los  requisitos de

Uso de sellos adecuados:

Emplear sellos de alta
seguridad certificados (/1so
17712), que sean resistentes
a manipulaciones y
compatibles con el
procedimiento VVTT.

Auditorias internas:
Realizar revisiones
periddicas para asegurar
que el procedimiento se
aplique consistentemente
en todas las rutas y puntos
de la cadena de suministro.

Desafios y soluciones

auditoria de CTPAT. Aunque el VVTT es un proceso

sencillo, su implementaciéon

riesgos de seguridad.

12| StratOsfera




puede enfrentar obstaculos. Por
ejemplo, la falta de capacitacion
puede llevar a inspecciones
superficiales, o la presidbn por
cumplir horarios ajustados podria
tentar a omitirlo. Para superar
esto, las empresas pueden:

© Automatizar el registro
de sellos con tecnologias
como escaneres de
codigos QR.

© Establecer incentivos para

el personal que siga el
procedimiento al pie de la
letra.

© Designar supervisores

dedicados a verificar el
cumplimiento en puntos
criticos.
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Beneficios a largo plazo

Mas alla del cumplimiento
inmediato, adoptarel VVTT dentro
del marco de CTPAT posiciona a
las empresas de transporte como
socios confiables en el comercio
internacional. Esto no solo mejora
su relacibn con CBP, sino que
también las hace mas atractivas
para clientes que priorizan la
seguridad, como importadores
o fabricantes de alto perfil.
Ademas, al reducir los riesgos de
incidentes, las empresas pueden

ahorrar costos asociados con
retrasos, multas o pérdida de
mercancia.

StratOosferall 13 |
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podria aumentar costos,
afectarlacompetitividad
y generar incertidumbre
en las operaciones.

Impuesto al Valor Agregado (IVA)
en operaciones IMMEX.

Hoy 27 de febrero

r’it del afo en curso,
@‘ la Suprema Corte

4. de Justicia de la
Nacion, resolvera

una contradicciobn de criterios,
respecto a la interpretacion
adoptada por dos salas, a través
de las cuales adoptaron en sus
sentencias  criterios  juridicos
discrepantes sobre un mismo
punto de derecho.

La interpretacion discrepante se
centra en la interpretacion de
las normas fiscales relacionadas
con la importacién y enajenacion
de bienes, ello respecto a la
postura adoptada por el Servicio

de Administracion  Tributaria

— (sAaT) sobre el pago
Empresas y organismos | del Impuesto al Valor
como INDEX y | Agregado (1IvA) en
COPARMEX advierten | Ooperaciones realizadas
que un fallo en contra | bajo el esquema

del Programa de |la
Industria Manufacturera,
Maquiladora y de
Servicios de Exportacion

=l (IMMEX).
La Secretaria de Economia
establece que el Programa
IMMEX es un instrumento
mediante el cual se permite
importar temporalmente los
bienes necesarios para ser

utilizados en un proceso industrial
o de servicio destinado a la

elaboracion, transformacioén
O reparacibn de mercancias
de procedencia extranjera

importadas temporalmente para
su exportacién o a la prestacion
de servicios de exportacion,
sin cubrir el pago del impuesto
general de importacién, del
impuesto al valor agregado

16 | Stratdsfera

y, en su caso, de las cuotas
compensatorias. Este programa
brinda a sus titulares la posibilidad
de importar temporalmente libre
de impuestos a la importacion
y del IVA, los bienes necesarios
para ser utilizados en un proceso
industrial o de servicio destinado
a la elaboraciéon, transformacion
O reparacibn de mercancias
de procedencia extranjera
importadas temporalmente para
su exportacién o a la prestacion
de servicios de exportacion.

Ahora bien, la controversia fiscal
qgue resolvera la Suprema Corte
de Justicia de la Nacidén se centra
en el doble cobro del Impuesto al
Valor Agregado IVA, para efectos
de la importacion de los bienes y
respecto a la enajenacidn de los
bienes.

Uno de los criterios contendientes
le dio la razdn al SAT respecto a
su postura adoptada, en el cual
establece que las empresas que
adquieran mercancias en México
deben pagar IVA y al momento
de realizar la exportacidon e
importaciéon virtual debera
de pagar el IVA nuevamente.
Mientras tanto, el otro criterio
(contendiente) establecid que no le
asistia la razén al SAT porque de
ser asi se estaria realizando un
doble cobro del Impuesto al Valor
Agregado.

El Servicio de
Administracidn
L Tributaria justifica su

postura, manifestado
que las empresas maquiladoras
utilizan de manera indebida las
operacionesvirtuales conclave V5
para evitar el pago del IVA, pues,




considera que muchas empresas
realizan una simulacién de
retorno de las mercancias gque se
encuentran en territorio nacional
en perjuicio de la autoridad fiscal.

LasoperacionesV5,seencuentran
dentro de las operaciones
virtuales, es decir, los bienes o
las mercancias no se presentan
fisicamente ante las autoridades
fiscales, su proceso se lleva a
cabo electronicamente hasta que
se paguen y modulen, usualmente
derivan de personas fisicas o
morales que realizaron retornos
virtuales de mercancia o bienes
que en sumomento se importaron
temporalmente al amparo de
un programa IMMEX, para
elaboraciéon, transformacién y/o
reparacion, de las cuales también
deriva suimportacion definitiva de
productos terminados con clave
V5. Los importadores virtuales de
pedimentos con clave V5 estan
obligados exclusivamente al pago
del IVA por la importacioén.

En las ultimas semanas,
varias camaras, organismos
empresariales y empresas

privadas han rechazado |la
interpretacion  adoptada por
el Servicio de Administracion
Tributaria.

A== Una de estas camaras
“ empresariales

an'.?:"l argumenté que la Ley
2N del IVA de manera

justa ordena no
efectuar el doble pago del IVA.
En otras palabras, si lo pagas
en la importaciébn no lo pagas
en la enajenacién. Pero, que
“Desafortunadamente, lo que
originalmente fue creado para
evitar sacar o retornar mercancias
producidas porlasmaquiladoras al
extranjero, para inmediatamente
volver a importar una parcialidad
para el consumo en México,
termind por convertirse [
en un mecanismo que | La
algunos auditores | de
del SAT pretendieron | Nacién
aprovechar con
diferentes criterios para
utilizar este mecanismo
de pedimentos V5
como una medida super | en
recaudatoria, cobrando
el IVA dos veces”.

Ed. #39 | Febrero | 2025 O © @ ststratego

Suprema
Justicia

una contradiccion de
criterios sobre el cobro
del IVA en operaciones
IMMEX,especificamente
importaciones
enajenaciones de bienes.

.




eficiencia.

El SAT argumenta que | de

defiende su legalidad y | el

Otra de
organizaciones ha

estas

establecido que |la
figuradelpedimentoV5
ha permitido optimizar
el proceso de exportacion,
evitando traslados innecesarios
de mercancias y reduciendo la
saturacion en la infraestructura
aduanera y carretera. Este
mecanismo ha estado vigente
desde hace mas
dos décadas, vy

algunas empresas | ha garantizado el
maquiladoras utilizan | cumplimiento de las
operaciones  virtuales | obligaciones fiscales sin
con clave V5 para evitar | generar distorsiones
el pago del IVA, mientras | en la recaudacion
que el sector empresarial | tributaria, que incluso

SAT ha reconocido
que la modificacién no
- Se trata de una reforma

18 | Stratdsfera

legal, sino de una interpretacion
administrativa, lo cual a su vez
el organismo dijo que “deja en
indefensibn a empresas que
han operado conforme a la
normatividad vigente”.

Las empresas IMMEX, esperan
que la Suprema Corte de Justicia
de la Nacidn resuelva de manera
favorable dicha contradiccién de
criterios, pues en caso contrario
se generarian en su perjuicio
costos adicionales que afectarian
los margenes operativos de
los importadores, e impactaria
en la competitividad de las
empresas, elevando los costos de
produccidon y afectando la cadena
de suministro.
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Materialidad de operaciones de
Comercio Exterior, a la luz del
articulo 59 FRACCION IX, DEL

CFF.

El articulo 59 del
Cdédigo Fiscal de
la Federaciéon
se encuentra
comprendido en
el titulo tercero
denominado “De las facultades
de las autoridades fiscales”, este
precepto normativo es uno de los
diversos numerales que otorga a
la autoridad fiscal la facultad de
presuncién en el ejercicio de sus
facultades de comprobacion.

Entendiéndose como presuncidon
a la posibilidad de presumir,
sospechar, conjeturar, o juzgar
por induccién .

Las presunciones fiscales que
comprende el Cdédigo Fiscal
de la Federacién, también
son conocidas como “sistema

20 iStratosfera

general de presunciones fiscales”
éstas fueron otorgadas a las
autoridades administrativas para
unmejorejerciciodesusfacultades
de fiscalizacion, comprendidas en
el articulo 42 del Cdédigo Fiscal de
la Federacion.

un acto de
fiscalizaciobn  puede
derivar de una
selecciéon aleatoria
o por algun indicio
O antecedente que
motive la revisidn, asi como el
registro de alguna obligacion
omitida, la existencia de
discrepancias entre declaraciones
presentadas, o sospechas de la
comision de algun delito fiscal.

Las Facultades de fiscalizacion
son aquellas facultades con las
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que cuentan las autoridades
fiscales para verificar el debido
cumplimiento de las obligaciones,
el articulo 42 del Cdédigo Fiscal
de la Federacién establece la
facultad de emitir los siguientes
actos de fiscalizacion:

REVISIONES DE GABINETE: Es
la revisibn que el Servicio de
Administracion Tributaria realiza
en sus propias instalaciones, es
decir, en su propio escritorio o
en su propio gabinete, previa
solicitud de informacién al
Contribuyente. La  autoridad
fiscal notifica al contribuyente
la solicitud de informacién y la
contabilidad por medio de buzdn
tributario y en la misma solicitud
se establece el lugar y plazo para
aportar lo solicitado.

VISITAS DOMICILIARIAS: Esta
visita se efectua en el domicilio
fiscal del Contribuyente, en el cual
tiene registrado ante el Servicio
de Administracién Tributaria en
su constancia de situaciéon fiscal
ya sea un establecimiento o local
comercial. A través de dicha
visita la autoridad puede solicitar
informacién y la contabilidad.

0 @ St. Stratego

VERIFICACIONES ARITMETICAS:
Es la revisibn que la autoridad
efectia sobre Ila informacion
contenida en su propia base
de datos, de las declaraciones,
solicitudes, avisos y demas
informacion proporuonada por
el mismo contribuyente,

éstas verificaciones || El contribuyente
pueden desencadenar | puede desvirtuar las
en: invitaciones | presunciones fiscales
encaminadas a corregir | mediante pruebas como
la situacion fiscal del | facturas, pedimentos

contribuyente, en | de
requerimientos, o dar
paso a iniciar una visita
domiciliaria o revisién de
gabinete.

COMPULSAS: Consiste en la
facultad de solicitar informacién
a terceras personas para verificar
que la informacién aportada por
el contribuyente sea correcta,
pudiendo también solicitar
informacioén a funcionarios,
empleados publicos y notarios.

REVISIONES ELECTRONICAS:
Consiste en la revision efectuada
por la autoridad, a través de
las nuevas tecnologias de
la informacién. Esta revision
se realiza a través del buzdn

exportacion Vi
comprobantes de pago
relacionados
operacion.

con la
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tributario, no se requiere la
presencia de ninguna de las dos
partes, pues todo se envia y se
recibe de manera digital.

A través delos medios
de fiscalizacion, la

autoridad tributaria
busca detectar
las discrepancias
que pudieran

existir en la documentacion e
informacidén proporcionadas por
el contribuyente. En el caso de
los supuestos establecidos en el
articulo 59, a través de los medios
defiscalizacién,laautoridadbusca
corroborar que las operaciones
de exportacién de los bienes
que el contribuyente declare
haber exportado se hayan
llevado a cabo. El citado articulo
establece que la autoridad puede
presumir que los bienes fueron
enajenados en territorio nacional
y no fueron exportados cuando
el contribuyente no exhiba
documentacién o informacidn
solicitada por la autoridad fiscal.

Asi, con fundamento en el
articulo 59 del Cdédigo Fiscal
de la Federacién, la autoridad
tiene la facultad de solicitar
documentacion einformacién a fin
de que el contribuyente acredite:

1. Laexistencia material dela
operaciéon de adquisicidn
del bien de que se trate,
de la materia prima y de la
capacidad instalada para
fabricar o transformar el
bien que el contribuyente
declare haber exportado;
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2. | osmediosparaalmacenar
el bien que declare haber
exportado o la justificacion
de las causas por las que

tal almacenaje no fue
necesario.

3. Los medios utilizados
para transportar el bien
a territorio extranjero.
En caso de que el
contribuyente no haya

sido transportado, se debe
demostrar las condiciones
de la entrega material del
mismo vy la identidad de la
persona a quien se lo haya

entregado.

ols Si el contribuyente
1 [E) no proporciona
0 la informacién vy

= documentacidn

o solicitada para

comprobarlo anterior,

la autoridad puede presumir que

los bienes fueron enajenados en

territorio nacional y no fueron
exportados.

La SCJN ha establecido que
dentro del sistema general de
presunciones fiscales pueden
identificarse los siguientes
subsistemas de presunciones,
ello, dado que no todaslas normas
se encuentran destinadas a las
mismas situaciones o a producir
efectos juridicos relacionados.

Tenemos entonces, los siguientes
subsistemas:

@ Subsistema
de presunciones

general
ante



la obstruccidbn de |la

acciobn de la autoridad
fiscal. Compuesto por
las  disposiciones que

contienen los articulos 55,
56 y 61 del CFF.

@ Subsistema particular
de presunciones ante el
riesgo de ocultamiento
de ingresos, actos,
actividades o  activos.
Compuesto por el articulo
59 del CFF.

@ subsistema de Casos
especificos. Compuesto
por los articulos 57, 60, 62
del CFF, y;

@ Subsistema de
cooperacion internacional.
Compuesto por el articulo
54 del CFF.

Aunado alo anterior tenemos que,
el articulo 59 del CFF establece
un subsistema particular de
presunciones ante el riesgo de
ocultamiento de ingresos, actos,
actividades o activos.

A través del articulo 59 el poder
legislativo contemplé diversas
situaciones que pudieran denotar
el riesgo de que el contribuyente
muestre la voluntad de ocultar
o encubrir informacidon o datos
que revelen la causacidon de
contribuciones, por ello, a través
de la fraccion IX comprendida
en dicho precepto normativo,
concedid la faculta a la autoridad
tributaria de  presumir, o
siguiente:

0 . @ St. Stratego
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IX. Que los bienes que el
contribuyente declare
haber exportado fueron
enajenados en territorio
nacional y no fueron
exportados, cuando éste
no exhiba, a requerimiento
de las autoridades
fiscales, la documentacion
o la informacién que
acredite cualquiera de los
supuestos siguientes:

a) La existencia material de la
operacion de adquisicion del
bien de que se trate o, en su
caso, de la materia prima y de
la capacidad instalada para
fabricar o transformar el bien que
el contribuyente declare haber
exportado.

b) Los medios de los que el
contribuyente se valid para
almacenar el bien que declare
haber exportado o la justificacion
de las causas por las que tal
almacenaje no fue necesario.

c) Los medios de los que el
contribuyente se wvalio para
transportar el bien a territorio
extranjero. En caso de que
el contribuyente no lo haya
transportado, debera demostrar
las condiciones de la entrega
material del mismo vy la identidad
de la persona a quien se lo haya
entregado.

En dicha fraccién el legislador
estableci®6 que la presuncidon
establecida operara aun cuando
el contribuyente cuente con el
pedimento de exportacidn que
documente el despacho del bien.
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fueron enajenados en
territorio nacional si el
contribuyente no aporta
documentacion
compruebe la operacion.

entonces
propdsito

Tenemos
que, el
principal del articulo
59 es identificar
comportamientos de
riesgo de aquellos
contribuyentes que pretenden
ocultar de las autoridades fiscales
la informacién o datos que revelen
la causacién de contribuciones.
Se dice que se trata de un
comportamiento de riesgo,
debido a que no necesariamente
dicho comportamiento se trata de
actos u omisiones que tengan por

intencidén realizar el ocultamiento

referido, dado que el
articulo 59,

propio
parrafo

La autoridad fiscal | primero,sefalaquedichas
puede presumir que presunciones operaran
los bienes declarados | de manera relativa (iuris
como exportados | tantum), entendiendo a

éste como la presuncion
de derecho que ordena
admitir como probado en
juicio un hecho, mientras
Nno se tenga prueba de lo
== contrario.

que

Bajo las relatadas
consideraciones, el contribuyente
debe conservar y puede exhibir
antelaautoridadtributariaademas
del pedimento de exportacién en
gue se documente el despacho del
bien, diversos medios de prueba
que comprueben que la operacion
de transferencia se llevé a cabo
como en su caso lo es el CFDI, asi
como los comprobantes de pagos
del medio de transporte utilizado,

\
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los comprobantes de los gastos
en que se incurridé por el traslado,
documentos de traslado, registros
o controles de salida fisica de
la mercancia del almacén de la
empresa que transfiere o de sus
submaquiladores o el documento
en el que conste la entrega de las
mercancias al destinatario.

Y de conformidad con
la tesis VIII-P-1aS-472
dictada porlaPrimera
Seccién de la Sala
Superior del Tribunal
Federal de Justicia
Administrativa, la presuncion
de ingresos establecida en

el articulo 59, fraccién IX, del

Cddigo Fiscal de la Federacion se
desvirtla cuando el contribuyente
demuestra la existencia material
de la operacidon de adquisicidn de
los bienes, asi como los medios
de que se valid para transportar el
bien a territorio extranjero. Esa H.
Sala Superior establecié que dado
que la presuncidon establecida en
el articulo 59, fracciéon IX, admite
prueba en contrario, por ello el
contribuyente puede desvirtuarla
con la exhibicion de las facturas
emitidas por el proveedor de
la mercancia que adquirid el
contribuyente, adminiculadas
con los comprobantes de
pago respectivos, como son,
entre otros, las transferencias
electrénicas bancarias de la
cuenta del contribuyente a la
cuenta del proveedor; asi como




con el Pedimento de Exportacion,
los INCOTERMS, la Carta Porte,
el Conocimiento de Embarque,
la pdliza de seguro de carga
maritima y la reserva conocida
como Booking Reservation, pues
a través de tales documentos el
contribuyente puede demostrar
el medio de que se valid para
transportar al extranjero el bien,
o las condiciones de la entrega
material del bien.

Debido a que en las
leyes de la materia
no existe una
{3 definicion respecto
a la materialidad, ni
respecto de los documentos
idoneos con los cuales se pueda
acreditar la materialidad de
los actos, con frecuencia las
autoridades fiscales actuan
arbitrariamente, excediendo
en manera desmedida de sus
facultades, pues no le dan valor
probatorio a las documentales
exhibidas por el contribuyente.

No debe pasar por alto que la
autoridad tributaria no puede
exigir pruebas que no sean
acordes con la naturaleza de
la operacion verificada o que
resulten desmedidas pues deben
de atender a parametros de
razonabilidad y objetividad de los
medios de conviccidn exigidos,
la carga probatoria no puede
imponer extremos imposibles y
deben admitirse los elementos

de conviccibn que puedan ser
suficientes para evidenciar
racionalmente la materialidad de
la operacion puesta en entredicho.
Bajo relatadas consideraciones,
cuando la autoridad fiscal efectle
sus facultades de comprobacion
en relacidbn con lo dispuesto
con el articulo 59 fraccion IX,
es preciso exhibir las facturas
emitidas por el proveedor de
las mercancias adquiridas por el
contribuyente, y adminicularlas
con los comprobantes de
pago respectivos, como las
transferencias electrénicas
bancarias de la cuenta del
contribuyente a la cuenta del
proveedor; asi como con el
Pedimento de Exportacién, los
INCOTERMS, la Carta Porte, el
Conocimiento de Embarque,
listado de embarque, [
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entradas y salidas al

almacén; entre otras,
pues a través de
tales documentos el

contribuyente puede
demostrarlamaterialidad

El articulo 59 del Cédigo
Fiscal de la Federacion
establece presunciones
para identificar riesgos
de ocultamiento de
ingresos o  activos

de las operaciones vy
controvertirlapresunciéon

de la autoridad fiscal.
@ a las pruebas descritas
con anterioridad, el
contribuyente puede optar por
interponer los medios de defensa
legal correspondientes.

por

Y en caso de que la
autoridad tributaria no
le de valor probatorio

parte
contribuyentes.

.y

de

-,
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en caso de

eficientes.
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La reforma elimina la | de
necesidad de solicitudes
para prorrogas de crédito
pérdida | de
de salario y modifica
la integracion de los
organos de gobierno del
instituto para ser mas

Reforma al Infonavit.

El pasado 21 de febrero de 2025,
se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion, el Decreto por medio
del cual, se reforman, adicionan
y derogan diversas disposiciones
del la Ley del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores y de la Ley Federal
del Trabajo, en materia de
vivienda con orientacién social, el
cual tuvo como entrada en vigor
el dia siguiente a su publicacion.

La reforma en mencidon, derivd
de la reforma y adicibn a la
fraccion Xll del articulo 123 de
la Constitucion Politica
los Estados Unidos
Mexicanos, propuesta
por el ex presidente
los Estados Unidos
Mexicanos, Andrés
Manuel Lépez Obrador,
la cual fue publicada
en el Diario Oficial de
la Federacion el 02 de
==l diciembre de 2024.

Reforma Constitucional en la que,
de manera general, se amplia el
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objeto del instituto, para que éste
pueda dar creacidén a la vivienda
con orientacién social a través del
otorgamiento de créditos baratos
y suficientes, para la mejora o
adquisiciobn en propiedad y el
arrendamiento social de viviendas.
Este dltimo a cambio de una
mensualidad no mayor al 30% de
su salario, y sobre el cual, podran
tener opcidn a compra. También,
se amplia el objeto del instituto
para invertir en la adquisicion de
suelo y construir viviendas vy, de
igual forma, se prevé la creacidon
de una empresa para construir y
administrar vivienda social y en
arrendamiento.

Es asi como se

promulga la reforma
L = | a la Ley del Instituto
_—— del Fondo Nacional de

la Vivienda para los
Trabajadores y a la Ley Federal
del Trabajo, con la finalidad de
dar cumplimiento a la norma
constitucional respecto al tema
de la vivienda con orientacion
social.
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En lo concerniente a la Ley del
Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores:

La reforma consistid
— | en dotar al Instituto
— del Fondo Nacional
de la Vivienda para
los Trabajadores de
las facultades necesarias para
materializar lo promulgado en el
Diario OficialdelaFederaciénel 02
de diciembre de 2024, pues ahora
en Instituto, ya no se limitara sélo
a proporcionar financiamiento
a los derechohabientes para la
adquisiciobn de viviendas, sino
también para la ampliacién de
aquellas, y sus limitaciones no
cesan ahi, pues también se le
faculta para ejecutar e invertir
en programas de construccion y
administracién de viviendas, es
decir, el instituto podra adquirir
CON SUS recursos suelo o bien, el
suelo le podra ser proporcionado
por la federacidon, localidad o
municipio mediante la prestacion
de servicios en beneficio de la
poblacién del lugar, y es dotado
para llevar a cabo la actividad de
construccién, lo cual podra hacer
a través de una empresa filial que
estara bajo su direccidny que sera
constituida en los términos que la
legislaciobn mercantil establece,
y no sera considerada entidad
paraestatal; es decir, gozara de
capacidad de gestion para ejercer
sus funciones y el cumplimiento
de su objeto en términos del
derecho privado.

La constitucion de la empresa
afiliada al instituto, se pretende
asegurar los bajos costos de
adquisicion de viviendas y que
cumplan con las caracteristicas
de vivienda adecuada, para lo que
debera considerar los factores
tanto sociales y ambientales,
por lo que, para ese efecto
participard en coordinacién con
instituciones publicas, privadas y
sociales. La empresa filial podra
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llevar a cabo la construccion de
viviendas con orientacién social
a través de la contratacion de
empresas constructoras locales
y regionales, y al igual que el
instituto, al no recibir recursos de
la federacion, estard exenta del
pago de contribuciones federales,
y las operaciones que se realicen
a través de aquella, recibiran las
facilidades administrativas que
se acuerden con las autoridades
competentes, asi como las
garantias e inscripciones que
correspondan, no causaran
derecho ni impuesto alguno.
Dichas operaciones deberan
hacerse constar en instrumentos
que proporcionen  seguridad
juridica e inscribirse en el Registro
Publico de la propiedad. En virtud
de lo anterior, en relacidn a que
el patrimonio del instituto y de su
filial, no se integra ni depende del
presupuesto con el que el Estado
cuenta, el patrimonio del instituto
lo conformara por las cantidades
obtenidas por los servicios que
preste a través de la empresa
filial a los particulares y =

los entes publicos tanto
federales, estatales vy
municipales, ademas de
los montos cobrados
por actualizaciones,
recargos, sanciones
y multas y por los
rendimientos que
obtenga de la inversion

El Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores
ahora tiene facultades
para construir y
administrar vivienda
social, incluyendo Ila
creacion de una empresa
filial para este fin.

de sus recursos.

Py Otra nueva atribucién
% que se le da al instituto

: en aras de beneficiar

- a las personas

N trabajadoras que no
cuentan con vivienda propia, es el
de proporcionarenarrendamiento
social los inmuebles que éste
construya o bien, los inmuebles
gue sean recuperados, por lo que,
enrelaciénaestanuevamodalidad
de arrendamiento, también se
reforma la ley federal del trabajo
en su articulo 97, fraccion lll, para

Stratosfera |27




Se

de

futuro.

arrendamiento

mensualidades
mayores al 30% del salario
de los trabajadores, con
opcion a compra en el

establecer quelosdescuentos que
las personas empleadoras hagan
a las personas trabajadoras como
concepto de los abonos para
cubrir los préstamos provenientes
del fondo para cubrir dichas
rentas, no sera mayor al 30% del
salario percibido por las personas
trabajadoras.

El derecho de las personas
derechohabientes para
participar en esta modalidad
de arrendamiento, se podra
ejercer al cumplir un ano de
cotizacién continua. Por su parte,
en el programa de adquisicion
de viviendas, el instituto

el | dard preferencia a las
social | personas que no cuentan
con | con vivienda propia
no | a efecto de enajenar
la vivienda a su favor
considerando  criterios
sociales y dejando
de un lado el lucro o
- €speculacion comercial.

— Otra modificaciéon
J%_ realizada a la Ley del
~ 7] Instituto consiste en
M que,cuandoalapersona

trabajadora se le haya
otorgado su crédito del instituto,
ya no sera necesaria la solicitud
de la persona derechohabiente
para que el instituto le conceda
prorrogas pues, sSin  previa
solicitud del trabajador, y cuando
el instituto tenga conocimiento
de que ha dejado de percibir un
salario, el instituto le concedera
prorrogas para realizar los pagos,
las cuales no generaran intereses
ordinarios.
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Por lo tanto, se le otorga libertad
al instituto para celebrar
contratos, convenios, alianzas
o asociaciones, o cualquier
acto juridico como medios para
el cumplimiento de su objeto
establecido en la misma ley.

También, se establece la
obligacion de las personas
empleadoras en no suspender
el descuento de los salarios de
las personas trabajadoras por
ausencias o0 incapacidades,
pues se pretende disminuir el

G vencimiento de
los  créditos  por
dicha suspensiéon

@ | de los pagos de
amortizacidn.

Situacion que
definitivamente, afecta a las
personas empleadoras, ya que,
el descuento se hara de salarios
que no seran generados debido a
la ausencia del trabajador.

A efecto de que el instituto pueda
otorgar los financiamientos
necesarios a las personas
trabajadoras que represente
un riesgo financiero, el instituto
establecera sus procedimientos
y las formas en que otorgara
dichos financiamientos, pues el
instituto no puede regirse bajouna
normatividad bancaria, ya que no
todas las personas trabajadoras
cuentas con el perfil econdmico
para que los financiamientos
les sean otorgados. Es por ello,
que ahora el instituto regird sus
operaciones de materia crediticia,
por las normas de caracter
prudencial y sanas practicas
que establezca la Secretaria



de Hacienda y Crédito Publico
auxiliada por la Comisién Nacional
BancariaydeValores,operaciones
qgue seran vigiladas de la misma
manera por dicha autoridad,
ademas el instituto presentara, a
mas tardar el 30 de mayo de cada
afo, un informe dictaminado por
una auditoria externa, sobre la
situacion financiera de sus activos
y pasivos, para que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico
lo haga llegar al Congreso de la
Unidn y el poder ejecutivo, cabe
seflalar que el informe debe
ser aprobado por la Asamblea
General.

En cuanto a los
I-‘_\ érganos que
conforman el
instituto, se elimina

— | a los dos directores
sectoriales, y la
figura del director general se
modifica a Direccidon General
para los demas quedar como
anteriormente se encontraban.
Respecto a los integrantes de
dichos érganos se establece no
obtendran remuneracién por
los cargos que desempefien. Y
se modifica la manera en que
seran integrados dichos érganos,
siendo la siguiente:

La Asamblea General mantiene
su integraciéon tripartita, por 10
integrantes designados por el
ejecutivo federal, 10 designados
por las organizaciones nacionales
de las personas trabajadoras y 10
designados porlasorganizaciones
nacionales de las personas
empleadoras. Y sus sesiones,
a partir de la presente reforma
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seran presididas de manera
definitiva por la persona titular de
la direccién general.

La integracidbn del Consejo
de administraciobn reduce sus
integrantes a 12, siendo de la
siguiente manera: 4 a propuesta
delgobierno federal, 4 propuestos
por los representantes de las
personas trabajadoras y 4
propuestos porlosrepresentantes
de las personas empleadoras.
Los integrantes de este 6rgano
no lo podran ser de la Asamblea
General, a excepcidon del titular
de la direccidn general, que sera
miembro de ambos érganos. Las
sesiones de este 6rgano seran
siempre presididas por el titular
de la direccibn general y se
sesionara una vez al trimestre,
sin perjuicio de que se pueda
sesionar de manera ordinaria en
cualquier momento.

El consejo de administracion
debera aprobar  anualmente
el presupuesto de gastos de
administracion, operacion
y vigilancia que el instituto
determine para el cumplimiento
de sus funciones. Y del mismo
modo aprobara el presupuesto
de inversién en construccién

La comisibn de vigilancia, el
comité de auditoria y el comité
de transparencia mantienen su
forma de integracién antes de
la reforma. Y la persona titular
de la direccibn general sera
nombrada por la persona titular
de la presidencia de la Republica
y actuara en su representacion.
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Autor:

Lic. Luis Valdez

Auditor Programas de

Fomento
* "5[ rateco
S L =

La falta
documentacion

virtuales puede
a la
simulaciéon por
de la autoridad,

actualizaciones.

respalde las operaciones

presuncion de

consecuente aplicacion
de impuestos, recargos y

Exportaciones virtuales, auditoria
a su materialidad.

Es bien sabido, el comercio es una
gran fuente de economia para los
paises, que genera empleos vy
que permite a las personas tener
acceso a productos nuevos e
internacionales, es por ello que,
para incentivar esta actividad
benéfica para diversos sujetos,
existen programas que fomentan
la actividad de comercio exterior.

Para este caso, en México existe el
programa de fomento al comercio
exterior, IMMEX, el cual va dirigido
a las empresas de |la
de | industria manufacturera

que |V maquiladora de
exportacion; la

llevar | autorizaciéon para
pertenecer a este

parte | programa es otorgada
con la | por la Secretaria de
Economia tras el

cumplimiento de ciertos
requisitos por parte de la
empresa.

El programa IMMEX, permite a
las empresas exportadoras que
se dediquen a la industria de la
maquila,aimportarlosmaterialeso
iNSUMOS necesarios para maquilar
o manufacturar sus productos,
con los beneficios de hacerlo libre
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del pago del impuesto general
de importacién y del impuesto
al valor agregado, siempre vy
cuando dichas mercancias sean
importadas de manera temporal
para su transformacién y al
obtener el producto final, sea
retornado, es decir, exportado al
extranjero para su venta.

Ahora bien, en este escenario se
pueden presentar
operaciones de
exportaciéon virtual,
dicha operacion
consiste en que,
la mercancia ya
transformada permanece en
territorio nacional, sin embargo,
documentalmente se realiza una
importaciéon y exportacién. Esta
situacibn se presenta cuando
una empresa IMMEX que importa
temporalmente su materia
prima para fabricar su producto,
no retorna este dlitimo al
extranjero, sino que, se lo remita
a otra empresa IMMEX, muy
probablemente para continuar
con un proceso de produccion;
entonces, para este efecto la
primer empresa IMMEX, tendra
que tramitar un pedimento de
exportacion virtual, y la segunda
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empresa IMMEX tramitard un
pedimento de importacion
temporal, a efecto de cuando
obtenga ésta su producto,
poder exportarlo al extranjero
o inclusive, volver a transferirlo
a otra empresa IMMEX con una
operacién virtual. Sin embargo,
es importante aclarar que el
producto final de todo el proceso
productivo o de servicios, debe
ser exportado al extranjero para
su venta al consumidor final.

Existen diversos
tipos de operaciones
virtuales, de acuerdo al
anexo 22 de las Reglas
Generales de Comercio
Exterior, en el cual establece las
claves para cada una de ellas en
su apéndice ll, siendo, entre otros,
las siguientes:

V1 - Transferencias de
mercancias, que es
aplicable a diversos
supuestos:

@ Las empresas con
Programa IMMEX
que transfieran las
mercancias importadas
temporalmente a:

© otras empresas con
Programa IMMEX,

(> )N empresas
de la industria
automotriz terminal
o manufacturera
de vehiculos de
autotransporte,

(>IN personas que cuenten
con la autorizacién para
destinar mercancias
al recinto fiscalizado
estratégico,

@ Las personas que
cuenten con autorizacién
para destinar mercancias
al régimen de recinto

© Otras

@Las

QLa

©otra
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fiscalizado estratégico,
que transfieran a:

empresas con
Programa IMMEX,

© Personas que cuenten

con autorizaciébn para
destinar mercancias
al régimen de recinto
fiscalizado estratégico.

empresas con
Programa IMMEX o}
personas que cuenten

con autorizacién para
destinar mercancias
al régimen de recinto
fiscalizado  estratégico

que transfieran a ECEX

@La enajenacion que se

efectle entre residentes
en el extranjero, de
mercancias importadas
temporalmente por una
empresa con Programa
IMMEX cuya entrega
material se efectle en el
territorio nacional a

© oOtra empresa  con
Programa IMMEX,

(>IN las empresas
de la industria
automotriz terminal
o manufacturera
de vehiculos de
autotransporte o de
autopartes para su

introduccién a depdsito
fiscal.

enajenacion por
residentes en el
extranjero, de las
mercancias importadas
temporalmente por

empresas con Programa
IMMEX, a

empresa con
Programa IMMEX
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> ) empresas

de la industria
automotriz terminal
o manufacturera
de vehiculos de

autotransporte o de
autopartes para su
introduccién a depdsito
fiscal, cuya entrega
material se efectue en
territorio nacional.

@La enajenaciébn  que
efectien las empresas
con Programa [IMMEX
a residentes en el
extranjero cuya entrega
material se efectle en
territorio nacional a:

© Otras empresas con
Programa IMMEX.

> W empresas
de la industria
automotriz terminal
o) manufacturera
de vehiculos de

autotransporte o de
autopartes para su
introduccién a depdsito
fiscal.

@La enajenacion  que
efectien  proveedores

nacionales de mercancia
nacional o importada en
definitiva a

©Residentes en el
extranjero cuya entrega
material se efectle en
territorio nacional

©A  empresas  con
Programa IMMEX

© Empresas de laindustria

automotriz terminal
o) manufacturera
de vehiculos de

autotransporte o de
autopartes para su
introduccién a depdsito
fiscal.

@La  enagjenacion  de

mercancias extranjeras
que realicen las
personas que cuenten
con autorizacidbn para
destinar mercancias
al régimen de recinto
fiscalizado estratégico a

eEmpresascon Programa
IMMEX, siempre que se
trate de las autorizadas
en sus programas
respectivos.



e
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(>IN empresas eEmpresasconPrograma
de la industria IMMEX
automotriz terminal
o} manufacturera ©Personas que cuenten
de vehiculos de con autorizacion para
autotransporte o de destinar mercancias
autopartes para su al régimen de recinto
introduccién a depdsito fiscalizado estratégico.
fiscal.
@ v2 - Transferencias de
(] Importacion mercancias importadas
exportacion virtual con cuenta aduanera:

mercancias de empresas
con Programa IMMEX o
ECEX a

proceso de elaboracion,

transformacion

o

reparacion, transferidas
por una empresa con

Stratosfera |35

de mercancias que Aplicable para mercancia

realicen empresas enajenadaaempresas [
con Programa IMMEX, con Programa IMMEX | El programa IMMEX
por la transferencia o ECEX, vy para | permite a empresas
de desperdicios de transferencia de | importar temporalmente
las mercancias que maquinaria y equipo, | insumos libres de
hubieran importado entre personas que | impuestos siempre
temporalmente a otras operen con cuenta | que las mercancias
empresas con Programa aduanera. sean transformadas
IMMEX. y exportadas, aunque
@ V5 - Transferencias pueden realizarse
@ Retorno e importaciéon de mercancias de | operaciones virtuales
temporal virtual de empresascertificadas, | documentadas para
mercancias entre aplicable para: transferencias entre

empresas con Programa empresas.

IMMEX, por fusidbn o @Retorno de -

escision. mercancia importada

temporalmente; o}

@ Por devolucion de las resultantes del



QPrograma IMMEX, para
importaciéon definitiva de
empresas residentes en
el pais.

@Retorno e importacion
temporal de mercancias
transferidas por
devolucidon de empresas
residentes en México a
empresa con Programa
IMMEX.

V6 - Transferencias de
mercancias sujetas a cupo:
Aplicable a importacién
definitiva y retorno virtual
de mercancia sujeta a cupo
importada temporalmente
por una empresa con
Programa IMMEX que
transfieran a empresas
residentes en el territorio
nacional.

V7 - Transferencias del
sector azucarero: Aplicable
para enajenaciones de
mercancias que realicen
proveedores residentes
en territorio nacional que
cuenten con registro de
la SE como proveedores
de insumos del sector
azucarero a empresas con
Programa IMMEX.

V9 - Transferencias de

mercancias por donacion:
Aplica para desperdicios,
maquinaria o} equipo
obsoleto donados por
empresas con Programa
IMMEX.

VD - Virtuales diversos:
En casos de exportacion
virtual para su importacién
temporal de empresas
que importaron mercancia
con cuenta aduanera vy
posteriormente obtienen
autorizacion para operar
como empresas con
Programa IMMEX.

: Entonces, para que las
- mercancias importadas
= > temporalmente por las

- = empresas IMMEX se

" tengan por retornadas
al extranjero, y en el caso que nos
ocupa, acerca de las operaciones
virtuales, se debe cumplir con
la documentaciéon que, para
dichos efectos, establezca el
SAT en las Reglas Generales de
Comercio Exterior y sus anexos y
la Resoluciéon Miscelanea Fiscal.

El Servicio de Administracion
Tributaria a través de sus
facultades de comprobaciéon

de conformidad con el articulo
42 fracciones Il y Il asi como el
numeral 59 fraccién X del Codigo
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Fiscal de la Federacion, podra
corroborar que afectivamente las
empresas realizan conforme a la
normatividad fiscal y aduanera,
las operaciones virtuales de
importaciébn 'y exportacion 'y
qgue no se trata de operaciones
simuladas.

Estas facultades con
las que cuenta |la
autoridad pueden
consistir en una visita
domiciliaria o} una
revision de gabinete, las cuales
leva a cabo a través de su
Administraciéon General de
Auditoria de Comercio Exterior;
en este proceso, podra solicitar
de las empresas revisadas, la
contabilidad, documentos, datos,
informes con la finalidad de
comprobar que las operaciones
virtuales del contribuyente estan
debidamente respaldadas vy
fueron materialmente realizadas.

Los documentos que la autoridad
puede solicitar y que comprueban
la materialidad de la operacién de
transferencia de las mercancias,
puede ser la siguiente:

A) Control de inventarios; vy
que

B) Elementos
comprueben:

que

G @ St. Stratego

1. La operacién de
transferencia.

2.E| traslado fisico de las
mercancias.

3.Elprocesodeelaboracién,
transformacioén, servicios
o reparacioéon, efectuado
antes de la transferencia,
€n Su caso.

Es importante recalcar
que el contribuyente
u debe cumplir con todos
los requisitos que, para
efectos de acreditar
el retorno de las mercancias
importadas temporalmente,
emita el SAT, pues de lo contrario,
la autoridad procedera a aplicar
las tasas correspondientes al
impuesto por la importacion
de las mercancias, asi como
los recargos Yy actualizaciones
correspondientes; pese [

a que el contribuyente
no este simulando
una operacidn virtual, | de

El SAT puede auditar las
operaciones
importacion vy

virtuales

el hecho de que la | exportacion mediante
autoridad no cuente | visitas  domiciliarias
con la informaciéon | o revisiones de
correspondiente, gabinete para verificar
presumird lo contrario, | su materialidad
es decir, presumird la |y cumplimiento

simulacidbn de dichas

operaciones.

normativo.
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Garantizando transparencia,
minimizando riesgos.

En un entorno econdmico y regulatorio complejo, ST STRATEGO ofrece
soluciones integrales que combinan visién estratégica, experiencia técnica y
cumplimiento normativo. Nuestro objetivo: impulsar la rentabilidad, la
transparencia y la sostenibilidad de su empresa.

Nuestros Servicios

Consultoria Fiscal

— Asesoria en cumplimiento de obligaciones fiscales nacionales e internacionales.
— Estimaciones y proyecciones tributarias.

= Valoraciones fiscales corporativas y patrimoniales.

= Preparacion y acompanamiento en revisiones y auditorias fiscales.

Consultoria Financiera

— Planeacion y proyecciones financieras.

= Evaluacion de inversiones y viabilidad de proyectos.

— Optimizacion de flujos de efectivo y capital de trabajo.

= Reestructuracién financiera y compliance.

— Cumplimiento con disposiciones financieras, bancarias y de valores.
= Prevencion de lavado de dinero (PLD) y compliance financiero.

Precios de Transferencia

— Elaboracion de estudios de precios de transferencia
— conforme a la normatividad vigente.

= Estudios y documentacién Local File y Master File.
— Definicién de politicas internas.

=— Analisis de comparabilidad y valoraciones.

— Asesoria en revisiones y cumplimiento OCDE.




|INVERSION
POR: Lic. Damaris Cerezo Merino



BNSF Railway anuncia inversion
de 3,800 millones de dolares para
fortalecer su red ferroviaria.

—_ La ferroviaria
777 estadounidense BNSF
T Railway ha anunciado

una inversién histdrica
de tres mil 800
millones de ddlares para el afio
2025. Este monto sera destinado
a proyectos de mantenimiento
e infraestructura con el objetivo
de garantizar que su red esté
preparada para manejar las
demandas futuras del transporte
ferroviario. La inversion refleja el
compromiso de la empresa por
mantener una operacion segura,
eficiente y confiable, al tiempo
que apoya el crecimiento de sus
clientes.

Katie Farmer, presidenta vy
directora ejecutiva de BNSF
Railway, destacé que este plan
de capital esta disefiado para
fortalecer la red ferroviaria vy
asegurar que pueda responder
a las necesidades del futuro.
“Nuestro plan de capital refleja el
compromiso continuo de invertir
en nuestra red para apoyar el
crecimiento de nuestros clientes
y operar un ferrocarril seguro,
eficiente y confiable”, afirmé
Farmer durante el anuncio.

De los tres mil 800 millones de
ddlares, aproximadamente dos
mil 840 millones seran destinados
a actividades de mantenimiento.
Este esfuerzo busca garantizar
que la red de BNSF se mantenga
en 6ptimas condicionesy minimice
interrupciones no programadas
qgue podrian afectar la capacidady
la eficiencia del sistema ferroviario.
Segun la empresa, invertir en la
infraestructura existente no solo
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mejora la calidad del servicio, sino
gue también reduce retrasos que
podrian ralentizar la red.

Los proyectos de mantenimiento
incluyen una amplia gama
de actividades clave para la
operaciéon ferroviaria. Entre ellas,
destacan la sustitucién y mejora
de vias férreas, la renovacidon
de infraestructura como
balasto y traviesas, asi como
el mantenimiento del material
rodante. En total, se realizaran
trabajos de pavimentacién vy
socavado en 11,400 millas de vias,
ademas del reemplazo de 2.5
millones de traviesas y 410 millas
de vias férreas. Estas acciones son
fundamentales para garantizar
la seguridad y confiabilidad del
sistema.
Farmer explicd que
estas inversiones
permitiran reducir
las interrupciones no
programadas, lo que
tiene un impacto directo en la
capacidad de la red ferroviaria.
“Invertir en la infraestructura
existente da como resultado
menos interrupciones que
pueden ralentizar la red y reducir
la capacidad”, sefialé. Ademas del
mantenimiento, 535 millones de
dodlares se destinaran a proyectos
de expansion y eficiencia. Estos
recursos se suman a los mas
de 2.6 mil millones de ddlares
que la empresa ha invertido en
proyectos similares durante los
ultimos cinco afos. La inversion
en expansion busca aumentar la
capacidad de la red y mejorar la
conectividad en regiones clave.




.. Uno de los proyectos
LBSBA mas  destacados  es
la finalizacion de
obras de expansidn
en instalaciones
intermodales en Chicago, un
nodo critico para el transporte de
mercancias. Asimismo, la empresa
continuara con las adquisiciones
de propiedades y las actividades
de desarrollo para el proyecto
Barstow International Gateway
en California, una iniciativa
estratégica que busca optimizar
el flujo de carga entre los puertos
del sur de California y el interior
del pais.

Fa'
®

ATaTaTaY,

Otro proyecto importante
incluye el inicio de actividades
de desarrollo para una futura
instalacion intermodal en Phoenix,
Arizona, lo que permitira mejorarla
capacidad logistica en el suroeste
de Estados Unidos. Ademas, BNSF
construira aproximadamente 20
millas de una tercera via principal
cerca de Needles, California, para
aumentar la capacidad y mejorar
el servicio en su ruta Southern
Transcon, que conecta el sur de
California con el Medio Oeste.
También se planea incrementar la
capacidad de apartadero en la via
principal cerca de Phoenix, lo que
facilitara el manejo de trenes mas
largos y eficientes.

La inversion de BNSF Railway no
solo beneficiara ala empresa, sino
que también tendra un impacto
positivo en la industria ferroviaria
y en la economia en general.
Al mejorar la infraestructura vy
expandir la capacidad de sured, la
empresaestara mejor posicionada
para satisfacer las demandas
crecientes del transporte de
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mercancias, especialmente en
sectores clave como el comercio
internacional, la manufactura y la
agricultura.

Ademas, la modernizaciébn de
la red ferroviaria contribuira
a reducir tiempos de entrega
y costos operativos, lo que
podria traducirse en beneficios
para los consumidores y las
empresas que dependen del
transporte ferroviario. Los
proyectos de expansidon también
generaran empleos temporales
y permanentes en las regiones
donde se desarrollen, impulsando
la actividad econdmica local.

La inversion de BNSF
Railway refleja un
enfoque estratégico
hacia el futuro. Con esta
iniciativa, la empresa
buscanosolomantenersuposicidon
como uno de los principales
operadores ferroviarios de
América del Norte, sino también
anticiparse a las necesidades
del mercado y las tendencias
globales. Farmer subrayd que el
objetivo es garantizar que la red
esté preparada para manejar las
demandas del futuro y brindar un
servicio soélido y confiable para
sus clientes.

“Estamos enfocados en
garantizar que nuestra red esté
preparada para manejar las
demandas del futuro y brindar
un soélido servicio para nuestros
clientes”, declaré Farmer. Este
enfoque proactivo demuestra
la importancia de invertir en
infraestructura como un motor
clave para el crecimiento
econdmico y la competitividad.
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Carlos Slim refuerza su presencia
en el sector minorista con nueva
inversion en México.

. El empresario
[n=] * mexicano Carlos Slim,
-—T—- a través de Grupo
Carso, anuncié una
n:'i n=| inversion significativa
—— T para fortalecer vy
expandir su presencia en el sector
minorista en México. Esta nueva
estrategia incluye la apertura de
entre 10 y 15 nuevas sucursales de
Sanborns a partir de 2025, lo que
representa un paso estratégico
para competir directamente
con gigantes del comercio
como Walmart y Costco. Con
una inversion cercana a los 800
millones de ddlares, esta iniciativa
busca no solo ampliar la red de
tiendas, sino también modernizar
la infraestructura y optimizar las
operaciones de los locales ya
existentes.

Grupo Carso, conglomerado
liderado por Carlos Slim, informé
a través de un comunicado oficial
que esta inversion tiene como
objetivo consolidar a Sanborns
como un jugador clave en el
mercado minorista mexicano. La
expansion abarcara la apertura
de nuevas sucursales en puntos
estratégicosdelterritorionacional,
asi como la renovaciéon y mejora
de las instalaciones actuales.
Ademas, se enfatizd la intencién
de optimizar las operaciones
de otras marcas del grupo,
como Sears, para garantizar su
competitividad en un mercado
cada vez mas dinamico.

La decision de invertir en este
segmento refleja la confianza
de Grupo Carso en el potencial
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del mercado mexicano. A pesar
de los desafios econdmicos
globales y las transformaciones
en los habitos de consumo, el
grupo ha decidido apostar por
un crecimiento sostenido en el
sector minorista, aprovechando
SuU experiencia y reconocimiento
en el pais.

La expansidon de Sanborns busca
posicionar a la marca como
una alternativa sélida frente a
competidores internacionales
como Walmart y Costco, que han
dominado el mercado mexicano
durante décadas. Con la apertura
de nuevas sucursales, Sanborns
pretende captar una mayor cuota
de mercado, especialmente en
segmentosdondesupropuestade
valor puede destacar: productos
de alta calidad, experiencias de
compra diferenciadas y servicios
complementarios.

Esta estrategia
contrasta con los
movimientos recientes
de otras cadenas
minoristas, que han
enfrentado cierres o reducciones
en sus operaciones debido a la
competencia y cambios en las
preferencias de los consumidores.
En este contexto, la inversidon
de Grupo Carso representa una
apuesta audaz por revitalizar
una marca icodnica del comercio
mexicano.

Es importante recordar que, en
afos recientes, Grupo Carso ha
enfrentado desafios significativos
en su divisibn minorista. Durante



2024, cuatro establecimientos del
grupo cerraron sus operaciones
de manera definitiva en la Ciudad
de México: Casa Boker, Cetram
Toreo, Fashion & Home e Isabel
La Catdlica. Estos cierres forman
parte de una reestructuracion
mas amplia que busca priorizar
inversiones en negocios con
mayor potencial de crecimiento,
como la tienda DAX.

@ Ademas, desde 2018 se
han registrado cierres
de varias sucursales
de Sanborns en
diferentes partes del
pais, incluyendo ubicaciones
emblematicas como Sanborns La
Fragua(2o18),SanbornsHipddromo
(2020), Sanborns San Angel (2020),
Sanborns  Churubusco  (2020),
Sanborns Boker (julio de 2024) 'y
Sanborns Café Balderas (octubre
de 2024). Estos ajustes reflejan
la necesidad de adaptarse a un
entorno competitivoy alas nuevas
demandas de los consumidores.

Sin embargo, la nueva inversion
marca un cambio de rumbo.
En lugar de continuar con la
reduccidn de su presencia, Grupo
Carso ha decidido reinvertir en
Sanborns, buscando revitalizar la
marca y reforzar su posicidén en el
mercado. La modernizacion de las
tiendas existentes y la apertura
de nuevas sucursales son sefales
claras de que el grupo esta
dispuesto a competir en un sector
altamente disputado.

Uno de los aspectos centrales de
esta inversion es la modernizacion
de la infraestructura de las
tiendas Sanborns y Sears. Esto
incluye la renovacion de espacios
fisicos, la implementacién de
tecnologia avanzada para
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mejorar la experiencia del cliente
y la optimizacién de procesos
logisticos y operativos. Estas
mejoras buscan no solo atraer
a nuevos consumidores, sino
también retener a los clientes
actuales ofreciendo un servicio
mas eficiente y atractivo.

Ademas, la expansion hacia
nuevas ubicaciones estratégicas

permitira a Sanborns llegar
a mercados no atendidos
previamente, aumentando
Su cobertura nacional. Este

enfoque busca capitalizar las
oportunidades de crecimiento
en regiones con alto potencial
economico y demografico.
millones de doblares

@ no solo beneficiard a
By Grupo Carso, sino que
también tendra un

impacto positivo en la
economia mexicana. La apertura
de nuevas sucursales generara
empleos directos e indirectos,
contribuyendo al  desarrollo
econdmico local. Ademas, la
modernizaciobn de las tiendas
existentes impulsara la actividad
en sectores relacionados, como

la construcciéon, el disefio y la
tecnologia.

Lainversion de casi 800

Este anuncio también refuerza
la confianza de empresas
nacionales en el mercado interno,
demostrando que, a pesar de
los desafios, existe un potencial
significativo para el crecimiento
y la innovacion en Meéxico. La
competencia con gigantes
internacionales como Walmart vy
Costco podria incluso elevar los
estandares del sector minorista,
beneficiando a los consumidores
conmejores productosy servicios.
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CPKC anuncia inversion de 240
millones de délares en México.

La empresa ferroviaria
Canadian Pacific
Kansas City (cPkC)
anuncié una inversion
significativa de 240
millones de dodlares para el afio
2025 en diversos proyectos en
México. Esta inversion incluye la
construccién de libramientos en
vias, mejoras en infraestructura
ferroviaria y la expansidon de su
capacidad operativa en puntos
estratégicos del pais. Oscar
del Cueto, presidente de CPKC
en México, destacd que estas
iniciativas buscan fortalecer el
transporte de carga y atender
las necesidades generadas
por el crecimiento econdmico,
especialmente en regiones clave
como Monterrey, San Luis Potosi
y Celaya.

En detalle, los recursos
se destinaran a proyectos
especificos en tres estados

mexicanos. En Monterrey, Nuevo
Ledn, se planean diversas obras
para mejorar la conectividad
ferroviaria y aumentar la eficiencia
en el movimiento de mercancias.
Por su parte, en San Luis Potosi,
el enfoque estara en aprovechar
el dinamismo generado por
la relocalizaciobon de empresas
(nearshoring), un fendbmeno que ha
impulsado el desarrollo industrial
en la regién. Finalmente, en
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Celaya, Guanajuato, se construira
un libramiento ferroviario con el
objetivo de desahogar eltraficode
carga y optimizar las operaciones
logisticas.

“En la zona de San Luis Potosi
estamos viendo mucho
crecimiento por el tema de la
relocalizacién de empresas
(nearshoring), por lo que buscaremos
atender ese mercado”, comentd
DelCuetoduranteunaconferencia.
Este enfoque refleja la intencidn
de CPKC de adaptarse a las
tendencias econémicas globales
y consolidar su posicidn en un
mercado en constante evolucion.
ﬁ en participar en el Plan
México, anunciado
recientemente por la presidenta
Claudia Sheinbaum. Este plan
contempla la construccidn de
nuevas conexiones ferroviarias
hacia parques industriales que
el gobierno busca fomentar

como parte de su estrategia de
desarrollo econémico.

Ademas de estos
proyectos, CPKC
mostré un gran interés

Oscar del Cueto seflalé que, para
alinearse con este esfuerzo, la
empresa desea conocer a detalle
el plan gubernamental y analizar
qué pargues industriales tienen el
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mayor potencial de crecimiento.
“Queremos identificar doénde
estdn las oportunidades para
expandirnos 'y contribuir al
desarrollo de estas zonas”, explicd
el directivo. Esta colaboracidon
podria no solo beneficiar a
CPKC, sino también fortalecer la
infraestructura logistica del pais
y apoyar la competitividad de las
empresas que operan en México.

Otro hito importante
%7! en la estrategia de
CPKC es la reciente
GCAD inauguracion del
puente internacional

Patrick J. Ottensmeyer, ubicado
en Nuevo Laredo. Esta obra,
que requirid6 una inversibn de
100 millones de dodlares, tiene
como objetivo acelerar la
conexioén ferroviaria entre México
y Estados Unidos. Segun Del
Cueto, esta nueva infraestructura
permitira duplicar la capacidad
de transportacién en la zona,
pasando de mover 30 trenes
diarios a 60 o incluso 70.

“Con esta nueva infraestructura
podremos duplicar nuestra
capacidad de transportacion,
ya que pasaremos de mover 30
trenes diarios en la zona a 60, e
incluso 707, sefalé el directivo.
Ademas, destacdé que esta
conexion opera con tripulacion
internacional, lo que elimina
la necesidad de detener los
trenes al cruzar la frontera. Esta
caracteristica representa una
ventaja significativa en términos
de eficienciay rapidez, reduciendo
tiempos de espera y optimizando
el flujo de mercancias.

La inversion de CPKC no solo
busca mejorar sus propias
operaciones, sino también
generar un impacto positivo en la
economia mexicana. Al fortalecer
la infraestructura ferroviaria, la
empresa contribuye a reducir
costos logisticos, aumentar
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la capacidad de transporte y
mejorar la conectividad entre
México y sus socios comerciales,
especialmente Estados Unidos.
Esto es particularmente relevante
en un contexto donde el
nearshoring estd ganando terreno
como una estrategia clave para
las empresas globales.

Ademas,laconstrucciondenuevos
libramientos y la modernizaciéon
de vias permitira desahogar
el trafico ferroviario en areas
congestionadas, lo que reducira
tiempos de entrega y mejorara
la confiabilidad del servicio. Estas
mejoras son fundamentales para
apoyar sectores clave como el
manufacturero, el automotriz y el
agricola, que dependen en gran
medida del transporte ferroviario
para mover sus productos.

La inversion de CPKC
en México refleja un
compromiso claro con
el desarrollo del sector
ferroviario y su papel
en la economia nacional. A través
de proyectos como el puente
internacional en Nuevo Laredo,
los libramientos en Celaya vy las
mejoras en Monterrey y San
Luis Potosi, la empresa busca
no solo consolidar su liderazgo
en el transporte de carga, sino
también contribuir al crecimiento
econdmico del pais.

Oscar del Cueto destacd que el
objetivo final de estas inversiones
es garantizar que CPKC esté
preparada para atender las
demandas futuras del mercado.
“Queremos tener mayor
movimiento de carga en el pais
y asegurarnos de que nuestras
operaciones sean mas eficientesy
confiables”, afirmd. Este enfoque
estratégico demuestra la visidon
de largo plazo de la empresa y
su disposicidon para adaptarse a
las necesidades cambiantes del
comercio global.
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Femsa anuncia inversion de 64
mil millones de pesos en México.

En wuna clara senfal
de su compromiso
con el desarrollo
econdmico del pais,
Fomento Econdmico

Mexicano (Femsa) anuncidé una

inversion total de 64 mil millones

de pesos para los préoximos dos
anos, con un desembolso anual
de 32 mil millones de pesos. Esta
estrategia forma parte de su
plan de largo plazo y tiene como
objetivo fortalecer sus principales
iniciativas de crecimiento en

México, uno de sus mercados

mas importantes.

Durante una llamada con
inversionistas, José Antonio
Ferndandez  Carbajal, director

general de Femsa, destacd que la
inversion estaraenfocadaen areas
clave para impulsar la expansion y
optimizacidén de sus operaciones.
Entre estas areas se incluyen la
apertura de nuevas tiendas Oxxo,
mejoras en la comercializacidon y
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segmentacién de productos, asi
comolaoptimizaciobnde margenes
operativos. Ademas, se destinaran
recursos a la infraestructura de
produccién y distribucidbn de
Coca-Cola Femsa (korF), junto
con el desarrollo de capacidades
digitales y analdégicas en todo su
portafolio de negocios.

Femsa, reconocida como uno
de los mayores empleadores
y contribuyentes en México,
también prevé pagar mas de
41 mil millones de pesos en
impuestos sobre la renta entre
2025 y 2026. Este aporte refleja
Nno solo su responsabilidad fiscal,
sino también su papel clave en la
economia nacional. La empresa
ha destacado que las inversiones
recientes ya han comenzado
a generar retornos positivos,
evidenciados en la apertura de
nuevas tiendasy elfortalecimiento
de sus operaciones en sectores
estratégicos.
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El anuncio llega en un
EDE, momento en que los
|| resultados  financieros
Q | g de Femsa muestran un
crecimiento sostenido.
En 2024, los ingresos totales
de la compafiia aumentaron un
12.8%, mientras que la utilidad
operativa crecid¢ un 31.5% en
comparacién con el afio anterior.
Este desempefio fue impulsado
principalmente por el éxito de sus
unidades de negocio en el sector
minorista, salud y bebidas, con un
fuerte énfasis en su mercado de
Proximidad de las Américas, que
abarca Estados Unidos, México y
Ameérica Latina.

Una de las principales areas
de enfoque sera la expansion
de tiendas Oxxo, una de las
divisiones mas iconicas de Femsa.
Con miles de establecimientos en
todo el pais, Oxxo sigue siendo
un motor clave de crecimiento
para la empresa. La inversion
permitira no solo abrir nuevas
sucursales, sino también mejorar
la experiencia del cliente mediante
la implementacion de tecnologias
avanzadas y la optimizacién de
procesos logisticos.

Otro pilar importante del plan es
la mejora en la comercializacidon
y segmentacioén de productos, lo
que permitira a Femsa adaptarse
mejor a las necesidades
cambiantes de los consumidores.
Ademas, la optimizacibn de
margenes operativos busca
garantizar que las operaciones
sean mas eficientes y rentables,
maximizando el valor para los
accionistas y clientes.

En cuanto a Coca-Cola Femsa
(koF), la inversion se centrara en
modernizar la infraestructura de
produccidn y distribucién. Esto
incluye la adquisiciobn de nueva
maquinaria, la mejora de plantas
existentes y la implementacion
de tecnologias que reduzcan
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costos y aumenten la capacidad
productiva. Estas acciones
buscan consolidar la posicién de
KOF como lider en el mercado de
bebidas en México y otros paises
donde opera.

Finalmente, el desarrollo
de capacidades digitales vy
analdégicas sera un componente
crucial del plan. En un mundo
cada vez mas digitalizado, Femsa
busca integrar herramientas
tecnoldgicas avanzadas en
todas sus operaciones, desde la
gestiébn de inventarios hasta la
atencion al cliente. Esto no solo
mejorara la eficiencia interna, sino
que también permitird ofrecer
servicios mas personalizados vy
accesibles.

Los resultados
financieros de 2024

subrayan el éxito
de las estrategias
implementadas por

Femsa en los Udltimos anos. El
crecimiento del 12.8% en ingresos
totales y del 31.5% en utilidad
operativa demuestra la capacidad
de la empresa para adaptarse aun
entorno competitivo y dinamico.
Estos numeros refuerzan Ila
confianza de los inversionistas y
reafirman el potencial de Femsa
para seguir expandiéndose en el
futuro.

El mercado de proximidad de las
américas ha sido particularmente
relevante para este crecimiento.
Con operaciones en Estados
Unidos, México y América Latina,
Femsa ha logrado consolidar su
presencia en estos mercados,
aprovechando las oportunidades
que ofrece cada regién. La
inversion anunciada busca
capitalizar aun mas este éxito,
asegurando que la empresa
mantenga su liderazgo en
sectores clave.
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Home Depot anuncia inversion
millonaria en México y refuerza su
compromiso con el pais.

En un anuncio que ha
F captado la atencion del
sector empresarial y
N\ laboral, José Antonio
Rodriguez Garza,
Presidente y Director General de
Home Depot en México, reveld
una inversiéon de mil 300 millones
de dodlares para el periodo
comprendido entre 2025 y 2028.
Esta iniciativa no solo refuerza
la presencia de la empresa en el
pais, sino que también promete
generar mas de 10 mil empleos,
entre directos e indirectos,
consolidando su compromiso con
el desarrollo econdmico y social
de México.

El CEO destacd que esta inversion
es parte de una estrategia a largo
plazo conocida como el Plan
México, cuyo objetivo es alcanzar
para 2028 el 100% de proveeduria
nacional dentro de la operacidon
de la empresa. Este ambicioso
plan busca no solo fortalecer la
cadena de suministro local, sino
también potenciar a las pequenas
y medianas empresas mexicanas
que forman parte de su red de
proveedores.

Home Depot llegd a México en el
ano 2000 y desde entonces ha
crecido de manera significativa,
generando mas de 18 mil empleos
directos. Sin embargo, con esta
nueva inversion, la empresa
esperaampliaratnmassuimpacto
positivo en el mercado laboral.
Segun los datos compartidos
durante el anuncio, se estima que
la iniciativa creard alrededor de
2 mil empleos directos y mas de

48| Stratdsfera

10 mil empleos indirectos, lo que
representa un impulso importante
para sectores relacionados con la
construccion, logistica y servicios.

Rodriguez Garza expresd su
entusiasmo por este paso
estratégico: “Estamos listos para
el siguiente paso. Por eso me llena
de orgullo anunciar que para los
siguientes anos invertiremos en
México”. Estas palabras subrayan
la confianza de la empresa en el
potencial del pais como destino
de inversiébn y como un mercado
clave para su expansidon en
Ameérica Latina.

La empresa

. especializada en
materiales para el

hogar ofrece una

amplia gama de
productos disefiados para
satisfacer las necesidades de

las familias mexicanas. Entre sus
principales lineas de productos
se encuentran pinturas, puertas,
albercas, fertilizantes, maquinaria
y articulos generales para el
hogar. Esta diversidad permite
qgque Home Depot se posicione
como una solucién integral
para proyectos de mejora vy
mantenimiento del hogar, desde
pequefas reparaciones hasta
remodelaciones completas.

Con la nueva inversidn, se espera
que la oferta de productos y
servicios se expanda aun mas,
incorporando innovaciones
tecnoldgicas y soluciones
personalizadas que respondan
a las demandas cambiantes del



mercado. Ademas, el enfoque
en la proveeduria nacional
permitira que mas productos
sean fabricados localmente,
reduciendo costos y tiempos de
entrega, mientras se apoya la

economia nacional.

La decision de Home
ﬁ@ Depot de apostar

por México no solo
8@ tiene implicaciones

econdmicas,
sino también sociales. La
generacidon de empleos directos
e indirectos contribuira a
dinamizar economias locales,
especialmente en regiones donde
la empresa planea expandir sus
operaciones. Ademas, al priorizar
la contratacidn de proveedores
nacionales, Home Depot busca
fortalecer la capacidad productiva
del pais y fomentar el desarrollo
de industrias clave.

Este tipo de inversiones también
tiene un efecto multiplicador
en otros sectores. Por ejemplo,
el aumento en la demanda de
materiales de construccién puede
impulsar la actividad en fabricas
locales, mientras que la necesidad
de transporte y distribucion
beneficiard a empresas de
logistica. En este sentido, la
llegada de nuevos empleos vy
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oportunidades no solo beneficia
a quienes trabajan directamente
para Home Depot, sino también a
toda una cadena de valor que se
activa con su operacion.

El anuncio de esta inversidon marca
un hito en la historia de Home
Depot en el pais. Con mas de
dos décadas de operaciones en
México,laempresahademostrado
Su capacidad para adaptarse alas
necesidades del mercado local y
construir relaciones sdélidas con
sus clientes y socios comerciales.
Ahora, con el Plan México, busca
llevar esta relacién al siguiente

nivel, consolidandose como
un actor clave en la economia
nacional.

Ademas, la estrategia
la empresa refleja
una tendencia global
hacia la regionalizacidn
de cadenas de
suministro y la promocidn de
la produccion local. Al apostar
por proveedores mexicanos,
Home Depot no solo reduce su
dependencia de importaciones,
sino que también contribuye a la
sostenibilidad de su operacion,
al  disminuir la huella de
carbono asociada al transporte
internacional de mercancias.
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Netflix invierte mil millones de
délares en México.

En un anuncio
qgque ha captado la
atenciéon tanto del
<§0 sector cultural como
0, del econdmico,
Netflix confirmo
una inversion de mil millones de
dodlares (mdd) para producir series
y peliculas en México durante
el periodo 2025-2028. Este
compromiso no solo refuerza la
presencia de la plataforma en
el pais, sino que también resalta
el potencial de México como
un destino estratégico para la
industria audiovisual global.

La noticia fue celebrada por la
Jefa del Ejecutivo Federal, quien
destacd que esta decisidn es una
muestra clara de que México es
un pais atractivo no solo por su
rigueza natural y -cultural, sino
también por el talento creativo
de sus habitantes. “Es una
decision de Netflix. México es
tan grandioso que decidieron
invertir aqui”, sefalé. Segln
explicd, esta inversion no se limita
a utilizar locaciones mexicanas
como escenarios econdmicos
o estéticamente convenientes;
mas bien, representa un cambio
significativo en la dinamica de
produccidn, ya que las ideas y los
proyectos nacen desde México,
con creatividad local y talento
nacional.

La inversion de Netflix no solo
busca fortalecer la oferta de
contenido audiovisual, sino que
también tiene implicaciones
econdmicas profundas. Segln
datos compartidos durante el
anuncio, la industria audiovisual
en México aporta actualmente 3
mil millones de doélares anuales
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a la economia nacional. Ademas,
por cada ddlar gastado en esta
industria, se genera 1.6 ddblares de
valor agregado, lo que subraya
Su capacidad para impulsar otros
sectores, como el turismo, la
construccién y los servicios.

El CEO de Netflix, Ted Sarandos,
destacd que, con esta inversion,
se espera realizar alrededor
de 20 producciones por afo
en los préoximos cuatro afos.
Estas producciones no solo
contribuirdn al crecimiento de
la industria audiovisual, sino que
también generardan empleos vy
oportunidades para miles de
profesionales mexicanos. En este
sentido, la Presidenta recordd
que, durante su gestibn como
Jefa de Gobierno de la Ciudad
de México, se redujeron tramites
para facilitar la realizaciobn de
producciones audiovisuales, lo
que resultd en un incremento
significativo de empleos en el
sector, con un registro de 300 mil

empleos generados.
fue la importancia de

agilizar los tramites

Yy permisos necesarios para la
produccidn de series, peliculas y
otras actividades relacionadas. La
Presidenta enfatizé que la rapidez
enlaobtenciénde permisosesuno
de los incentivos mas efectivos
para atraer inversiones de este
tipo. En este contexto, menciond
que ya se estad trabajando con
la Agencia de Transformacion
Digital y Telecomunicaciones para
simplificar y acelerar los procesos
administrativos.

Uno de Ilos puntos
clave destacados
durante el anuncio




Este enfoque no es
nuevo. Durante su
gestion en la Ciudad de
México, la mandataria
implementé medidas
similares que permitieron reducir
significativamente los tiempos
de aprobacién para proyectos
audiovisuales. Estas acciones
no solo facilitaron la produccion
de contenido, sino que
también atrajeron a empresas
internacionales interesadas
en aprovechar las ventajas
competitivas del pais.

Netflix también anunci®é que
continuara invirtiendo en
programas disefados para

desarrollar el talento creativo en
México. Este esfuerzo incluye
colaboraciones con instituciones
clave, como los Estudios
Churubusco, cuyas instalaciones
seran mejoradas gracias a
esta asociaciéon. Ademas, la
plataforma seguira apoyando
iniciativas como el encuentro
textil “Original”, organizado en
el Complejo Cultural “Los Pinos”.
Este evento ha permitido conectar
a creadores locales con grandes
producciones, como ocurrié
recientemente con las artesanas
mexicanas que elaboraron mas
de 5 mil piezas de vestuario para
la producciéon de “Pedro Paramo”.

Ted Sarandos destacdé que
Netflix tiene una larga historia
con México, que comenzd hace
una década con la serie “Club
de Cuervos”.

Desde entonces,
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la plataforma ha colaborado con
creadores mexicanos en multiples
proyectos, algunos de los cuales
han dejado huella en la historia
del cine internacional. Ejemplos
destacados incluyen la pelicula
Roma, dirigida por Alfonso
Cuardén, que gandé el Premio
Oscar a Mejor Pelicula Extranjera,
y Pinocho, de Guillermo del Toro,
reconocida como Mejor Pelicula
de Animacion.

Con esta inversioén,
Netflix no solo busca
consolidarse como
un actor clave en el

mercado mexicano,
sino  también contribuir  al
desarrollo  sostenible de la
industria audiovisual en el

pais. Segun Sarandos, la vision
compartida entre Netflix y el
gobierno mexicano es clara:
un México vibrante y proéspero,
lleno de oportunidades para sus
ciudadanos y abierto al mundo a
través de su rica herencia cultural.

La presidenta concluyd el anuncio
destacando que esta inversidn
es una oportunidad Unica para
mostrar al mundo la diversidad
y creatividad de México. “No es
nada mas que se dé a conocer el
mundo a través de las series de
Netflix, que es muy importante
que México sea visto en el mundo,
sino también todo el desarrollo
econdmico y la cantidad de
empleos que se generan, a partir
de una produccién”, afirmo.




Santander anuncia inversion de
2,000 millones de doélares en

México.

El Banco Santander
'&. anuncié este martes
una inversion
D D superior a los 2,000
millones de dblares
(equivalente a 42,000
millones de pesos) en México para los
proximos tres afnos. Ana Botin,
presidenta del grupo Santander,
destacd que estadecisionreflejala
confianza de la entidad financiera
en el potencial de crecimiento
del pais. Durante una rueda de
prensa en la Ciudad de México,
Botin afirmdé que México es uno
de los mercados prioritarios para
el banco debido a su estabilidad
macroecondmica, demografia
favorable y perspectivas de
expansion.

Lainversidon anunciada se centrara
en tres areas clave: la expansion
de Openbank, el fortalecimiento
de la infraestructura y servicios
del Banco Santander en México,
y el desarrollo de tecnologia e
innovacioén financiera. Segun Ana
Botin, estas iniciativas buscan
consolidar la posicién del banco
como uno de los lideres en el
mercado financiero mexicano.
“México es el pais donde vemos
mayor potencial de crecimiento
(.)y, portanto,esunodelos paises
donde mas hemos invertido en los
ultimos afos y donde mas vamos
a invertir de aqui en adelante”,
declaro.

Este anuncio llega un dia después
de que Botin se reuniera con la
presidenta de México, Claudia
Sheinbaum, en el Palacio Nacional.
Durante el encuentro, ambas
discutieron temas relacionados
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con el panorama econdmico
del pais y las oportunidades de
inversion. La mandataria calificd
la visita como una muestra de
“confianza en el pais” y destacd
la relevancia de la inversion para
impulsar el desarrollo econémico
y financiero.

Uno de los pilares fundamentales
de la inversidn serd Openbank, la
plataforma digital del Santander
que ya opera en México. Esta
apuesta estratégica busca
captar a un segmento mas joven
y tecnoldgico, en linea con las
tendencias globales hacia la
digitalizacion de los servicios
financieros. Openbank no solo
representa una  herramienta
para modernizar los servicios
bancarios, sino también una
oportunidad para aumentar la
inclusiéon financiera en el pais.

&= Botin subrayd que la
transformacion digital
@ es una prioridad para

=> el grupo Santander, y

México se posiciona
cOmo un laboratorio ideal
para implementar soluciones

innovadoras. Con esta inversion,
el banco busca ofrecer productos
y servicios adaptados a las

necesidades de los clientes
mexicanos, especialmente
aquellos que prefieren realizar

transacciones y gestionar sus
finanzas a través de plataformas
digitales.

Santander México es actualmente
el segundo banco mas grande del
pais en términos de activos, solo
superado por BBVA México. Con
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esta nueva inversion, el
bancobuscaconsolidar
aln mMas su posicién en
el mercado financiero
=== nacional. Los recursos

se destinaran a mejorar
lainfraestructura, ampliarlared de
servicios y desarrollar productos
financieros innovadores que
respondan a las demandas de un
mercado en constante evolucioén.

Ademas, la inversidn refuerza un
compromiso previo establecido
por el banco en 2003, durante
una reunidn con el entonces
presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador. En aquella ocasion,
Santander se comprometié a
invertir alrededor de 500 millones
de doélares anuales en México
hasta 2025. Con este nuevo
anuncio, el banco no solo cumple
con ese compromiso, sino que lo
supera significativamente.

Ana Botin reconocié que el
entorno global estd marcado
por incertidumbre, derivada de
factores como los aranceles
impuestos por Estados Unidos
y la desaceleracidon econdémica
mundial. Sin embargo, destacd
que México se perfila como un
mercado atractivo dentro de este
panorama. “En todos los paises
hay incertidumbre, a todos nos va
a afectar el tema de los aranceles,
el mundo va a crecer menos, pero
dentro de este contexto, México
se ve mejor”, afirmao.
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La ejecutiva resaltd que, en
comparacién con otros paises de
Ameérica Latina, México ofrece un
entorno mas favorable debido a
su estabilidad macroecondémica,
su tamanfo y su demografia. Estos
factores, sumados a las politicas
gubernamentales actuales,
hacen que el pais sea una opcidn
estratégica para la expansion del
banco.

La inversion de
Santander no
O solo beneficiara
al  propio banco,
sino que también
podria tener un
impacto positivo en la economia
mexicana. Al inyectar recursos
en tecnologia, infraestructura y
servicios financieros, el banco
contribuye a la modernizacién del
sector y a la inclusién financiera.
Ademas, esta iniciativa se alinea
con las expectativas de que
la administracion de Claudia
Sheinbaum reduzca los déficits
publicos y mantenga un entorno
econémico estable.

La presidenta Sheinbaum destacd
que lainversion reflejala confianza
de empresas internacionales en el
futuro del pais. “Esta inversion es
una muestra clara de que México
sigue siendo un destino atractivo
para el capital extranjero”, sefial6
durante su conferencia de prensa
diaria.
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