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Mensaje de Bienvenida

Es un verdadero privilegio darles la bienvenida a la primera edicién de 2026 de Stratdsfera
Fiscal y Aduanera, en un momento histdérico para la economia mexicana. El pais se
encuentra en la encrucijada entre una reconfiguraciéon global sin precedentes y una
transformacién interna profunda, donde las decisiones técnicas, normativas y estratégicas
de hoy definiran la competitividad de mafiana.

En este contexto, renovamos nuestro compromiso con la excelencia analitica y la utilidad
practica. Por ello, a partir de esta edicién, Stratésfera adopta una periodicidad bimensual.
Este cambio responde a su demanda de contenido mas robusto, actualizado y orientado
a la toma de decisiones en un entorno cada vez mas complejo. La nueva frecuencia
nos permitird profundizar en los temas que mas impactan su operacién: desde cambios
normativos hasta tendencias macroeconédmicas, pasando por casos reales de inversion,
buenas practicas de cumplimiento y alertas regulatorias oportunas.

La edicién de enero de 2026 relune un conjunto estratégico de analisis elaborados por
expertos en fiscalidad internacional, derecho aduanero, politica comercial y desarrollo
industrial. Entre los articulos destacados, encontrara un estudio riguroso sobre el impacto
de los nuevos aranceles a productos provenientes de Asia, una medida que busca
proteger sectores clave pero que también plantea desafios para cadenas de suministro
dependientes de insumos importados. Asimismo, presentamos un diagnhdéstico integral
titulado “Perspectivas Econdmicas para México en 2026”, donde se analizan proyecciones
de PIB, inversidn extranjera directa, tipo de cambio, tasa de interés, empleo y la evolucién
del régimen maquilador en el marco del nearshoring.

También incluimos una guia técnica sobre los ajustes recientes en fracciones arancelarias
y sus implicaciones practicas para clasificacién, cumplimiento y planeaciéon fiscal; un
manual especializado con recomendaciones para la revisién integral de certificados de
origen, esencial para acceder al trato arancelario preferencial sin riesgos; y un analisis
profundo sobre las estrategias fiscales “agresivas”, sus limites legales y éticos, y cémo
evitar caer en practicas que puedan derivar en auditorias o responsabilidades penales.
Ademas, ofrecemos un resumen ejecutivo de las principales modificaciones fiscales para
2026, un enfoque juridico-comercial sobre la importancia de los contratos internacionales
y un analisis pionero sobre el marco legal de la materialidad en operaciones de comercio
exterior, concepto no definido expresamente en la ley, pero cada vez mas central en las
facultades de comprobacién del SAT y la ANAM.

Gracias por su confianza, su lealtad y su compromiso con la excelencia. Les invitamos
a leer, compartir, debatir y, sobre todo, a utilizar estos analisis para navegar con mayor
certeza en 2026.

Atentamente,
Eduardo Ruiz
Director Editorial
Stratésfera Fiscal y Aduanera
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Perspectivas

econdémicas

para México en 2026, entre la

reconfiguracion

global y los

desafios estructurales.

El affio 2026 representa un
momento critico en la trayectoria
econdmica de México. No
se trata simplemente de
otro ciclo presupuestal o de
una variacidbn marginal en el
crecimiento; es, mas bien, el
punto de convergencia entre
tres grandes transformaciones:
() la consolidaciéon definitiva
del nearshoring como eje de
la inversidn extranjera directa;
(i) la adaptacion forzosa a un
entorno fiscal mas exigente tras
las reformas de 2025; y (i) la
redefinicién del papel de México
en la nueva arquitectura comercial
de Norteamérica, marcada por
el retorno de Donald Trump
a la Casa Blanca y su agenda
proteccionista.

En este contexto, la economia
mexicana enfrenta una paradoja:
por un lado, registra indicadores
macroecondmicos sdélidos,
superavit comercial, baja inflacién
relativa, reservas internacionales
robustas; por otro, persisten
vulnerabilidades estructurales,
baja productividad, informalidad
laboral, desigualdad regional y
dependencia excesiva de Estados
Unidos que limitan su potencial
de crecimiento sostenido.

Este articulo ofrece un
diagndstico integral de las
perspectivas econdmicas para
2026, analizando variables clave
como el PIB, el comercio exterior,
la inversidén, el empleo, la politica
monetaria y fiscal, y la evolucién
del régimen maquilador, con

énfasis en sus interdependencias
y en los riesgos sistémicos que
podrian alterar la trayectoria
esperada.

1. Crecimiento econdémico:
moderaciéon con sesgo positivo,
pero asimétrico

Se proyecta que el PIB real de
México crecera entre 1.8% y 2.2%

en 2026, segun el consenso
de Banxico, la Secretaria
de Hacienda y organismos
internacionales como el FMI

y BBVA Research. Este rango
refleja una ligera desaceleraciéon
respecto al 2.4% registrado en
2025, explicada principalmente
por:

La normalizacién del ciclo

® de inversién tras el boom
inicial del nearshoring
(2022-2025),

La cautela del consumo

® privado, afectado por
la pérdida de poder
adquisitivo acumulada
desde 2022,

Y la restriccidbn crediticia
@ derivada de tasas de
interés elevadas.

crecimiento
asimeétrico

No obstante, el
sera altamente
geograficamente. Mientras los
estados del norte (Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Leén, Baja California)
registraran tasas superiores al
4.5%, impulsadas por lainstalacién
de nuevas plantas industriales, el
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sur del pais (Chiapas, Oaxaca, Guerrero)
seguira estancado o incluso
en retroceso, exacerbando las
brechas regionales.

El motor principal seguira siendo la
demandaexterna,particularmente
la estadounidense. De hecho, mas
del 70% del crecimiento del PIB
manufacturero estara vinculado a
exportaciones. Esto subraya una
vieja paradoja: México crece mas
cuando su vecino del norte esta
fuerte, pero también sufre mas
cuando EE.UU. entra en recesion.

2. Comercio exterior: récord
absoluto, pero con riesgos de
concentracién

México cerrara 2026 con un
superavit comercial histdrico,
estimado en UsD 46,000
millones, el mas alto desde que
se tienen registros confiables. Las
exportaciones totales superaran
los USD 610,000 millones, de los
cuales USD 502,000 millones
corresponderdan a manufacturas
(82%), seguidas por petrdleo (10%)
y agropecuarios (8%).

El T-MEC sigue siendo el pilar
indiscutible: 82.3% de las
exportaciones tendrdan como
destino Estados Unidos o Canada.
Sin embargo, esta concentracién
plantea dos riesgos:

@ Vulnerabilidad politica: La
administracién Trump ha
anunciado una revisién
agresiva del T-MEC en
2026, con énfasis en reglas
de origen mas estrictas
para autos, acero vy
baterias. Ademas, se prevé
la imposicién de aranceles
del 10% a productos
chinos que transiten por
México (“transshipment”),
lo que podria afectar a
empresas que ensamblan
con insumos asiaticos.

10| Stratosfera

@ Falta de diversificacion: A
pesar de los acuerdos con
la UE, Japdn y la Alianza
del Pacifico, menos del
5% de las exportaciones

van a mercados nho
norteamericanos. Esto
limita la capacidad de
México para negociar
desde una posicidn de
fuerza.

Las importaciones, por su parte,
alcanzaran los USD 564,000
millones, con un crecimiento del
3.7%, impulsadas por:

# Insumos industriales
(c:‘rcufros integrados, componentes
automotrices, maquinarﬁa),

# Combustibles
diésel, gas LP),

(gasolinas,

# Y bienes de capital para
nuevas plantas.

Aunque el déficit energético se ha
reducido gracias a la expansién de
la infraestructura de gas natural,
México sigue importando mas del
70% de sus combustibles liquidos,
lo que mantiene expuesta la
balanza comercial a choques en
los precios internacionales.

3. Régimen maquilador vy
nearshoring: de la ensambladora
a la fabrica inteligente

El programa IMMEX experimenta
una transformacién cualitativa
en 2026. Ya no se trata de
operaciones de bajo valor
agregado; las empresas buscan
centros de innovacién, ingenieria
de productoy pruebas de calidad.
Esto se refleja en:

© Un aumento del 35% en
la inversidn promedio por
planta (de USD 25M a USD 34M),

® La

tecnologias

incorporacion de
Industria 4.0
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(loT, robdtica colaborativa,

gemelos digitales),

® Y una mayor exigencia en
materia de certificaciones
(ISO 14001, IATF 16949, ISO 13485).

Crecimiento

o @ St. Stratego

Se estima que el numero de

empresas inscritas en IMMEX
superara las 6,700, con una
inversidbn acumulada de USD

158,000 millones. Los sectores
con mayor dinamismo son:

~ Principales
Inversionistas

¢ 2025 - 2026
Vehlculgs Electricos +28%
y Baterias
Semlct‘m,iuctores y +32%
Electronica avanzada
Dispositivos medicos +24%
Centros de Datos +40%

Sin embargo, persisten desafios
criticos:

¢ Falta de proveedores
locales: Menos del 20% de
los insumos utilizados en
plantas del norte son de
origen nacional.

¢ Saturacion de
infraestructura: Zonas
industriales en Monterrey
y Tijuana operan al 95% de
Su capacidad.

¢ Brecha de talento:
Escasez de ingenieros
en automatizacion,
ciberseguridad industrial
y gestidn de cadenas de
suministro.

Sin una politica industrial activa
que fortalezca el tejido productivo
local —mediante clusters, fondos
de capital semilla y programas
duales de formacién técnica—,
México corre el riesgo de
convertirse en una “plataforma
hueca”, donde solo se realiza
el ultimo eslabdn del proceso
productivo.

Tesla, BYD, Stellantis

Samsung, Foxconn, Intel

Medtronic, Johnson & Johnson

Amazon, Microsoft, Google

4. Inversion Extranjera Directa:
calidad sobre cantidad

La IED en 2026 se ubicara entre
USD 43,000 y 46,000 millones,
ligeramente por debajo del récord
de 2025 (usb 48,000M), pero con
una composicidn mas estratégica.
Ya no predominan las inversiones
en recursos naturales o retail, sino
en activos productivos de largo
plazo.

Estados Unidos sigue siendo la
principal fuente (52%), seguido
por Canada (12%), Alemania (9%),
Japdén (7%) y Corea del Sur (5%).
Destaca la entrada de capitales
de Taiwany Singapur, que buscan
diversificar fuera de China sin
renunciar a la eficiencia logistica.

No obstante, el clima de negocios
enfrenta fricciones. La reforma
fiscal de noviembre de 2025, con
su endurecimiento en:

» Deducciones por
en el extranjero,

gastos

» Auditorias basadas en
sistemas de inteligencia
artificial (sA7),

» Ycontrolesmasestrictosde
precios de transferencia,

Stratosfera | 11



Ha generado cautela en
multinacionales. Aunque el
objetivo declarado es combatir la
evasion, el efecto colateral ha sido
un aumento del 25% en los costos
de cumplimiento fiscal, segun la
encuesta anual de la AMCHAM.

tipo
con

5. Politica monetaria y
de cambio: estabilidad
vigilancia

El tipo de cambio se mantendra
en un rango de 18.50 a 19.50
pesos por ddlar, apoyado por:

@ Flujos de IED,

& Remesas récord (estimadas
en USD 66,000 millones),

@ VY reservas internacionales
sélidas (USD 223,000 millones).

No obstante, la volatilidad podria
aumentar si la Reserva Federal
mantiene tasas altas mas allad de
junio 2026, como sugieren los
mercados futuros.

La tasa de interés
interbancaria cerrara el
afno entre 9.5% y 10.0%,
tras un ciclo de pausas
iniciado en el segundo
trimestre de 2025. Banxico
prioriza el control de la inflaciéon
subyacente, que se mantiene en
4.1%, por encima de su meta del
3%. El diferencial positivo con
EUA seguird atrayendo capitales
de corto plazo, pero también
encarecera el crédito para PYMEs
y hogares.

6. Mercado Ilaboral: empleo
formal en expansiéon, pero con
brechas profundas

La tasa de desempleo urbano
se ubicard en 2.8%, cifra
histéricamente baja. Sin embargo,
este indicador oculta realidades
preocupantes:

12| Stratdsfera

@ 56.3% de los trabajadores
siguen en la informalidad,

@ Los salarios reales apenas
recuperan los niveles de
2018,

@ via productividad laboral
crece a solo 0.4% anual,
muy por debajo del
promedio de la OCDE (1.2%).

El nearshoring esta generando
empleos técnicos bien
remunerados (ingenieros, técnicos en
automatizacién, operadores CNC), pero
su impacto es regional. Mientras
Chihuahua registra pleno empleo
industrial, estados del sur
enfrentan migraciéon forzada vy
subempleo.

La soluciébn no es solo crear
empleos, sino elevar la calidad del
capital humano. Los programas
duales (como los CECATIs y CONALEP)
deben expandirse y alinearse con
las necesidades de la industria
4.0.

7.Finanzas publicas: recaudacion
récord, pero gasto ineficiente

El gobierno federal alcanzara una
recaudacién histérica de 6.45
billones de pesos, equivalente al
18.2% del PIB, el nivel mas alto
desde 1980. Esto se debe a:

#i Mayor eficiencia del SAT
(uso de big data y cruces de
informacién),

Endurecimiento de
sanciones por operaciones
simuladas,

# Y crecimiento del IVA e ISR
por mayor formalidad en
el norte.

# sin embargo, el gasto
corriente crece a un ritmo
del 5.8% real, mientras la
inversidn publica apenas
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alcanza el 2.1% del PIB,
muy por debajo del 4%
recomendado por la
CEPAL para cerrar brechas |
de infraestructura.

Ademas, persiste la centralizacién
del gasto: el 78% se ejecuta
desde la federacién, limitando la
autonomiadeestadosy municipios
para resolver problemas locales.

8. Conclusiones y
recomendaciones estratégicas

México en 2026 no serd una
economia emergente en auge,
pero si una plataforma industrial
confiable y competitiva dentro de
Norteamérica. Su éxito dependera
de tres decisiones criticas:

© Fortalecer la cadena
de suministro nacional
mediante politicas
industriales activas (clusters,
fondos de capital  semilla,
incentivos a PYMEs proveedoras).

©® Modernizar el marco
tributario para
equilibrar recaudacién vy
competitividad, evitando
sobrerregulacién que
ahogue a las PYMEs.

© Invertir en capital humano
y conectividad digital en
todo el territorio, no solo
en el norte.

Si se logran estos
objetivos, México no
solo aprovechara el
nearshoring, sino que
sentara las bases
para un crecimiento inclusivo,
sostenible y menos vulnerable a
shocks externos. De lo contrario, el
riesgo es quedar atrapado en una
trampa de mediano desempenfio:
suficiente para no colapsar, pero
insuficiente para transformarse.

¢~
11l
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Autor:

Lic. Damaris Cerezo

Analista de Economia

Impacto de los aranceles a Asia
en el mercado nacional y sus

importaciones.

Desde hace afios, las medidas que
adoptanlasinstituciones federales
para la proteccién comercial han
sidotema de discusidon en distintos
paises, entre ellos México. Es por
eso que el pasado septiembre
de 2025, el ejecutivo federal
envié al Congreso de la Unidén
el “Paquete Arancelario”, una

medida que ajusta los aranceles
a importaciones de paises con los
que no se cuenta con tratados,

esto con el objetivo de nivelar
la competencia y proteger
aproximadamente 350,000
empleos en industrias claves (textil,
vestido, calzado, acero y automotn'z),
luego de meses de discusidn
dentro del congreso la reforma
fue aprobado por la presidenta
Claudia Sheinbaum y avalada
por el Congreso de la Unidn,
formalizado mediante un decreto
publicado el 29 de diciembre.

Propuesta Fracciones Propuesta ! Cambio
Original Arancelarias Final & por
. Sector
;ELI‘HICQ() : : 1463 100 123 o128 1463 100
1 : Autopartes 141 © 9.6 mn 4 T4 © 61 -87
2 Autos ligeros 13 0.9 I 13 0.9
3 ! Vestido 08 ol 308 e
& Plastico 79 5.4 79 5.4
5 Siderirgico 248 17 n 31 268 18 20
6 : Electrodomésticos : 18 iz 1 13 30 21 1
7 Juguetes 37 2.5 7 : 30 2.1 -1
8 © Textil 398 D212 3 51 418 D29 20
9 Muebles 28 1.9 ‘ 28 1.9
IIJE Calzado 49 33 49 3.3
I :Iranrdr::tl.:::reia 8 12 18 12
12 PapelyCartén 41 P32 3 50 L34 3
135 Motocicletas 8 0.5 8 0.5
Iﬁ; Aluminio 21 1.4 2 19 38 2.6 17
15 : Remolques 1 i 4 2 3 L 0.2 2
Iﬁ; Vidrio 25 1.7 25 1.7
gl BT £ u
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Desde el 1 de enero de 2026,
nuestro pais aplica nuevos
aranceles que rondan entre el
5% y el 50% a 1,463 fracciones
arancelarias de la Ley de
los Impuestos Generales de
Importacién y Exportacién (L/GIE)
de paises con los que no se cuenta
un Tratado de Libre Comercio
(TLC), entre los que destacan
paises asiaticos (China, India, Corea del
Sur, Vietnam, Tailandia, Taiwan, Indonesia,
Brasil, Emiratos Ares Unidos, Nicaragua,
Suddfrica).

Desde el punto de vista del
Gobierno Federal,la medida busca
fortalecer la industria nacional, sin
embargo distintos especialista
y medios de comunicacién,
han expuesto que el objetivo
también es acotar la penetracién
de productos chinos en el
mercado mexicano sin generar
fricciones con Estados Unidos,
en un momento clave previo a la

o ® St. Stratego

revision del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (7-MEC)
y bajo un clima de presiones
comerciales desde Washington,
tras el retorno de Donald Trump a
la Casa Blanca.

Sin embargo, si hos acotamos
a las cifras de organismos
internacionales o sitios oficiales
como el Trademap, podemos
apreciar que de la lista de los
paises con los que se mantiene
una importante relacién comercial
pero nho contamos con un
tratado comercial se presenta
un importante déficit comercial,
China es la segundo socio
comercial mas importante para
México que le genera un déficit $
120,716,530 mdd, Corea del Sur
en tercer lugar con un déficit de $
18,900,894 mdd y Taiwan quien
se convierte el sexto lugar con un
déficit comercial que ronda entre
los -$12,775,791 mdd.

Socios Comerciales sin Tratado Comercial

China, $129,792,556.00

Como vemos la relacién comercial
con China es aproximadamente
de1a10, y es que la demanda de
productos de consumo e insumos
se ha vuelto ya parte del mercado
nacional, plataformas, paginas
y bajos precios sin duda han
influido en su distribucién dentro
del pais. Es por esto por lo que
se tiene en consideracién que

(Cifras Importancion 2024)

NN

D

Tailandia

Indonesia + Sudafrica + Nicaragua -+ E. Arabes Unidos

la aplicacidn de aranceles esta
dirigida directamente a paises
(China).

*Dato * China apuesta a la industria
metalmecanica por él 4.7% del PIB solo para
qgue exporten (14% del PIB, para subsidio de
exportacion), por eso se aparenta que los
costos de produccién son bajos, pero en
realidad estdn subsidiados por el gobierno.

Stratosfera |15



El secretario de

“E'-“\ economia, Marcelo
\ 17 Ebrard ha mencionado
- 19 en varias ocasiones
que la imposicion

de aranceles en México, a

comparacién con otros paises
como Estados Unidos esta dirigida
legitimamente a productos. Esto
con el fin de proteger la industria
nacional y empleos, generar
competitividad, sentar bases para
un proceso de reindustrializacion
y obtener wuna recaudacién
superior a los $70,000 millones
de pesos, con una inflacién que
se estaria reduciendo, cercano a
0.2%.

De acuerdo con el secretario
de no haber implementado el
paquete, se podrian perder
350,000 empleos, los cuales se
concentraron en los estados de
Aguascalientes, Baja California,
Chihuahua, Coahuila, Estado
de México, Guanajuato, Jalisco,
Nuevo Ledn, Puebla y Querétaro.

El decreto contempla ademas la
posibilidad de que la Secretaria de
Economia establezca mecanismos
especiales para asegurar el
suministro de insumos, cuando
las importaciones desde paises
sin tratado sean indispensables
para las cadenas productivas.
En este contexto, especialistas
recomiendan a las empresas
revisar a detalle las fracciones
arancelarias modificadas para

16 | Stratdsfera

anticipar ajustes en costos y
logistica.

Por su parte, el portavoz del
Ministerio de Asuntos Exteriores
de China, Guo Jiakun, manifesté
la postura de su gobierno ante
las medidas arancelarias que
seran impuestas a los productos
provenientes de paises con los
que México no tiene un tratado
de libre comercio “Esperamos
que México corrija su proceder lo
antes posible y trabaje con China
en la misma direccién y actue en
el mayor interés de las relaciones
comerciales entre ambos paises”.

Ahora bien, cudles serian los
efectos arancelarios de la
imposicidn de estos aranceles:

1. Impacto econémico
directo

a. Recaudacion fiscal:
la proyeccién que se

tiene tras el aumento
por impuesto a las
importaciones se

estima en mas del 40%
-60%, lo que significa
mas ingresos para
el gobierno, lo que
permitiria equilibrar las
finanzas publicas.

b. Precios y costos:
se estima también
que los precios para
consumidores

empresas podrian



incrementarse
especificamente
en sectores que se
seflalaron los aumentos
de aranceles, sin
embargo, también se
pondria en marcha una
competitividad justa,
o como |o menciona
el secretario Marcelo
Ebrard tener “piso
parejo para todos”.

2. |mpacto en la industria

a.

Produccién nacional:
Se espera que con
esta imposicidn la
competitividad sea
“pareja para todos”
permitiendo generar un
avance en la industria y
preservar la generacién
de empleos.

Riesgos en las cadenas
productivas: Distintas
cdmaras empresariales
VY sectores han
advertido que esta
imposicidén puede elevar
considerablemente los
costos de los insumos y
afectarcadenasde valor,
especialmente para
PYMEs que dependen
en dgran medida de
insumos importados.

Internacional-

3. Impacto
Relaciones comerciales

a. Tensiones con paises:
China y otros gobiernos
han criticado la medida y
alertado sobre posibles
impactos en relaciones
comerciales, y el
intercambio bilateral.

b. Acuerdo TMEC: Estos
aranceles no aplican
a socios con acuerdo
comerciales como lo
son Estados Unidos y
Canada, analistas han
sefialado que la politica
comercial puede influir
en nhegociaciones vy
revisiones de acuerdos.

A manera de conclusioén,
podriamos decir que poner
aplicar  aranceles de este
tamafo va a generar sin lugar
a duda modificaciones dentro
del intercambio comercial de
México e incluso con su dindmica
econdmica interna positivos, sin
embargo, también significa un
riesgo administrativo debido a
la falta de estructura y sistema
de las aduanas, que se han visto
muy porosas, es decir tambiéen
se traducir a una invitacién
a la generacion/ creacién de
mercados negros abundantes.
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Practica Fiscal

A stratego

Estrategias fiscales ‘“‘agresivas”’,

como evitarlas

para prevenir

actos de fiscalizacion.

Las estrategias fiscales
son aquellas que
se levan a cabo de
manera posterior a una
planeacion fiscal, siendo
ésta una herramienta utilizada
por individuos y entidades
econdmicas con la intencién de
reducir su carga fiscal, siendo
evidente que esta finalidad debe
encontrarse dentro del marco
legal y limites éticos.

Es necesario sefalar, que para
la toma de decisiones de un
contribuyente se tomen deben
ser de manera informada,
analizando a profundidad
diferentes escenarios posibles y
sus respectivas consecuencias,
buscando en todo momento
beneficiar a la entidad econdmica,
sin evadir el cumplimiento a sus
obligaciones fiscales. Siendo
evidente resaltar que una
planeaciéon fiscal corporativa en
el caso de entidades econdmicas
no es aquella que trata de evadir
impuestos, sino mas bien de llevar
a cabo un cumplimiento fiscal
eficiente, estos es organizar las
finanzas y operaciones de una
empresaa fin de minimizarla carga
tributaria, optimizar
el flujo de efectivo,
e aprovechando aquellos
beneficios fiscales que

les son aplicables.

Obviamente en dicha toma de
decisiones, debe considerarse que
la autoridad fiscal en ejercicio de
la facultad que ostenta contenida
en el articulo 42 del Cédigo Fiscal
de la Federacién, puede llevar a
cabo facultades de comprobaciéon
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a fin de comprobar la legalidad de
las acciones tomadas al momento
de enterar los impuestos a los
que se encuentra obligado un
contribuyente de conformidad a
su régimen fiscal. Ahora bien, las
estrategias a que nos referimos
abarcan aquellas tacticas legales
pero que moral o éticamente
son objeto de cuestionamiento,
debido al hecho de que
utilizan lagunas o en su caso
ambigledades existentes en la
legislacién fiscal, con la intencién
de reducir la carga tributaria de la
persona moral de que se trate.

Entre las estrategias
comunmente utilizadas
podemos encontrar
algunas tales como
manipulacién en
los precios de transferencia,
beneficiarse de la utilizacién de
lugares conocidos como paraisos
fiscales, intentando con esto
optimizar impuestos o dicho
coloquialmente, reducir el pago
de impuestos. Estrategias que,
dicho sea de paso, en caso de que
sean detectadas por la autoridad
fiscal pueden ser clasificadas
como evasion de impuestos o
defraudaciéon fiscal. De acuerdo
con lo anterior, entre las practicas
comunes se encuentran la
interpretacién literal o a la letra
de ley, con la cual se busca utilizar
palabra por palabra en beneficio
del contribuyente, obviamente
buscando una manera de pagar
menos impuestos.

(0
%X
o %

Otra practica que ha sido
detectada por la autoridad fiscal
es la de crear razones sociales o



entidades econdmicas,
esto con la intencién de
== cada vez pagar menos
= impuestos o quitar
cargas tributarias a las
entidades econdmicas creadas
con anterioridad, simulando
operacionesycomomencionamos
en parrafos anteriores la
manipulacién en los precios de
transferencia. Obviamente, este
tipo de practicas son utilizadas
por entidades mercantiles para
obtener beneficios fiscales o en
SuU caso, para una carga tributaria
menor,conestoqueremossefialar,
este tipo de estrategias pueden
traer como consecuencia que la
autoridad fiscal considere que la
entidad econdmica involucrada
sea auditada, y de ser detectada
este tipo de practicas, seria
acreedora a multas y recargos.

0

Como lo sefialamos, entre las
practicas que de igual forma
deben evitarse especificamente
se encuentran la de llevar a
cabo operaciones con EFOS que
significa Empresas que Facturan
Operaciones Simuladas, para lo
cual el Servicio de Administracién
Tributaria publica peridédicamente
publica en el Diario Oficial de la
Federacién los nombres de las
entidades econdmicas que se
encuentran dentro del supuesto
de factureras y que ahora con
las reformas fiscales para los
ejercicios fiscales 2025 y 2026,
se nombran supuestos que de
ser el caso, perjudicarian a la
entidad econdmica que realice
operaciones con los EFOS.

Otra practica que
considero debe @
evitarse es la de
enterar impuestos @
con pérdida fiscal
de manera constante, lo cual,
automaticamente acarrearia

auditorias por parte de la
autoridad fiscal, con la pregunta
clave de cual es tu razén de
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negocios, que significa en otras
palabras cual es la justificacion
econdmica de tener una empresa
con pérdida fiscal.

De igual forma, oftra

practica que puede

ser detectada por la

autoridad fiscal, es la \
utilizacion de beneficios

fiscales que no son aplicables a
la entidad econédmica de que se
trate, por ejemplo los beneficios
fiscales que son aplicables para
las franjas fronterizas del norte
y del sur de nuestro pais, y que
unicamente pueden ser utilizados
en operaciones en una franja
bien determinada en los decretos
publicados para el efecto y que
obviamente por su utilizacién,
acarrearian una menor carga
tributaria al contribuyente de que
se trate. Es importante senalar,
que la autoridad fiscal en la
actualidad y hace algunos afios
atras, se ha dado a la tarea de
disefiar sistemas informaticos,
que arrojan informacién que es

utilizada por la misma
autoridad fiscal, para
detectar operaciones

simuladas o fuera de la

Las estrategias fiscales
agresivas, aunque

ley.

Es por la utilizacién
de dichos sistemas
informaticos que la
autoridad fiscal puede
detectar entidades
econdmicas que
han Illevado a cabo

operaciones con razones
sociales detectadas vy

aparentemente legales,
conllevan altos
riesgos de auditoria,
multas e incluso
responsabilidad penal
si se detectan practicas
como operaciones
simuladas, uso indebido
de beneficios fiscales o
manipulacion de precios
de transferencia.

declaradas como EFOS, para lo
cual, traeria como consecuencia
qgue, en una auditoria ordenada

por
esta nos requeriria
que efectivamente fue

la misma autoridad fiscal,
acreditar
llevada

a cabo la operacién, solicitando

documentacion con

la cual se

acredite que efectivamente fue

llevada la operacion.
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Aunado a lo anterior, la autoridad
ha emitido regulaciones con la
intencién de evitar las practicas
arriba descritas, tales como |la
Ley Federal para la Prevencién e
Identificacién de Operaciones con
Recursos de Procedencia llicita”,
mejor conocida como la Ley Anti-
LavadodeDineroquebasicamente
busca que la transparencia de
operaciones financieras. De igual
forma, las autoridades fiscales
en la actualidad cuentan con
mayor y mejor comunicacion
con paises conocidos como
paraisos fiscales con la intencién

de poder identificar y
‘-’ en su caso sancionar

S aquellas practicas que

- =
P buscan evadir el pago
de impuestos.
Es en tal virtud, que Ilas

estrategias fiscales que tomen los
contribuyentes, lldmese persona
fisica o moral, sean revisadas
bajo premisas éticas y dentro del
marco normativo legal, en virtud
del endurecimiento de medidas
utilizadas por la autoridad fiscal
paraatraereldebidocumplimiento
de la ley.

Entre las medidas que

han endurecido Ilas
sanciones contenidas
podemos encontrar

que en las reformas al
Cdédigo Fiscal de la Federacién
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llevadas a cabo el 7 de
noviembre de 2025 y

que entraron en vigor “""ﬂ
el 1 de enero del afo

en curso, tenemos que

se establece que se adicionaron
parrafos al articulo 113-Bis por
el cual, se estableci®é que la
sancidn contenida en dicho
ordenamiento sera aplicable para
aquellas personas que expidan,

enajenen, compren, adquieran
comprobantes fiscales digitales
por internet gque amparen

operaciones inexistentes, que den
efectos fiscales a comprobantes
fiscales falsos, sanciones que
ademas de ser llevadas a cabo en
un procedimiento administrativo,
pueden ser llevadas al ambito
penal y ser -calificados como
delitos graves, acarreando
consecuencias tales como prisién
preventiva oficiosa.

Respecto ala mencién que hicimos
que una de las practicas comunes
encontradas por la autoridad
fiscal como una estrategia fiscal
agresiva ya sefalamos la de
manipulacién en los precios de
transferencia, para lo cual, es
necesario aclarar que los precios
de transferencia son aquellos
precios que se llevan a cabo
entre empresas gue son parte
de un grupo o multinacionales
con la intencibn de reducir
impuestos, esto es, operaciones
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tales como intercambio de bienes
y/o servicios, con la intencién de
buscar aquellos lugares donde
ella carga fiscal es menory en ese
sentido cargar esos gastos a esas
filiales.

» Entre las acciones que
deben tomarse para
que la autoridad no
considere que existe
manipulaciébn en la

determinacién de los precios de

transferencia, se encuentra la de
observar que los precios pactados
entre las empresas de una
multinacional sean competitivos
con los ofrecidos por empresas
ajenasy que sean del mismo ramo.

Ademas, de que deben observar

el debido cumplimiento a lo

dispuesto por la Ley del Impuesto

Sobre la Renta, el Cddigo Fiscal

de la Federacién y la Resolucién

Miscelanea Fiscal para el ejercicio

de que se trate.

En conclusién, sobre precios de
transferencia la autoridad fiscal
busca que se cumpla con la
competitividad en el ambito de
cada empresa, y que esta figura
no sea utilizada como una manera
de pagar menos impuestos, razén
por la cual, una de las maneras de
control es precisamente laentrega
de declaraciones informativas
maestradepartesrelacionadasdel
grupo empresarial multinacional,
declaraciéon  informativa local
de partes relacionadas. Ahora
bien, en caso de utilizar paraisos
fiscales buscando una carga
tributaria menor, tenemos
gque México desde 1994 forma
parte de la OECD que es la

o @ St. Stratego

Organizacidén para la Cooperacién
y el Desarrollo Econédmicos que
como organizacién tiene como
finalidad principal la de promover
el crecimiento econdmico,
fortalecerlo y sobre todo hacerlo
mas limpio y justo, bajo el eslogan
de “Mejores politicas para una
vida mejor”.

——
Dicha organizacion
lanzé un proyecto con
la intencidn de combatir
estrategias fiscales
agresivas de empresas
multinacionales si como
evitar que las empresas

trasladen los beneficios
fiscales a paises con
obligaciones fiscales

menores, este proyecto se
llama “BEPS” gue significa
por sus siglas en inglés “Base
Erosion and Profit .Shifting” y que
como ya sefalamos, en el ambito
fiscal internacional busca eliminar
aquellas practicas de estrategias
fiscales agresivas de empresas
multinacionales que buscan eludir
obligaciones fiscales.

Con lo anterior, queremos sefalar

que México es parte
1fh

de una organizacion
- internacional que
"’ busca un mercando

competitivo con
practicas limpias e igualitarias,
por lo que evidentemente
puede encontrar empresas
multinacionales localizadas por
otros gobiernos, que traerian
como conhsecuencia buscar esas
empresas relacionadas con
entidades econdmicas nacionales.

Para evitar

fiscalizacion, los
contribuyentes deben
basar su planeacion
fiscal en la legalidad,
la transparencia y el
principio de negocio
real, alineandose
con estandares
internacionales como
el proyecto BEPS de la

OCDE.

)
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Entrada en vigor de
reformas sustanciales
al Codigo Fiscal de la
Federacion (CFF)

Principales modificaciones en
materia fiscal para 2026.

El afio 2026 inicia
escenario fiscal de gran
trascendencia, marcado por la
entrada en vigor de reformas
sustanciales al Cdédigo Fiscal
de la Federaciéon (cFF) y por un
renovado impulso de la autoridad
tributaria hacia la identificacién
de conductas de alto riesgo y el
fortalecimiento de la recaudacién.
Estas transformaciones no deben
interpretarse como simples
ajustes normativos, sino como
parte de una estrategia integral
gue busca consolidar un sistema
tributario mas robusto y eficiente.

con un

La estrategia fiscal de |la
autoridad recaudadora, se basa
principalmente en los siguientes
ejes, reformas al Cdédigo Fiscal
de la Federacién, Resolucién
Miscelanea Fiscal para 2026 y el

Comunicado 01/2026
mediante el cual el
SAT da a conocer
mejores practicas de
transparencia en los
| procesos de auditoria.

Reformas al Cédigo Fiscal de la
Federacion

Referente a las reformas al
Cdédigo Fiscal de la Federacién
publicadas en el Diario Oficial de la
Federacién el 07 de noviembre de
2025 que entran en vigor a partir
del O1 de enero de 2026, Entre los
cambios mas relevantes destaca
la incorporacién de un concepto
inédito en la legislacién tributaria
mexicana: los “comprobantes
fiscales falsos”.

Si bien es cierto, antes de 2026,
el Cédigo Fiscal de la Federacién
ya contemplaba figuras como
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la presuncidn de operaciones
inexistentes cuya figura permitia

al SAT invalidar comprobantes
fiscales cuando se presumia
gue no amparaban

operaciones reales, el
concepto especifico de
“comprobantes fiscales ¥
falsos” no existia en la

ley.

Con la reforma al CFF para 2026,
se adicionaron disposiciones
claves de los cuales deriva que los
CFDIS pueden ser considerados
como falsos. La incorporaciéon
de esta figura tiene un impacto
directo en los contribuyentes, ya
gue generaconsecuenciasfiscales
de gran trascendencia para
quienes emitan y reciban CFDIS
que se ubiguen en los supuestos
previstos por la ley. Dentro de las
consecuencias mas significativas
para los contribuyentes que
recaigan en estas conductas
tenemos las siguientes:

®© Pérdida de deducibilidad

Los CFDI catalogados
como falsos no podran ser
utilizados para efectos de
deduccién del Impuesto
sobre la Renta (isr), lo que
implica un incremento en la
base gravable y, por ende,
una mayor carga tributaria
para el contribuyente.

© Imposibilidad de acreditar
el IVA

Los comprobantes
considerados falsos
tampoco permiten el
acreditamiento del
Impuesto al Valor



Ed. #47 | Enero | 2026

Agregado (/vA), en |la
practica, esto significa que
el contribuyente absorbera
el costo del impuesto,
generando un impacto
financiero inmediato.

Restriccion o cancelacién
de sellos digitales

El SAT podra restringir o
cancelar los certificados
de sello digital (csp) de
los contribuyentes que
emitan CFDI falsos o que
los reciban, la pérdida de
sellos digitales impide la
emision de comprobantes,
lo que paraliza la operacién
de la empresa.

Sanciones administrativas
y econémicas

Se prevén multas
significativas para quienes
incurran en la emisién
o uso de CFDI falsos
y en casos graves, la
conducta puede derivar
en responsabilidades de
caracter penal, vinculadas
a delitos de defraudacién
fiscal.

Mayor exposicion a
auditorias

Los contribuyentes
relacionados con CFDI
falsos seran sujetos

o @ St. Stratego

prioritarios de revisiones
electrdénicas y visitas
domiciliarias, lo que
incrementa el riesgo de
fiscalizacion intensiva.

Articulos reformados que
sustentan estas consecuencias

Articulo 17-H y 17-H Bis:
establecen la restriccién

@ de certificados de sello
digital para quienes emitan
o reciban CFDI falsos y no
desvirtuen la presuncién
de la autoridad.

Articulo 29-A: refuerza
los requisitos de los
(Q comprobantes fiscales,
exigiendo mayor detalle
en operaciones con
partes relacionadas
y transacciones
internacionales.

Articulo 42 y 45:
amplian las facultades de
& comprobacién del SAT,
permitiendo revisiones
mas agiles y focalizadas en
sectores de alto riesgo.

Dentro de los principales
articulos que sufrieron reformas
importantes tenemos los
articulos 17-H, 17-H Bis, referente
a restriccion de certificados de
sello digital para la expedicién de
comprobantes fiscales digitales
por Internet, estos articulos son




Incorporacion de
un concepto inédito
en la legislacién
tributaria mexicana: los
“comprobantes fiscales

falsos”

de espacial atencién ya que en
caso de encuadrar en el supuesto
tanto para contribuyentes que
hayan emitido CFDIS y que no
hayan desvirtuado la presuncion
de comprobantes fiscales falsos,
asimismo, para los contribuyentes
que hayan recibido CFDIS falsos
y no hayan corregido dicha
situacion fiscal, la autoridad
hacendaria puede restringir y en
un caso mas severo cancelar los
certificados de sello digital, o que
representa una gran contingencia
para los contribuyentes, derivado
a que no pueden emitir CFDIS lo
qgue paraliza su operacioén.

Asi mismo, en el articulo
& 29-A se adiciono el

requisito de que los

CFDIS deben amparar

operaciones existentes,
verdaderas o actos juridicos
reales, o de lo contrario dichos
CFDIS seran consideradas como
falsos.

s
)
>

Por su parte, el articulo 42 amplian
las facultades de comprobacién
del SAT, permitiendo revisiones
mas agiles y focalizadas en
sectores de alto riesgo.

Un articulo que cobra especial
relevancia es el articulo 113 Bis
ya establece  explicitamente
qgque se impondran sanciones a
los contribuyentes que
expida, y también a los
gue enajenen, compre o
adquiera comprobantes
fiscales falsos y a
aquellos contribuyentes
que dé efectos fiscales
(deduccién y acreditamiento) a
dichos comprobantes.

Este cambio normativo busca
cerrar espacios de evasion vy
fortalecer la trazabilidad de las
operaciones, dotando al SAT de
herramientas mas claras para
combatir la simulacion de actos
juridicos y la facturacién apécrifa.
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Comunicado SAT 01/2026

El5de enerode 2026, la autoridad
fiscal emiti® el Comunicado
01/2026, mediante el cual se
dieron a conocer las mejores
practicas de transparencia
en los procesos de auditoria.
Este documento constituye un
referente normativo y operativo
que marca las directrices que
el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) implementara a lo
largo del ejercicio fiscal 2026.

La finalidad de este comunicado

es establecer un marco de
actuacion mas claro y objetivo
en las revisiones fiscales,

buscando principalmente reducir
la percepcidn de discrecionalidad
y fortalecer la confianza entre
los contribuyentes y autoridad,
asi mismo, el comunicado cobra
especial relevancia ya que nos
indica cuales son las areas donde
el SAT pondra especial atencién
y en las cuales los contribuyentes
deben implementar controles
para no caer en alguno de dichos
supuestos.

Entre los aspectos mas
relevantes que se desprenden del
comunicado destacan:

Certidumbre juridica a
los contribuyentes:

—

\v Uno de los aspectos

mas relevantes del
Comunicado 01/2026 emitido por
la autoridad fiscal es el énfasis
en otorgar mayor certidumbre
juridica a los contribuyentes
en los procesos de auditoria.
Tradicionalmente, las revisiones
fiscales han sido percibidas como
procedimientos engorrosos,
prolongados y, en muchos casos,
duplicados, lo que generaba un
ambiente de incertidumbre y una
carga administrativa excesiva
para las empresas.
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El comunicado
establece de manera
' clara que, a partir del
ejercicio fiscal 2026,
se llevara a cabo
Unicamente una auditoria por
contribuyente, eliminando la
practica de mantener multiples
auditorias simultdneas sobre un
mismo sujeto fiscal. Esta medida
representa un avance significativo
en términos de seguridad juridica,
pues evita que los contribuyentes
tengan abiertas auditorias por
diversos impuestos y diversos
periodos simultdneamente vy
permite a los contribuyentes
concentrar sus esfuerzos en un
solo procedimiento de revisioén.

Asimismo, se introduce
un cambio sustancial

en la metodologia
de revisién de
informacion. En

lugar de requerir el 100% de las
partidas contables y fiscales, la
autoridad solicitara uUnicamente
muestras representativas de
las partidas sujetas a revisién.
Este ajuste reduce de manera
considerable la carga de trabajo
para los contribuyentes, quienes
ya no tendrdn que destinar
recursos humanos y tecnoldégicos
a la preparacién de volimenes
excesivos de documentacion.

En términos practicos, estas
medidas generan un entorno mas
equilibrado entre la autoridad y
los contribuyentes.

Conductas auditables

En el marco de la estrategia de
fiscalizacion anunciada para
el ejercicio 2026, la autoridad
tributaria ha definido con claridad
los perfiles de contribuyentes
que seran objeto de auditorias
prioritarias. El objetivo es focalizar
los esfuerzos de revisibn en
aquellos sectores y practicas que
representan un alto riesgo fiscal,

fortaleciendo asi la recaudacidén
y cerrando espacios de evasion y
elusion.

De acuerdo con los lineamientos
difundidos, las auditorias se
concentraran principalmente en
contribuyentes que incurran en
las siguientes conductas:

@ cCelebren operaciones con
factureras o nomineras.

@ Presenten pérdidas
fiscales recurrentes.
Simulen o abusen de

deducciones.

@

Obtengan ingresos que no
son declarados.

(<]

Abusen de
fiscales.

estimulos

(<]

Presenten inconsistencias
entre lo que importan o
compran y lo que venden.

@

Importen productos con
precios por debajo del
mercado e incumplan
con regulaciones
o restricciones no
arancelarias.

No paguen retenciones
por sus empleados.

Realicen operaciones con
paraisos fiscales.

Soliciten devoluciones
improcedentes.

O 06 0 ©

Paguen menos impuestos
entasaefectivacomparado
con su sector.
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Disminuciéon en plazos
para devoluciones

En el marco de las
medidas de eficiencia
administrativa implementadas
por la autoridad tributaria
para el ejercicio fiscal 2026, se
ha anunciado una reduccidén
significativa en los tiempos de
devolucién de impuestos tanto
para personas fisicas como para
personas morales.

De acuerdo con la informacién
oficial, las personas fisicas
recibiran sus devoluciones en un
plazo promedio de 5 dias, mientras
que las personas morales lo haran
en aproximadamente 30 dias.
Este ajuste representa un avance
notable si se considera que el
plazo legalmente establecido en
el Cédigo Fiscal de la Federacién
es de 40 dias habiles.

La reduccién en los
tiempos de devolucién -I

constituye una
excelente noticia para o
mayor

los contribuyentes

ya que genera una
certidumbre y permite una mayor
liquidez a las personas fisicas y
morales.
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Dentro de las principales
modificaciones en materia fiscal
para 2026, se observan medidas
de la autoridad fiscal para una
mayor eficiencia administrativa, la
busqueda de una certeza juridica
por parte de los contribuyentes
y un mayor robustecimiento en
contra de actos de evasidn y
elusion fiscal.

Para los contribuyentes,
las reformas referentes
a falsos comprobantes
fiscales plasmadas en
el Cdédigo Fiscal de la
Federacién exigen una revisidn
exhaustiva de sus procesos
internos, la verificacién constante
de proveedores y clientes, y la
implementacién de controles de
materialidad que aseguren que
cadaCFDlemitidoorecibido tenga
sustento econdmico y juridico,
lo que obliga a las empresas a
replantear sus estrategias de
cumplimiento. La proactividad en
la gestidén tributaria, la adopcién
de mejores practicas internas y
la alineacién con los criterios del
SAT se convierten en factores
determinantes para mitigar
riesgos y garantizar seguridad
fiscal y juridica.

AWd
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La importancia de los contratos
internacionales en las operaciones
de comercio exterior.

Al abordar los contratos
internacionales, debe
tenerse presente que
se trata de relaciones

@

juridicas entre
particulares con un elemento
de internacionalidad. Dicha

internacionalidad se manifiesta
por la concurrencia de puntos de
conexidon con mas de un sistema
juridico nacional, lo que exige
la aplicacibn de mecanismos
orientados a prevenir y resolver
los conflictos que puedan
derivarse de estas relaciones.

Estos contratos no solo definen
derechos y obligaciones entre las
partes, sino que ademas funcionan
como mecanismos de certeza
juridica frente a las diferencias
normativas, linguisticas y
comerciales que surgen al operar
a nivel global.

De entre los organismos
internacionales que han tomado
el liderazgo en la regulacién
del comercio y los negocios
internacionales, destacan la
Camara Internacionalde Comercio
(icc), el Instituto Internacional
para la Unificacion del Derecho
Privado (UNIDROIT) y la Comisién
de las Naciones Unidas para el
Derecho Mercantil Internacional
(cNUDMI), principalmente.

El Instituto Internacional
para la  Unificacién
del Derecho Privado,
conocido en el ambito
internacional por su
acronimo UNIDROIT, establece
los Principios de los Contratos
Internacionales Comerciales.

[ Y
§

(4

»

Estos Principios establecen
reglas generales aplicables
a los contratos mercantiles
internacionales, los cuales

deberan ser aplicables cuando
las partes hayan acordado que su
contrato se rija por ellos o por los
principios generales del derecho,
la “lex mercatoria” o expresiones
semejantes. Igualmente, pueden
aplicarse cuando las partes no
han escogido el derecho aplicable

al contrato o para interpretar
o complementar instrumentos
internacionales de derecho
uniforme.
¢ o La Comisibn de las
“@X° Naciones Unidas para
allNIS.

el Derecho Mercantil

s :
a8¥= |nternacional  (cNUDMI)

tiene un papel clave
en la elaboracién del marco
juridico transfronterizo para

facilitar el comercio y la inversién
internacionales. Los textos de la
CNUDMI son fruto de un proceso
internacional en el que intervienen
diversos participantes.

La Camara de Comercio
Internacional (cai) es la
organizacién empresarial mundial
que representa a empresas de
todos los sectores y paises,
promoviendo el comercio y la
inversién internacionales como
motores de crecimiento vy
prosperidad, ofreciendo normas
comerciales (como los Incoterms),
arbitraje internacional y sirviendo
como voz del sector privado ante
organismos globales como la
ONU y la OMC.

Autor:

Lic. Dulce Orozco

Practica Legal

; stratego
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Conforme los lineamientos establecer de manera precisa
de la UNIDROIT, los contratos |las condiciones generales
internacionales deben tener y especificas de la relaciéon

oferta clara y aceptacién vélida; comercial.
buenafeennegociacionesy deber
de confidencialidad; facultades
claras del representante; objeto
licito y posible; obligaciones de los productos, los
= expresas; determinacién plazos, modalidades
Los contratos de precio, calidad y tipo de entrega, el medio
internacionales son de obligacién; tiempo, de transporte, el manejo de
fundamentales en lugar, forma y moneda muestras e inspecciones de
el comercio exterior de pago; cumplimiento mercancias, supuestos de
porque establecen con parcial, anticipado o fuerza mayor, las sanciones por
claridad derechos, por etapas; obtencién incumplimiento, las formas vy
obligaciones y de autorizaciones medios de pago, el precio y tipo
mecanismos de administrativas; decambio aplicable, laasighacién
mitigacion de riesgos reglas sobre gastos de responsabilidades, el arbitraje
entre partes de distintos | Y pagos; supuestos comercial, las devoluciones y los
sistemas juridicos, de incumplimiento; términos del Incoterm.
garantizando certeza casos de fuerza mayor;
juridica y proteccién responsabilidad y dafos,
patrimonial. entre otros.

Entre estas condiciones
se incluyen, la calidad

En el comercio exterior,
- los incoterms significan

g o “clausulas comerciales

¥ internacionales” y

Con base en ello, la adecuada
elaboracién de los contratos regula los derechos y
internacionalesresultacrucialpara obligaciones del comprador y
la seguridad juridica de la cadena del vendedor en las relaciones
de suministro y la proteccidn contractuales y de compraventa
patrimonial de las empresas internacionales. Las clausulas

que realizan operaciones fueron publicadas desde 1936
internacionales. Dichos contratos por la Camara de Comercio
vinculan a todos los participantes Internacional y revisadas
de la operacidén, proveedores, a intervalos irregulares,

transportistas, agentesaduanales, normalmente cada diez afos.

aseguradoras, almacenistas y Los Términos Internacionales
clientes extranjeros y permiten de Comercio se componen
-
¥

-
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de 1 acrébnimos expresados
abreviadamente en tres letras
cuyo objetivo consiste en
establecer un lenguaje mediante
el cual los comerciantes pueden
acordar contractualmente |Ia
delimitacién de sus obligaciones,
responsabilidades y costos
en una transaccidn comercial
internacional mediante reglas no
obligatorias que permiten disipar
las dudas que pueden presentarse
por diferentes interpretaciones
respecto a transporte,
seguros, despachos aduanales,
contribuciones de comercio
exterior, gestién aduanera.

Bajo esa béptica,
los contratos
internacionales
constituyen

instrumentos juridicos
fundamentales para dotar de
certezayseguridadalasrelaciones
comerciales que se desarrollan
en un contexto transfronterizo.
Su correcta elaboracién permite
no sélo definir de manera clara
los derechos y obligaciones de
las partes, sino también anticipar
y mitigar los riesgos derivados
de la diversidad de sistemas
juridicos, practicas comerciales
y diferencias normativas propias
del comercio internacional.

Ed. #47 | Enero | 2026 O © @ stsuateo

En este sentido, la g
labor de organismos s &
internacionales ‘..'
resulta esencial para “uqpp
la armonizacion

y estandarizacién de reglas

aplicables a la contratacién
internacional, proporcionando
marcos  normativos flexibles
y ampliamente reconocidos
que facilitan la previsibilidad vy
la solucidn de controversias.
Particularmente, los Principios
UNIDROIT y los Incoterms
constituyen herramientas clave
para estructurar contratos
equilibrados, eficientes y acordes
con las exigencias del comercio

global.

La adopcién de estos
lineamientos en la practica
contractual ademas de
fortalecer la seguridad
juridicay patrimonialde las
empresas contribuye a la
estabilidad y continuidad
de la cadena de
suministro internacional,
promoviendo relaciones
comerciales mas
transparentes, eficientes

y confiables en un entorno
econdmico cada vez mas
interconectado.

Instrumentos como
los Principios
UNIDROIT y los
Incoterms, promovidos
por organismos
internacionales,
armonizan las practicas
contractuales globales
y permiten a las
empresas operar con
previsibilidad, eficiencia
y seguridad en
cadenas de suministro
transfronterizas.
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Marco Legal en la materialidad
de las operaciones de Comercio

Exterior.

La materialidad de o
las operaciones de
comercio exterior es ’

un aspecto critico para

el cumplimiento de las
obligaciones fiscales en México.
Las empresas deben acreditar la
trazabilidad, sustancia econémica
y capacidad operativa en la
realizacién de sus operaciones
ante las autoridades fiscales, a fin
de demostrar que las mismas se
llevaron a cabo en la realidad.

La materialidad no se encuentra
definida de manera alguna en
la legislacidn ni se encuentra
desarrollado en reglamentos.
Tampoco se cuenta con
directrices claras por parte de
las autoridades fiscales para su
entendimiento o aplicacién. En
ese orden, la justificacién que las
autoridades fiscales han tenido
para cuestionar la materialidad
de las operaciones es que no “se
le puede dar efectos fiscales a
las operaciones que no existen o
existieron en la realidad”.

Por tanto, la exigencia de
demostrar que las operaciones
de comercio exterior son reales,

efectivamente realizadas y
documentadas derivan de
diversas disposiciones legales

vigentes. En ese orden, el marco
legal en la materialidad de las
operaciones de comercio exterior
se integra de diversas normas
que exigen:

La existencia real de |la operacién:
Esto implica que la operacidn de
importaciédn o exportacidén haya
ocurrido efectivamente y no sélo
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de manera formal o simulada. La
autoridad debe poder comprobar
que existid una compraventa real,
el traslado fisico de la mercancia
y la participacion de las partes
involucradas, conforme a las
condiciones pactadas.

Que se cuente con documentaciéon
comprobatoria: Esto es, las

operaciones deben estar
respaldadas por documentos
auténticos, completos y
congruentes, tales como
facturas comerciales, contratos,
pedimentos, comprobantes

fiscales,documentosdetransporte
y pagos. Esta documentacién
permite acreditar la legalidad,
el valor y la naturaleza de la
operacidén ante las autoridades
fiscales y aduaneras.

Trazabilidad de la
mercancia: Serefiereala 0
posibilidad de identificar [ !
y seguir el recorrido de .R,o
la mercancia desde su ° °
origen hasta su destino final. Esto
implica que exista coherencia
entre los documentos, los
registros logisticos, los medios
de transporte y los controles
aduaneros, de modo que se
pueda verificar el flujo real de la
mercancia en toda la cadena de
suministro.

Y la capacidad material, técnica y
juridica del contribuyente: Esto es,
el contribuyente debe demostrar
gue cuenta con la infraestructura,
los recursos humanos, los
conocimientos técnicos vy la
personalidad juridica necesarios
para realizar las operaciones de



comercio exterior. Esto incluye
instalaciones, activos, personal,
experiencia y facultades legales
suficientes para cumplir con las
obligaciones derivadas de dichas
operaciones.

Bajo las relatadas
consideraciones, el marco legal
aplicable al tema en cuestidén esta
conformado por las siguientes
legislaciones:

l- LA LEY ADUANERA Y
LOS PRECEPTOS LEGALES
SIGUIENTES:

® Articulo 59: A través
del contenido del
articulo 59 de la Ley
Aduanera, el Ilegislador
establecié la obligacién
de los Iimportadores vy
exportadores de llevar
sistemas de control de
inventarios y de conservar
la documentacién que
ampare el legal ingreso o
salida de mercancias.

Por tanto, la relacién con la
materialidad cosiste en que, la
autoridad podra exigir que el
contribuyente demuestre que
la mercancia efectivamente
ingresé o salié del pais, lo cual
implica acreditar la realidad de la
operaciéon efectuada.

® Articulo 59-A: A través del
precepto legal invocado,
se regula el pedimento,
los documentos que
deben anexarse a éste y
su transmisién electrénica
como medio para declarar
las operaciones de
comercio exterior. En ese
entendido, este marco
normativo no otorga
al pedimento un valor
probatorio absoluto.

En ese sentido, su relacién con la
materialidad de las operaciones

radica en que el pedimento no
constituye una prueba aislada ni
suficiente por si misma, sino que
debe integrarse y ser congruente
con otros elementos objetivos,
documentales contables,
logisticos y econdmicos que,
en su conjunto, acrediten que
la operacidon realmente se llevd
a cabo. De lo contrario, aun
existiendo pedimento transmitido
y validado, la autoridad puede
cuestionar la existencia real de
la operacidn y desconocer sus
efectos fiscales y aduaneros.

® Articulos 81, 83, 184 y 185:
Estos preceptos legales
establecen una serie de
infracciones y sanciones
aplicables cuando el
contribuyente  transmite
informacién falsa, omite
contribuciones o} no
acredita la legal estancia o
tenencia de las mercancias.

En este contexto, su vinculacién
con la materialidad de las
operaciones en comercio exterior
consiste en que, si la autoridad
fiscal o aduanera
determina que con los
documentos aportados
no es posible acreditar
que la operacion existid
realmente, se entiende
que la informacién

j—

La materialidad
en el comercio
exterior exige que
las operaciones sean
reales, documentadas,

declarada en pedimentos, | trazables y respaldadas
CFDly demasdocumentos | por capacidad operativa.

es falsa o Iinexistente,
y Ccomo consecuencia,
el contribuyente se expone al
desconocimiento delaoperaciény
también a la imposicién de multas,
determinacién de contribuciones
omitidas, actualizacién, recargos
y posibles sanciones adicionales,
al actualizarse las hipdtesis de
infraccidbn previstas en dichos
preceptos. En suma, la falta de
materialidad trasciende el ambito
probatorio y se convierte en un
riesgo sancionatorio directo en
materia de comercio exterior.
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I.- CODIGO FISCAL DE LA © Articulo5-A:Elarticulo 5-A

FEDERACION Y LOS PRECEPTOS
LEGALES SIGUIENTES:

® Articulo 42: El citado
articulo faculta a Ila
autoridadfiscalparaejercer
actos de fiscalizacion,
como Vvisitas domiciliarias,
revisiones de gabinete vy
revisiones electrdnicas,
a fin de comprobar el
debido cumplimiento de
las obligaciones fiscales.

Por tanto, su relacidn con la
materialidad de las operaciones
de comercio exterior radica en
que dichas facultades permiten
a la autoridad verificar que las
operaciones declaradas sean
reales y efectivamente realizadas,
evaluando la documentacién, la
trazabilidad de las mercancias y
la capacidad del contribuyente,
con el objetivo de prevenir y
detectar operaciones simuladas o
inexistentes.

® Articulo 69-B: El articulo

69-B establece un
mecanismo para identificar
y sancionar actos

inexistentes o simulados,
otorgando a la autoridad
fiscal la facultad de
presumir la inexistencia de
las operaciones cuando el
contribuyente no acredita
contar con activos,
personal, infraestructura
o la ejecucidén real de las
operaciones.

En materia de comercio exterior,
esta disposicidn cobra especial
relevancia, ya que permite
a la autoridad cuestionar Ila
materialidad de las importaciones
0 exportaciones declaradas y, en
su caso, desconocer sus efectos
fiscales cuando no se demuestre
gue las operaciones se realizaron
de manera efectiva y conforme a
la ley.
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incorpora el principio de
razén de negocios como un
criterio fundamental para
evaluar la validez de las
operaciones. Su relacién
con la materialidad en el
comercio exterior radica
en que las importaciones
y exportaciones deben
contar con sustancia
econdémica, responder a
una légica comercial real y
estar respaldadas por un
soporte operativo.

lll.- REGLAMENTO DE LA LEY
ADUANERA Y LOS PRECEPTOS
LEGALES SIGUIENTES:
Los articulos 33, 34 y sus
correlativos, establecen
‘% obligaciones claras en
@ materia de conservacién
de la documentacién
y acreditacion de la
veracidad de los datos declarados
por los contribuyentes. En
ese orden, la relacibnh con la
materialidad radica en que
refuerzan la exigencia de contar
con un soporte documental vy
operativo suficiente, que permita
a la autoridad verificar que
las operaciones de comercio
exterior se realizaron de manera
real, congruente y conforme
a la normatividad aplicable,
fortaleciendo asi la transparencia
y certeza juridica.

IV. REGLAS GENERALES DE
COMERCIO EXTERIOR (RGCE):
<
S
definen de manera ©\
expresa el concepto
de materialidad, si establecen
multiples obligaciones que la
presuponen, como el control
de inventarios, la presentacién

de informacién veraz vy la
correspondencia entre la

Si bien las Reglas
Generales de
Comercio Exterior no



mercancia, el pedimento y la
operacidn realizada. En esquemas
como IMMEX, la certificacion en
IVA/IEPS y la inscripcién en los

tienen sentido econdmico, es
decir, que no se hicieron sélo en
papel o para obtener un beneficio
fiscal.

padrones de importadores, el

cumplimiento de estas reglas En efecto, el poder legislativo le

resulta determinante, ya que ha dado a la autoridad =
la permanencia en dichos fiscal herramientas para | Aungue no esta definida
programas y registros depende revisar y comprobar expresamente en la
de que las operaciones _ o que las operaciones ley, la materialidad se
de comercio exterior gl de comercio exterior deriva de multiples
sean reales, verificables 0 realmente ocurrieron, | disposiciones del marco
y plenamente A como en su caso lo son legal aduanero y fiscal
acreditables ante |la los articulos 42, 69-B y —como los articulos.
autoridad. 5-A del Cédigo Fiscal

de la Federacidén, pues
V. LEYES FISCALES a través de estos la autoridad
VINCULADAS: puede verificar si no se trata de

La Ley del IVA, a través de los
articulos 1, 24, 25 y 28, regula

los supuestos de causacidn,
importacién y exportacién
del impuesto, asi como la

aplicacién de tasas, exenciones
y acreditamientos. Su relacién
con la materialidad radica en que
dichos beneficios fiscales sélo son
procedentes cuando la operacidén
de comercio exterior se acredita
como real vy efectivamente
realizada, ya que la inexistencia o
simulacién de la operacién impide
el reconocimiento de sus efectos
fiscales.

establecido
es dable

\ Una vez
\\\ lo anterior,
,\ %, concluir que el marco
— ‘jurfdico aplicable a la
— materialidad de |las
operaciones de comercio exterior
demuestra que el cumplimiento
fiscal y aduanero va mucho mas
alld de la simple presentacién de
documentos o del cumplimiento
formal de requisitos aislados.
Ello porgque la materialidad es
un principio clave que atraviesa
muchas leyes y reglas, y todas
ellas buscan comprobar que las
operaciones de importacién vy
exportacién si ocurrieron en la
realidad, que se pueden verificar
con hechos y documentos, y que

operaciones falsas o simuladas
y revisar si tienen un propdsito
econdmico real. Para ello, pueden
hacer visitas a las instalaciones,
revisiones de documentos
en sus oficinas o revisiones
electrénicas, comparando lo que
el contribuyente declaré con lo
que realmente hace, incluyendo
su capacidad de operar, sus
recursos y la légica econdmica de
Sus operaciones.

Asi como de los articulos 33, 34
y correlativos del Reglamento
de la Ley Aduanera, los cuales
exigen que todas las operaciones
de comercio exterior deben estar
debidamente documentadas
y que demuestren realmente
la operacién de estas, pues no
basta con presentar papeles
ante la autoridad, debido a que la
informacién debe coincidir con lo
qgue realmente se hace, de modo
que se pueda seguir paso a paso
el camino de la mercancia desde
gue sale del proveedor hasta que
llega a su destino.

En el caso de las Reglas Generales
de Comercio Exterior, aunque
no hablan directamente de
materialidad, indirectamente
obligan a que las operaciones
deben ser reales, por eso piden
llevar inventarios correctos,
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dar informacién veraz y que
la mercancia coincida con lo
declarado en los documentos,
un tema muy importante en
programas como IMMEX, la
certificaciéon de IVA/IEPS y los
padrones de importadores pues
para seguir formando parte de
estos programas, las operaciones
deben ser verdaderas y
comprobables.

Por su parte, la ley del
IVA dice que sdblo se
podran aprovechar '
beneficios como tasas
mas bajas, exenciones

o) acreditamientos con la

condicién de que se demuestre
que efectivamente se efectud
la importacidn o exportacion.
Y si alguien finge o inventa la

operacion, no soélo pierde esos
beneficios, sino que también
incurriren consecuenciasjuridicas.
En resumen, para el
comercio exterior es '

fundamental comprobar o
la materialidad de las 2

operaciones, esto a
efecto de demostrar que las
operaciones efectuadas son

reales, que la operacién realmente
existid, que hay documentos que
lo prueben, que se pueda seguir la
mercancia y que el hegocio tenga
la capacidad de realizarla. Cumplir
con esto asegura que todo sea
legal, evita abusos y da seguridad
tanto a los contribuyentes como
a la autoridad, haciendo que el
comercio sea mas transparente y
confiable.



Nuestros servicios:

Despacho de mercancia 24/7
Manejo de saqueria
Administracion de inventarios
Despacho Express

Colocacion de sellos

CONTACTANOS

314-331-0404

Recinto Fiscalizado

Estratégico

Ubicado a tan sdélo 12 km del recinto
portuario de Manzanillo, con 600
posiciones de racks, asi como un area
especial para resguardo de mercancia
bajo techo y 3.3 hectdreas de patio para el
manejo de carga proyecto y mercancia
especializada con monitoreo 24/7.

LIBRAMIENTO AL COLOMO 298 71 P23
COLOMOS, COLIMA. C.P. 28800

comercial@rfezal.com.mx
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Ajustes en fracciones arancelarias
y sus implicaciones en el comercio
exterior en México.

Reforma a la LIGIE.

\Haciendo uso de |la
facultad del Ejecutivo
Federal, para aumentar,

disminuir o suprimir las cuotas
de las tarifas de exportaciéon
e importacién, sefalada en el
articulo 131, segundo parrafo de
la CPEUM, derivado de haber
estimado regular el comercio
exterior y con ello la economia del
pais.

El pasado 29 de diciembre de
2025, se publicé en el Diario Oficial
de la Federacién, el Decreto
por el que se reforman diversas
fracciones arancelarias de |la
Tarifa de la Ley de los Impuestos
Generales de Importacién y de
Exportacién, que entrara en vigor
el 1 de enero de 2026.

Sectoresestratégicosyfracciones
arancelarias modificadas.

Con este Decreto se =
reforman aranceles a la

importacién para 1,463 8
fracciones arancelarias 8

de diversas mercancias
de las industrias automotriz, textil,

vestido, plastico, siderurgico,
electrodomeésticos, aluminio,
juguetes, muebles, calzado,
marroquineria, papel y cartdn,

motocicletas, remolques y vidrio,
mismos que no van dirigidos
a un pais especifico, en razén
que, Iimplica las mercancias
provenientes de paises con los
que México no tiene un acuerdo
comercial internacional.

Analisis del impacto comercial
nacional:fomento ala producciéon
y competencia local.

Lo anterior, dando seguimiento
al Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030 (pND), con el objetivo
de Impulsar el crecimiento y
desarrollo econédmico equilibrado
entre todas las regiones del pais;
asimismo, elPlanMéxico,establece
la necesidad de fortalecer a largo
plazo la industria nacional, por lo
que la modificacién de aranceles
constituye una herramienta
para proteger a los sectores
productivos frente a distorsiones
del comercio internacional;
argumentando se busca elevar el
15 porcientode contenido nacional
en las cadenas productivas, lo que
implica que cada vez se produzca
mas en México, se reemplacen
insuMos que se importan para
desarrollarlos en el pais, reforzar
el programa Hecho en México,
elevar la inversién nacional hasta
el 28 por ciento del PIB, generar 1.5
millones de empleos y lograr que
el consumo nacional tenga cada
vez mas proveeduria de empresas
grandes, pequefas y medianas
instaladas en México segun cifras
oficiales salvaguardar cerca de
350 mil empleos en el pais de
los sectores ya mencionados, lo
que implica construir y cimentar
las bases de un nuevo modelo
de desarrollo econdmico

que fortalezca la

competitividad interna
@..:‘ de nuestro pais vy
—=d competencia en

productos nacionales.

Autor:

Lic. Gustavo Arellano
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Relocalizacion y valor agregado
nacional.

Es de senalar que el comercio
exterior tiene influencia hasta
en indicadores nacionales como
lo es la inflacién y la escasez de
productos nacionales, por Ilo
que se prevé que, por conducto
del Ejecutivo Federal, a través
de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, controlarlos con
el Paguete Contra la Inflacién y la
Carestia (PAcIC).

Dicho paquete, entre

E‘q las medias se encuentra
I exentar el pago de

arancel de importacidén

a 21 productos de
la canasta basica y 5 insumos
estratégicos; que en coaccién con
el “Plan Meéxico. Fortaleciendo
la Economia y el Bienestar”,
como se ha mencionado tiene
como objetivos: fortalecer el
mercado interno y el salario;
aumentar la soberania alimentaria
y energética; incrementar la
produccién nacional y disminuir
importaciones de paises con
los que nuestro pais no tiene
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tratados comerciales, y fortalecer
los Programas para el Bienestar;

México se blinda ante la nueva
guerra arancelaria global.

En general se percibe un ajuste
en la politica comercial del pais,
con impactos que se pretende
traducir en oportunidades para
fortalecer la industria nacional
y consolidar la competitividad
productiva de México.

Ya que como pais se busca
establecer los mecanismos
necesarios con el objeto de
generarestabilidadenlossectores
nacionales, para salvaguardar
el equilibrio y crecimiento con el
mercado global en concordancia
con el derecho internacional y dar
cumplimiento a los compromisos
internacionales adquiridos por
nuestro pais.

Ejemplo de afectacion en el
comercio exterior y su visibilidad
en el mercado nacional.

La agroindustria de la cafha de
azUcar en México, la cual enfrenta
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una situacién de sobre oferta de
azucar en el mercado nacional
que estd poniendo en riesgo la
rentabilidad y viabilidad de toda
la cadena productiva.

Una de las causas de tal sobre

inventario, es que el arancel de

importaciéon para el azlUcar no

ofreciala proteccidn suficiente a la
agroindustria nacional
dada la caida de los
precios internacionales
de este producto.

Porlo que la actual administracion,
considerd necesario modificar los
aranceles especificos aplicables
de 0.36, 0338 y 0.39586
délares por kilogramo (délares
EUA por Kg) a 156% y 210.44% ad-
valorem, segun corresponda a
las fracciones arancelarias de la
Tarifa de la Ley de los Impuestos
Generales de Importacién y de
Exportacién, lo anterior, siempre
bajo la condicién de los derechos
y obligaciones de México ante
la OMC, esto siempre acorde
con los compromisos asumidos
por México en los tratados
comerciales internacionales de

o @ St. Stratego

los que es parte.

La nueva guerra arancelaria global
tiene un impacto significativo en el
comercio internacional, afectando
con ello las cadenas de suministro.
México provisiona y emplea
esta postura de proteccionismo
nacional motivando el
nacionalismo econémico, acorde

suben las tensiones entre los
paises potencias comerciales
como lo son; EE.UU.,
Chinay laUnién Europea
que han escalado L 4

'» A
debido a conflictos =5

geopoliticos.

Toda vez que se encarecen
los productos de origen vy
procedencia extranjera, las
empresas se ven obligadas a
adaptar sus estrategias para
seguir siendo competitivas
en un mercado cada vez mas
incierto replanteando cadenas
de suministro, abastecimiento y
alianzas estratégicas.
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Autor:
Lic. Fidel Pérez

Director de Consultoria en

Comerclo Exterior
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Puntos

que considerar en

presentacion de la manifestacion
de valor electronica.

De conformidad con los
elementos para determinar las
contribuciones en materia de
comercio exterior, tenemos que el
hecho generador de la obligacion
de pago es precisamente la
introduccidn de mercancias a
territorio nacional y ante dichas
circunstancias, el sujeto obligado
al pago es indudablemente el
importador y para ello, resulta
fundamentalconocerlabasesobre
la cual se deberan calcular las
contribuciones correspondientes,
es decir, el valor en aduana de las
mercancias.

Con independencia de
la obligacién de cumplir
con determinadas
regulaciones y

restricciones que no
tienen relacién con los aranceles,
asi como otras medidas
de regulacibn al comercio

exterior como lo son las cuotas
compensatorias y las normas
oficiales mexicanas; el importador
debe determinar el valor en
aduana de las mercancias que
introduce al pais a través del
despacho aduanero y para ello,
puede apoyarse de alguno de
los métodos de valoracién que
contempla la Ley Aduanera en
vigor, que se refieren al valor
de transaccién, valor de precio
unitario o bien, valor reconstruido
de las mercancias importadas.

Dentro de la determinacién del
valor en aduana de las mercancias,
resulta fundamental considerar
ademas delmétodo de valoracién,
los gastos que obligatoriamente
aumentan o incrementan el valor
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Yy que, por ende, sobre
dichos gastos se debera
realizar el célculo final
de las contribuciones,
principalmente para
el pago del Impuesto General
de Importacién, los cuales se
identifican como  (Comisiones y
gastos de corretaje, costo de envases o
embalaje, transporte, seguros, manejo,
carga y descarga de mercancias, regalias y
derechos de licencia).

Aunado a los conceptos que
aumentan obligatoriamente el
valor en aduana de las mercancias
de comercio exterior, debemos
considerar estrictamente los
conceptos que se erogan por
parte del importador, pero que
no se deben integrar al valor en
aduana y es el caso de los gastos
de construccién, montaje,armado,
instalacion, mantenimiento
en general o bien, asistencia
técnica que se efectle en fecha
posterior a la importacién de las
mercancias de que se trate; lo
anterior, a efecto de realizar una
determinacidon correcta de la base
gravable de las contribuciones,
conocido como valor en aduana
de las mercancias.

Vinculado a este tema
fundamental para \e.i-‘
las  operaciones de “‘\—].'
comercio exterior, el qi’g’
pasado O1 de agosto

de 2025, conocimos a través
de la Hoja Informativa nimero 8
que el Servicio de Administracién
Tributaria dio a conocer a través
de la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior Mexicano (VUCEM), la
liberacién de la Manifestaciéon



de Valor Electrénica, misma que
precisamente debe remitirse a
través de la VUCEM, a partir del
01 de abril de 2026.

Dicha manifestacion
E debera contener
V= todos y cada uno de
ME los elementos que

integran estrictamente
el wvalor en aduana vy Ila
documentacién que soportan
los citados elementos con total
certeza y se debera tramitar una
manifestacién por cada operaciéon
de importacidbn de mercancias,
conservandose, conjuntamente
con la documentacién soporte,
por un plazo minimo de 5 afios.

En apego a las reformas

legales que entraron
en vigor en 2026, %4
de 4=

la Manifestacion

Valor que se remita
por medio de la VUCEM, debera
sustentarse con alguno de los
siguientes documentos, segun su
aplicabilidad en el caso concreto:

Constancia de otorgamiento de
cuenta aduanera de garantia,
cuando se trate de mercancia
que se encuentre sujeta a
precios estimados por parte de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

I.  Conocimiento de
embarque, lista de
empaque, guia aérea o
cualquiera otro documento
de transporte.

Il. g documento que
compruebe el origen de
las mercancias.

lll. Los comprobantes fiscales

digitales por Internet
relacionados con la
operacidn de comercio

exterior.
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IV. Las facturas comerciales
emitidas en el extranjero o
documentos equivalentes.

V. Evidencia del pago de
las mercancias, como
puede ser la transferencia
electrénica a favor del
proveedor.

VL. Todo tipo de contratos
relacionados con
la transaccion de la

mercancia, firmados
entre el proveedor y el
comprador.

VILE| sustento documental

de los conceptos
incrementables del valor
de la mercancia.

En caso de que la mercancia no
sea pagada al proveedor, con
motivo del otorgamiento de un
plazo para pagar o un crédito, se
debera sustentar la manifestacion
de valor con una Carta de Crédito
O un contrato que respalde
juridicamente tales circunstancias,
otorgando certeza a la autoridad,
de la fecha en que se pagaran las
mercancias al proveedor.

La Manifestaciobn de Valor
Electrénica no es obligatoria en
los siguientes supuestos:

a) Exportacién de mercancia
nacional que retorna en el
mismo estado dentro del
periodo de un afio.

b) Retorno de mercancias
e x portadas
temporalmente (Remolques,
envases, muestras, equipo
de filmacion, exposiciones,
convenciones).

€) Importacion temporal
de extranjeros para uso
directo, incluyendo menaje
de casa.
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d) Operaciones ejecutadas
por Empresas que cuenten
con el programa IMMEX
y tengan la Certificacién
como Operador
Econdmico Autorizado,
salvo requerimiento por
parte de la autoridad.

e) Operaciones de
Empresas que cuenten
con la autorizacion
como Depdsito  Fiscal
Automotriz, salvo que la
autoridad les emita un
regquerimiento.

A pesar de lo anterior,

o €S recomendable
que las empresas
que operan bajo el

régimen de importacién
temporal al amparo del Programa
IMMEX y que a su vez cuenten con
la Certificacion como Operador
Econdmico Autorizado o bien,
empresas con autorizacién como
Depdsito Fiscal Automotriz,
transmitan sus Manifestaciones
de Valor Electrénicas viaVUCEM y
sustenten dichas manifestaciones
con la documentacién
correspondiente, ya que en
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cualquier instante la autoridad
aduanera pudiese requerir este
rubro y resultaria complejo
remitir las manifestaciones bajo
requerimiento, en relacién a
operaciones pasadas.

Se debe considerar
qgque la manifestacion
de valor surte sus
efectos legales en el
momento en el que se
activa el mecanismo de seleccidén
automatizado y posterior a ello,
en los supuestos en los que se
tenga la necesidad de rectificar
el Pedimento con motivo de
modificaciones al valor en aduana,
sera necesario remitir una nueva
manifestacién de valor electrdénica
por medio de la VUCEM, previo
pago de la multa correspondiente.

Para efecto de cumplir con
la obligacidn de transmitir al
Agente o Agencia Aduanal la
manifestacionde valorelectrénica,
es recomendable registrar el
R.F.C. en la propia manifestaciéon
de valor electrénica en VUCEM
y de forma permanente generar
dicha transmisién de forma
automatizada.
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Recomendaciones técnicas y

estratégicas para
de Certificados
operaciones

integral

Origen en

la revision
de
de

comercio exterior.

En el actual escenario
de reconfiguracion
global de las cadenas
de suministro,
impulsado por el
nearshoring, la seguridad
energética y la diversificacion
geografica de proveedores,
México ha asumido un rol
protagdénico como plataforma
logistica y manufacturera de
Norteamérica. Sin embargo, este
posicionamiento estratégico
exige un cumplimiento riguroso y
técnico de los instrumentos que
sustentan el acceso a beneficios
arancelarios preferenciales: entre
ellos, el certificado de origen.

Este documento, lejos de ser
un mero tramite burocratico,
constituye la pieza central de la
legitimidad juridica y econdmica
de una operacidn bajo trato
preferencial. Su incorrecta
elaboracién o verificaciéon puede
derivar en:

@ pPérdida  del  beneficio
arancelario  (con impacto
directo en margenes de utﬂidad),

@ Determinacion de
contribuciones omitidas +
actualizaciones, recargos
y multas (hasta 130% del valor
omitido),

. Inclusion en listas de
observacion del SAT,

@ Pérdida de estatus en
programas como IMMEX o
OEA,

@ Y, en casos extremos,
responsabilidades penales
por defraudacion fiscal si
se acredita simulacién.

Por ello, como especialista en
comercio exterior, recomiendo
implementar un enfoque integral
de gestidn de origen, basado en
los siguientes pilares técnicos:

1. Identificacion precisa del
marco normativo aplicable: no
existe un “certificado universal”

México tiene vigentes 13 acuerdos
comerciales con 50 paises,
cada uno con reglas, formatos
y procedimientos distintos.
Confundirlos es el error mas
costoso.

» T-MEC (Estados  Unidos
y Canadd): permite
autodeclaracidn mediante
declaracién en factura
comercial, carta aparte
o campo especifico en el
CFDI. El exportador debe
estar registrado en el
sistema de certificaciéon
del pais de origen vy
contar con un numero de
identificacion vélido (rFc
en Meéxico, EIN en EE.UU., BN en
Canadd).

Autor;
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» TLCUEM (Unién Europea):
requiere formulario EUR.1
emitido por camaras de
comercio autorizadas o
declaracién en factura si
el exportador cuenta con
estatus de “exportador
autorizado”.

» Alianza del Pacifico (chile,
Colombia, Perd): opera bajo
autodeclaracién, pero
exige que el exportador
esté inscrito en el padrén
nacional correspondiente.

» TLC con Japdn: exige
formato  especifico vy
validacién por autoridades
gubernamentales.

Accidén critica: Antes de emitir o
aceptar un certificado, identifique
el tratado aplicable segun el pais
de origen y destino, y consulte
el Anexo de Reglas de Origen y
el formato oficial publicado en el
Diario Oficial de la Federacién o
en los portales de la SE/SRE.

2. Verificacion exhaustiva de
la cadena de valor: ;quién es
realmente el productor?

La autoridad mexicana (SAT/ANAM)
aplica el principio de “productor
real”, no de “exportador formal”.
Esto significa que:

® si 1a mercancia fue
producida por un tercero
(subcontrarista, maquilador,
joint venture), ese productor
debe estar identificado en
el certificado, incluso si no
aparece en la factura.

® En esquemas IMMEX, el
programa industrial debe
coincidir con la actividad
declarada en el certificado.

® En
trianguladas
ensamblador >

operaciones
(proveedor >
exportador),
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todos los eslabones deben
estar documentados.

Riesgo frecuente: Empresas que
actuan como “exportadores
de fachada” sin capacidad
productiva real. El articulo 69-B
del CFF permite al SAT presumir
la inexistencia de la operacidén si
no se demuestra infraestructura,
personal o activos acordes con la
actividad declarada.

Recomendacion: Mantenga un
expediente de origen por partida,
que incluya:

® Diagrama de flujo
productivo, proceso
productivo o de servicios,

© Lista de materiales con
origen de cada insumo,

©® Contratos
subcontratistas,

con

® Fotografias de lineas de
produccidén (si aplica).

3. Concordancia absoluta en
la clasificacion arancelaria y
descripcion técnica

El SAT utiliza sistemas
automatizados (como el SAAI Web y el
Motor de Riesgos) que cruzan:

© Fracciéon arancelaria del
pedimento,

© Descripcidén en el CFDI,

© Datos del certificado de
origen,
@ Informacién del manifiesto
de carga.
Una discrepancia minima —por
ejemplo, declarar “motores
eléctricos” en el certificado vy

“bombas centrifugas con motor
integrado” en el pedimento—
puede activar una bandera roja.



Mejor practica: Utilice el

B Catalogo de Productos
@ de la LIGIE y las Notas
4 [Cxplicativas del Sistema
Armonizado para
asegurar que la descripcién refleje
fielmente la naturaleza, funcién
y composicidbn del producto.
En caso de duda, solicite una

clasificacién anticipada ante la
ANAM.

4. Validacién del criterio de
origen: mas alla de la afirmacion

Decir “la mercancia cumple
con el cambio de clasificaciéon
arancelaria” no basta. Debe
probarlo.

@ Para CCNA: presente un
analisis comparativo de la
fraccion del insumo vs. la
del producto terminado,
conforme a las reglas
especificas del capitulo.

@ Para VCR:
un calculo
que incluya costos de
materiales, mano de
obra, gastos generales vy
depreciacién, conforme a
la metodologia del tratado
(ej. método net cost en el T-MEC).

@ Para operaciones
especificas: documente
el proceso técnico (eg. “se
realizé una reaccién quimica que
transformo el compuesto Aen B )

adjunte
detallado

Alerta regulatoria: Desde 2025, el
SAT exige que los importadores
bajo T-MEC  conserven el
Certificado de Origen y su
expediente de respaldo por 5
afnos, y lo pongan a disposicién
en caso de auditoria (RGCE 4.5.18).
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5. Vigencia y temporalidad:
fechas que definen validez

La vigencia no es uniforme:

O T-MEC: el certificado es
valido por 4 aflos desde su
emisién, pero debe cubrir
la fecha de exportacion.

O TLCUEM: 12 meses desde
la fecha de emisién.

Otros acuerdos: pueden variar (e;.
6 meses en algunos TLC bilaterales).

Ademas, en operaciones con
facturas proforma o contratos
marco, el certificado debe emitirse
después de la celebracién del
contrato y antes del despacho.

Error comun: Usar un certificado
emitido antes de la orden de
compra. Esto rompe la cadena
causal y puede considerarse
como documento “fabricado”.

6. Firma, sello y formato: detalles
que invalidan todo

@ En el T-MEC, la firma debe
ir acompafiada de una
declaracién jurada (“ certify
that the goods qualify...”).

@ En formatos oficiales (como
el EUR.T), se requiere sello
humedo de la cdmara de
comercio.

En declaraciones en
factura, debe incluirse el
nimero de identificacién
delexportadory lafraccién
arancelaria.

La ausencia de cualquierade estos
elementos anula el certificado,
incluso si el resto del contenido
es correcto.
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7. Gestion proactiva del riesgo:
mas alla del

minimo

Como

estrategia

recomiendo:

¢

Capacitar al personal en
reglas de origen y llenado
de certificados.

Auditar internamente
al menos el 10% de los
certificados recibidos.

Usar software
especializado (como
Origin Manager, Customsinfo o
soluciones locales) para validar
automaticamente CCNA y
VCR.

Solicitar certificados de
origen a sus proveedores
nacionales, si sus insumos

» ---. :

sofStratosfera

cumplimiento

corporativa,

son exportados dentro de
un producto final (cadena de
valor regional).

Conclusién

En un entorno donde Ilos
margenes industriales son cada
vez mas ajustados, ahorrar un 5%,
10% o 15% en aranceles
\@[ no es un lujo: es una
\ necesidad competitiva.
Pero ese ahorro solo
=™ es sostenible si se
construye sobre una base de
cumplimiento técnico impecable.
El certificado de origen no
es un papel que se adjunta al
pedimento: es la manifestaciéon
juridica de la sustancia econémica
de su operacidn internacional.
Tratelo como tal, y convertira
un requisito regulatorio en una
ventaja estratégica.
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Despacho Aduanero Mexicano
Despacho en Aduanas de Importaciony Exportacion por los principales Puertos

(Terrestre, Maritimo, Aéreo, Multimodal)

- Nuevo Laredo - Cd. Juarez - Tijuana

- Reynosa - Mexicali - Salinas Victoria
- Altamira - Manzanillo - Guadalajara

- Monterrey - Veracruz - AICM/AIFA

US Forwarding
Nuestros centros de Almacén y Distribucion ubicados en Laredo, Tx. cuentan con

una capacidad de 1.5 millones de pies cuadrados globalizados que nos permiten
ofrecer servicios integrados de Agencia Aduanal, Forwarding y Logistica.

Agencia Aduanal Americana
Servicios de Despacho Americano en cualquier punto de entrada dentro de los

Estados Unidos. Integracion de controles de ingreso y extraccion dentro de
nuestros almacenes fiscales (FTZ).

* Servicios de Gestoria y Consultoria en Comercio Exterior
* Clasificacion y verificacion de Productos

* Staff Bilingiie

Corporativo USA: Corporativo México:

8405 Milo Rd. (FM3464) Av. Ricardo Margain Zozaya #335, Nivel 5 . -
@3 CTPAT

Laredo, Texas 78045 Col. Valle del Campestre, C.P. 66265
San Pedro Garza Garcia, N. L.
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AINDAy Quartuxmarcanunnuevo

rumbo para

infraestructura

eléctrica mexicana.

La alianza estratégica
CQ entre AINDA, uno
I@\ de los fondos de
o infraestructura mas
relevantes de América
Latina, y Quartux, pionera
mexicana en soluciones de
almacenamiento energético,
representa un hito estructural
para la transicidn energética y
la competitividad industrial de
México. Con una inversion inicial
de 50 millones de dodlares, esta
colaboracién busca desplegar
sistemas de almacenamiento
de energia en baterias (BESS,
por sus siglas en inglés) que actuen
como un pilar fundamental para
la modernizacién del sistema
eléctrico nacional.

En uncontexto marcado

b POr la acelerada

Ammd ) o configuracién de las
wEEy g

W= cadenas globales de

valor, impulsada por el

nearshoring, y por la creciente

demanda de electricidad en
sectores

intensivos en energia

}

(como centros de datos, manufactura
avanzada y parques industriales), la
red eléctrica mexicana enfrenta
tensiones sin precedentes. Las
interconexiones regionales
operan cerca de su capacidad
técnica,mientrasquelaintegracién
masiva de fuentes renovables
intermitentes, edlica y solar, exige
mecanismos de respaldo rapido,
flexible y despachable. En este
escenario, los BESS dejan de ser
una tecnologia complementaria
para convertirse en un activo
critico de infraestructura, capaz
de proveer servicios de regulacion
de frecuencia, equilibrio de carga,
respaldo ante contingencias
y arbitraje  horario,
elementos esenciales

para garantizar la
estabilidad  operativa

y la seguridad del
suministro.

AINDA, cuya estrategia se centra
en activos reales de largo plazo
con flujos estables y alto impacto
socioecondmico, reconoce en

NG AR BAN GG RLAA 80010011015




Quartux un socio con ventaja
competitiva sostenible: dominio
técnico en ingenieria eléctrica,
experiencia en proyectos a
escala utility e industrial, y una
plataforma digital propia que
permite la optimizacidn en
tiempo real del desempenfo
energético. Esta combinacién de
capital institucional y capacidad
tecnolégica local refuerza |la
soberania energética del pais y
alinea la inversidn privada con
los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo 2024-2030, que
aspira a posicionar a México
entre las diez economias mas
grandes del mundo,
una meta imposible sin
.—’ sistema eléctrico
robusto, resiliente vy
descentralizado.

El impulso regulatorio también
avanza en esta  direccién:
la Secretaria de Energia ha
incorporado explicitamente
requisitos de almacenamiento
en licitaciones recientes, como
la convocatoria de 6 GW de

energia edlica, reconociendo
que la viabilidad técnica vy
econdmica de las renovables

depende de su capacidad para
entregar energia mas alld de su
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ventana de generaciéon natural.
Los BESS ofrecen ademdas una
ventaja comparativa clave:
plazos de implementacién
significativamente mas cortos
que las centrales térmicas o}
hidroeléctricas, lo que
permite una respuesta
agil a cuellos

botella en zonas de.

alta concentracién
industrial.

Mas allda de Ila estabilizacién
de la red, esta infraestructura
contribuira a reducir pérdidas
técnicas, maximizar el
uso de generacidn limpia,
descongestionar nodos criticos
del sistema y mitigar riesgos
operativos para inversores que
requieren continuidad absoluta
en su suministro eléctrico. En
términos macroecondémicos, se
trata de una inversién que no solo
genera retornos financieros, sino
que también mejora el perfil de
riesgo pais en materia energética,
fortalece la atraccién de capital

extranjero directo vy
... ‘.‘ ... sienta las bases para un

crecimiento  industrial
m inclusivo y sostenible.



Bun Lan consolida el norte de
México como polo de manufactura

de alto valor.

La inauguraciéon de la
C’_- nueva planta de Bun
uHI Lan Industrial Co., Ltd.
I8fslEm en Delicias, Chihuahua,

con una inversién
superior a los 80 millones de
ddlares, constituye un hito
estratégico en la reconfiguraciéon
de las cadenas globales de valor

y refuerza el papel de México

como plataforma manufacturera

de clase mundial. Esta instalacidn,
especializada en inyeccidn de
plasticos de alta precisidén, no solo
responde a la creciente demanda
de componentes criticos

para la industria automotriz y

electrénica, sino que también

materializa una tendencia
mas amplia: la deslocalizacién
productiva desde Asia hacia

América del Norte, acelerada por

factores geopoliticos, logisticos y

regulatorios.

Fundada en Hong Kong

en 1968, Bun Lan posee

Mas de cinCo décadas e
de experiencia en V
ingenieria de moldes y
procesos de inyeccidén avanzada,
con una cartera de productos
gue incluye sensores, lentes de
Fresnel, paneles de control y
piezas automotrices certificadas
bajo estandares internacionales
como ISO 9001, ISO 14001 e
IATF 16949. Su llegada a México
forma parte de una estrategia
deliberada de reconfiguraciéon
geografica de la produccién,
orientada a integrarse de manera
agil y competitiva en la cadena de
suministro del norte del pais, una
de las regiones mas dinamicas

del hemisferio en términos de
exportaciones manufactureras.

La planta, alineada
con los principios de
Industria4.0,representa
mMas que una expansion
operativa: es un
catalizador de desarrollo regional.
En su primera etapa generara
150 empleos técnicos altamente
calificados, con un compromiso
explicito de que el 95% de su
fuerza laboral serd local, lo que
impulsa la formacién de capital
humano especializado en una
zonha con vocacién industrial pero
histéricamente subaprovechada.
Este movimiento no solo dinamiza
el mercado laboral de Delicias,
sino que posiciona a Chihuahua
como un nodo estratégico dentro
del corredor manufacturero
fronterizo, capaz de atraer
proveedores secundarios y
fortalecer la densidad de la red
productiva.

Desde una perspectiva
macroecondmica, la inversién de
Bun Lan se inscribe en un contexto
de profundizaciéndelasrelaciones
econdmicas entre México y Hong
Kong. Aunque histéricamente
modesta, la relacidn bilateral
ha ganado traccién: en 2024,
México se consolidé como el
principal socio comercial de Hong
Kong en América Latina, con un
intercambio comercial que crecid
12.8 % interanual, impulsado
por maquinaria, componentes
electrénicos y bienes de capital.
Asimismo, en 2025, Hong Kong
canalizé aproximadamente 389
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millones de ddlares en inversion
extranjera directa (ED) hacia
México, destacando como la
octava fuente global de IED ese
afno. Si bien la mayor parte de
esos flujos se han concentrado en
la Ciudad de México, Veracruz y
Michoacan, la planta en Chihuahua
marca un punto de
inflexion al extender la
presencia de capitales
hongkoneses al norte
industrial del pais.

o=

Este proyecto se sustenta ademas
en el Acuerdo de Promocién
y Protecciébn Reciproca de
Inversiones (APPRI) vigente desde
2021, que ha incrementado la
confianza de los inversionistas

asiaticos al garantizar estabilidad

juridica, trato nacional y
mecanismos de solucidn de
controversias. La apuesta de

Bun Lan con proyecciones de
crecimiento anual del 50 % en
ventas durante los préximos cinco
anos y operacidn plena prevista
para finales de 2026, no solo
refleja la solidez del entorno de
negocios en el norte de México,
sino que también envia una sefal
clara al mercado global: México ya
no es solo un destino de ensamble,
sino un centro de manufactura de
alto valor agregado, integrado
verticalmente y respaldado por
talento local, infraestructura
moderna y marcos regulatorios
predecibles.

IED en Chihuahua, México (Periodo 2020 a 3T 2025)
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Genomma Lab impulsa el desarrollo
industrial de Toluca con inversion
de 120 millones de dodlares.

Durango ha emergido Su ubicacién geografica,
en la Ultima década articulada con los principales
como un polo industrial corredores logisticos del pais,
estratégico del norte sumada a la expansidn de

de México, respaldado infraestructura especializada,
por una combinacién de factores particularmente en parques
estructurales: estabilidad industriales certificados, ha

macroecondmica, disponibilidad convertido a Durango en un
de talento calificado, costos destino atractivo para lainversiéon
operativos competitivos y un extranjera directa (IED).

entorno regulatorio favorable a la De hecho, desde
inversion.Estaventajacomparativa o 2018 se ha mantenido
ha permitido al estado consolidar consistentemente
una economia  diversificada, “ entre las primeras 20
centrada en sectores de alto valor entidades federativas
agregado como la manufactura en captacién de IED a nivel
avanzada, la agroindustria, la nacional, segun cifras de Ia
mineria tecnoldgicay los servicios Secretaria de Economia, lo que
logisticos, todos ellos orientados refleja su creciente relevancia
predominantemente hacia los dentro del mapa industrial
mercados de exportacién. mexicano.

IED en Durango, México (Periodo 2018 a 2025)
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Unejemploemblematico
7=\ de esta dinamica es la
reciente inauguracion

de la segunda planta

de COFICAB en el
Centro Logistico e Industrial de
Durango (cL/iD), con una inversion
superior a los 60 millones de
ddlares, elevando su compromiso
acumulado en el estado a mas
de 170 millones de ddlares. Esta
instalacion refuerza la posicidon
de Durango como centro
especializado en componentes
eléctricos y electronicos para
la industria automotriz, un
segmento critico en la transicién
hacia la electromovilidad y los
vehiculos conectados. COFICAB,
con presencia global y mas
del 19 % de participacién en el
mercado mundial de arneses
automotrices, abastece a la
mayoria de los fabricantes de
equipos originales (0eEM) y lidera
la adaptacidn a megatendencias
como la conduccién auténoma vy
la reduccidén de peso en vehiculos.

La expansidn genera cerca de
500 empleos directos en su fase
inicial, con una proyeccién de
alcanzar 2,000 puestos de trabajo

SgiStratosfera |

en el mediano plazo, todos ellos
técnicos y especializados. Mas alla
del impacto laboral, el proyecto
impulsa la formacién de cadenas
productivas locales, el desarrollo
de proveedores regionales y la
profesionalizacién del capital
humano en disciplinas de alta
demanda.

— El respaldo institucional
ha sido determinante:

autoridades estatales

y municipales han

acompafado la
inversioén con mejoras en
infraestructura critica, vialidad,
suministro energético confiable,
servicios de salud y educacion,
incluyendo la construccién de
una guarderia del IMSS dentro
del CLID, un factor clave para
la retencién de talento. Este
enfoque integral no solo asegura
la operatividad inmediata del
proyecto, sino que también sienta
las bases para un desarrollo
industrial sostenible y escalable,
posicionando a Durango como
un nodo estratégico dentro de la
reconfiguracién de las cadenas
globales de valor en Norteamérica.
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Garantizando transparencia,
minimizando riesgos.

En un entorno econdmico y regulatorio complejo, ST STRATEGO ofrece
soluciones integrales que combinan vision estratégica, experiencia técnicay
cumplimiento normativo. Nuestro objetivo: impulsar la rentabilidad, la
transparencia y la sostenibilidad de su empresa.

Nuestros Servicios

Consultoria Fiscal

— Asesoria en cumplimiento de obligaciones fiscales nacionales e internacionales.
- Estimaciones y proyecciones tributarias.

= Valoraciones fiscales corporativas y patrimoniales.

= Preparacién y acompafamiento en revisiones y auditorias fiscales.

Consultoria Financiera

— Planeacion y proyecciones financieras.

= Evaluacion de inversiones y viabilidad de proyectos.

— Optimizacion de flujos de efectivo y capital de trabajo.

= Reestructuracion financiera y compliance.

— Cumplimiento con disposiciones financieras, bancarias y de valores.
= Prevencion de lavado de dinero (PLD) y compliance financiero.

Precios de Transferencia
- Elaboracion de estudios de precios de transferencia
- conforme a la normatividad vigente.

Empiesa — Estudios y documentacion Local File y Master File.
ESR /| socialmente — Definicién de politicas internas.
Responsable — Analisis de comparabilidad y valoraciones.

= Asesoria en revisiones y cumplimiento OCDE.
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